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Plano de Recuperacao Judicial de

REG EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA EM

RECUPERACAO JUDICIAL

Rio de Janeiro, 24 de abril de 2019.
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REG EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA EM RECUPERACAO JUDICIAL (“REG
EMPREENDIMENTOS”), sociedade empresaria inscrita no CNPJ sob o n@
30.465.413/0001-02, com sede na Rua Miguel Angelo, 00794, Cachambi, Rio de
Janeiro-RJ, apresenta, nos autos do processo de recuperacido judicial n2 0038443-
51.2019.8.19.0001, em curso perante a 52 Vara Empresarial da Comarca da Capital-R/,
em cumprimento ao disposto no art. 53 da Lei n? 11.101/2005, o presente plano de

recuperacao judicial, nos termos e condi¢des dispostos a seguir:

1. Historico e Razdes da Crise

A REG EMPREENDIMENTOSIMOBILIARIOS LTDA EM RECUPERACAO JUDICIAL (“REG
EMPREENDIMENTOS”) é formada pela incorporacao de 9 empresas familiares?, todas
de administragao dos socios do mesmo grupo empresarial. Ressalte-se que as referidas
empresas incorporadas pela Recuperanda compunham o Grupo REG, que, desde o ano
de 1969, atuava no Mercado da Construgdo Civil, Hotelaria, Locagdes, Engenharia e
Arquitetura nas localidades da Cidade do Rio de Janeiro, Regido dos Lagos (Cabo Frio,
Araruama, Buzios e S3o Pedro da Aldeia) e de Itaborai. Ao longo da sua trajetéria,
foram construidos e entregues, mais de mil unidades habitacionais onde destacam-se

casas e apartamentos com o mais elevado padrdo de engenharia e constru¢do em

diversas cidades do Brasil.

Sdo alguns poucos exemplos da qualidade na prestacdo de servicos do Grupo REG, as

obras realizadas para o Minha Casa Minha Vida, assim como:

i) nos aeroportos Internacional Tom Jobim (“Galedo”) e Santos Dumont no

Rio de Janeiro e Aeroporto Santos Dumont (INFRAERO) em Teresina — Pl:

! REG ENGENHARIA LTDA. C 4 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA., CASULO
EMPREENDIMENTOS  IMOBILIARIOS LTDA., FEG ENGENHARIA LTDA.. BRIC
EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA.. XIAN IMPORTACAO E EXPORTACAO
LTDA., SEGMENTO INSTALACOES E MANUTENCAO LTDA ME., NEW LIFE CONSTRUCOES
E PARTICIPACOES LTDA., MHE EMPREENDIMENTOS E PARTCIPACOES LTDA ME.
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ii) as Agéncias do Banco do Estado do Rio de Janeiro - BANERJ na Alfdndega,
Ricardo de Albuquerque e Del Castilho no Rio de Janeiro e a Agéncia Sao

Luiz do Maranhdao em Maranhao — MA;

iii) as Agéncias da Caixa Econémica Federal — CEF em Ricardo de Albuquerque

e Avenida Brasil no Rio de Janeiro e na Avenida Assungdo em Cabo Frio; e

iv) as Agéncias Banco do Estado do Espirito Santo — BANESTES S.A. em Linhares

e Cachoeira de Itapemirim no estado do Espirito Santo.

Além da area de atuacdo na construgdo civil, o grupo desenvolve atividade de
hotelaria, locacdao de imoveis proprios e gestdo de academia de ginastica, ampliando e

diversificando o rol de suas atividades econémicas.

Apés 50 (cinquenta) anos de ininterrupta atividade empresarial, periodo em que
construiu mais de mil unidades habitacionais entre casas e apartamentos e chegou a
empregar, aproximadamente, 600 (seiscentos) funcionarios, entre 400 (quatrocentos)
empregos diretos e 200 (duzentos) indiretos, a Recuperanda enfrenta, ha trés anos,
grave crise financeira, reflexo da notéria crise econémica que assolou o pais nestes
altimos 5 (cinco) anos, fator motriz para a perda do poder econdmico da populacio na
compra de imoveis, além do desaquecimento do mercado imobilidrio em todo o
Estado do Rio de Janeiro e a escassez de financiamentos de imdveis pelas instituicdes
financeiras, com o consequente encarecimento daqueles autorizados, como se pode

observar da linha do tempo colacionada abaixo?:

* Na linha do tempo ¢ possivel conferir o quanto cairam os valores de financiamento no Brasil a partir de
2014 (Foto: ZAP em Casa). Fonte: https:/revista.zapimoveis.com.br/confira-uma-linha-do-tempo-
sobre-a-venda-de-imoveis-no-brasil/




VARIAGCAO NOS FINANCIAMENTOS DE
IMOVEIS NO BRASIL
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N3o obstante, a Regido de Itaborai, local onde a REG EMPREENDIMENTOS possui parte
de seus imoveis, até entdo os mais valorizados de sua carteira, foi atingida mais
fortemente pela paralisa¢do das obras do Complexo Petroquimico do Rio de Janeiro -
COMPERIJ da Petrobras. A partir do ano de 2014, o inicio a Operacgdo Lava Jato, levou
aquela cidade ao colapso e a estagnagdo econdmica, afetando severamente o caixa da
Recuperanda e o pagamento das obrigagdes de curto prazo, tornando-a inadimplente
com empregados, fornecedores e financiadores, apesar de seus ingentes esforgos no

sentido de adimplir suas obrigacdes a tempo e a hora.

Todo o alvorogo iniciado desde o ano de 2006, quando Itaborai foi escolhida para
sediar um dos maiores empreendimentos industriais do mundo — COMPERJ- e a
transformacao sofrida na paisagem do municipio, com a chegada de uma populacdo
nova e de empreendimentos, tornando-a um dos maiores centros de geragao de

emprego, foi por agua a baixo.

Em 2014, o prego do petréleo no mercado internacional caiu do patamar de USS 100
(cem dodlares americanos) por barril para a faixa de USS 40 (quarenta ddlares
americanos) por barril, o que fez com que a Petrobras reduzisse expressivamente os
seus investimentos, paralisando totalmente as obras do COMPERJ no final do ano de
2015, levando a cidade a uma situagdo de decadéncia econémica, tendo a atividade

comercial despencado quase pela metade, com o fechamento de mais de 700 lojas.
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Instalada a crise do COMPERJ, a empresa Recuperanda sofreu diversos prejuizos, pois
além de ter uma obra do Programa Minha Casa Minha Vida em curso em lItaborai,
detém terrenos na cidade, situagdo que acarretou em grandes complicadores para o

desenvolvimento de sua atividade empresarial.

A partir do acirramento da crise econdmica que afetou todo o mercado, em especial 0
Estado do Rio de Janeiro, a Recuperanda perdeu grande parte da sua receita mensal.
Chegou-se ao ponto de nao ser possivel vender um imovel durante grande periodo,
diante dos vultosos protestos realizados contra empresa em plena crise, o que levou

ao abalo do fluxo de recebiveis da empresa no periodo.

Com efeito, a atividade empresarial passou a sobreviver com os recebiveis dos imdveis
ja financiados, o que a obrigou a reduzir o seu nimero de empregados e paralisar

alguns projetos em andamento ou que estavam por se iniciar.

Durante a crise, a Recuperanda teve de se reorganizar, iniciando trabalhos em areas
diversas como a locagdo de imodveis proprios e reiniciou alguns projetos de construciao
civil pequenos, voltando a empregar menor quantidade de funcionarios. Além disso,
manteve a gestao de academia de ginastica e da hotelaria, o que permitiu a

manutencao de sua existéncia durante esse periodo.

Com a incorporacao de todas empresas do grupo empresarial em uma Unica sociedade
na cidade do Rio de Janeiro, foi possivel ganhar agilidade nas decisdes e redu¢do dos
custos envolvidos, o que possibilitara sua sobrevivéncia e o incremento de suas

atividades no futuro.

A despeito de se encontrar em uma situagdo financeira sensivel para quitar suas
dividas de curto prazo, de certo a Recuperanda dispde de bens que podem fazer frente
aos débitos existentes, de modo que as medidas de recuperagao viabilizadas pela Lei
11.101/2005 podem viabilizar o “félego” necessario para superar o estado de crise

relatado.
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A REG EMPREENDIMENTOS acredita que com o processo de recuperagdo conseguira
saldar satisfatoriamente suas obrigagdes com todos os credores e saird do processo
com forga para continuar suas atividades, gerando empregos e o pagamento de

impostos, de forma a contribuir com sua func¢ao social.

Como a empresa detém acervo de imoveis em seu patriménio, a recuperacao judicial
se mostra um meio efetivo e comercialmente viavel para solucionar a crise de liquidez
existente, viabilizando ao mesmo tempo a reestruturacdo da empresa em recuperacao

e o atendimento satisfatorio dos interesses de todos os credores.

2. Medidas de Reestruturacdo Implementadas e Perspectivas para

Superacao da Crise

Buscando viabilizar o soerguimento do negocio, a Recuperanda adotou algumas
medidas visando readequar sua operagdo com a nova realidade do mercado, através
de ajustes na estrutura de custos, que envolveram a otimizacao de processos, e cortes

de equipe para tornar o negécio mais rentavel.

Em razdo da situa¢do vivenciada no COMPER] e da paralisac3o de diversas obras, n3o
fazia mais sentido manter as atividades de todo o grupo empresarial dispersas ao
longo da Regido dos Lagos, especialmente em raz3o do cendrio econdmico cadtico

naquela localidade.

Diante disso, a REG EMPREENDIMENTOS buscou a incorporag¢ado de todas as empresas
do grupo empresarial em uma Unica sociedade, transferindo todas as operagdes para a

cidade do Rio de Janeiro, tudo no intuito de aperfeicoar suas atividades empresariais.

Com a adocao de tais medidas, a Recuperanda manteve viavel seu negocio, passando a
operar em menor escala, reduzindo sua estrutura de custos, buscando os meios

necessarios para cumprir com suas obrigacdes junto aos credores.



Desta forma, em que pese o incontestavel agravamento da crise macroecondmica do
pais, a REG EMPREENDIMENTOS se manteve operacional e vem promovendo o

soerguimento de suas atividades, possibilitando a efetiva recuperacdo de seu negdcio.

Apesar de a crise ter assolado o setor na Regiao de Itaborai, fazendo baixar o preco do
metro quadrado em quase 45% (quarenta e cinco por cento) nestes trés ultimos anos?,
a Recuperanda, além de buscar a diversificacdo de suas atividades, inclusive com a
concentracao de sua atividade no Rio de Janeiro, também possui a expectativa de
melhora e revitalizacdo de suas atividades na Regido dos Lagos e em Itaborai, diante
das noticias de retomada das obras do COMPERJ* e das atividades petroliferas na

localidade®.
Tendo em vista a viabilidade econdmico-financeira da Recuperanda, é certo que a
utilizagdo dos mecanismos e alternativas disponibilizados pelo instituto da recuperacdo

judicial sera efetivamente capazes de promover a superacdo da crise que atravessa.

- Composicao do Endividamento

O presente plano contempla o pagamento dos Créditos Concursais sujeitos aos efeitos
da recuperagdo judicial, inclusive dos créditos concursais eventualmente ainda

iliquidos.

Segue abaixo de forma sintética a composicdo das classes de credores sujeitos 3
recuperacao judicial, contendo a indicagdo do valor total de cada classe e sua
respectiva proporgdo em relacdo ao valor total. Vale observar que se trata de rol de
credores elaborada pela Recuperanda na forma do art. 52, §19, inciso Il da LFR, a qual
ainda sera objeto de verificagdo de créditos pelo ilustre Administrador Judicial e pelo

meritissimo Juizo da Recuperacdo Judicial, na forma da Lei 11.101/05.

*https://g1.globo.com/rj/rio-de-janeiro/noticia/comperi-com-obra-parada-e-desempre go-itaborai-fecha-
mais-de-700-lojas-e-ve-violencia-crescer.chtml
*hitps://oglobo.globo.com/economia/itaborai-ja-vive-expectativa-de-retomada-do-comperj-2 1571452
Shttps://www.valor.com.br/empresas 5927785/petrobras-assina-acordo-com-cnpe-para-parceria-no-
comperj-e-em-marlim
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Valores | Part. %

Classe 1 RS 917.628,37 2,16% |
Classe 2 RS 10.805.950,96 25,46%
Classe 3 | RS 30.654.613,46 72,22%
Classe 4 ' RS 69.403,31 0,16%
Total | RS 42.447.596,10 - 100,00%

3.1. Credores Extraconcursais e Extraconcursais Aderentes

Sao previstas ainda hipoteses de adesdo daqueles credores que, a rigor, ndo se
submetem aos efeitos do Plano de Recuperagao Judicial, assim definidos nos artigos 67
e 84, bem como no art. 49, §§ 29, 32 e 49, todos da Lei 11.101/05, mas que tenham

interesse em aderir ao plano.

Os Credores Extraconcursais poderdo expressamente aderir ao presente Plano,
obedecendo aos critérios de pagamento na forma e ordem aqui estabelecidas. Nessa

hipotese, serdo referidos como Credores Extraconcursais Aderentes.

Para fins de adesdo ao presente Plano de Recuperacdo, os Credores Extraconcursais
deverao manifestar-se expressamente neste sentido por meio de peticio a ser
protocolada nos autos do processo de recuperagao judicial em até 15 (quinze) dias

corridos contados da Concessdo da Recuperacao Judicial.

Os credores Extraconcursais Aderentes, para efeito de pagamento de créditos, terdo

tratamento equivalente ao dispensado aos credores da Classe Ill.

Os créditos que somente venham a se tornar liquidos em momento posterior 2
realizagdo da Assembléia Geral de Credores, independentemente da natureza ou
classe, sejam concursais ou extraconcursais aderentes, submeter-se-do ao Plano de

Recuperagao nas mesmas condigoes que os demais credores da mesma classe.

10
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3.2. Credores Apoiadores

A Recuperanda poderd buscar solugdes junto a fornecedores de bens e servigos,
instituicoes financeiras, fomentadores e fundos de investimento com o objetivo de

atingir sua capacidade operacional, na busca do soerguimento do negocio.

Serao considerados Credores Apoiadores o credor ou grupo de credores, detentores
ou nao de garantias pessoais e/ou reais, inclusive fornecedores, instituicdes
financeiras, factorings e fundos de investimento ou aqueles que tenham créditos
habilitados pela Recuperanda na presente recuperacgao judicial e que aderirem ao
Plano, mesmo que sua classificagdo definitiva — inclusive como eventual credor
extraconcursal — ainda dependa de verificacdo e confirmacdo pelo Administrador
Judicial ou pelo i. Juizo competente, que opte por assumir posicio de apoio a
Recuperanda, através da concessao de novas linhas de créditos, adiantamento e
liberacdo de garantias reais, fornecimento continuado de bens e servigos em condicoes
competitivas ou qualquer outro tipo de concessdao ou transacdo que venha a ajudar na

superacdo da crise.

A Recuperanda se reserva no direito de aceitar ou ndo as condi¢oes de valores, prazos,
e taxas propostas pelos Credores Apoiadores, podendo para tanto contratar na medida
de sua recuperagdo, com quantos Credores Apoiadores entender necessario, em
termos e diferentes condi¢Oes ajustados entre as partes, buscando sempre as

melhores condigdes para viabilizar a recuperagao da empresa.

Ajustadas as condigbes comerciais favoraveis a Recuperanda e formalizada a operacdo
por escrito, o Credor Apoiador receberd parte do seu Crédito Concursal nas condicdes

previstas no contrato firmado.
A classificacao de quaisquer operagdes como Crédito Investido dependerd de
homologacdao formal e expressa da Recuperanda, assegurando-se sempre a

transparéncia nas negociagoes e a possibilidade de qualquer credor assumir o papel de

13
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Credor Apoiador, respeitadas as condigdes comerciais favoraveis a Recuperanda e a

justificada necessidade de caixa.

4. Meios de Recuperacdo

4.1. \Visao Geral

A recuperagao judicial da REG EMPREENDIMENTOS envolverd fundamentalmente a
implementacdo de Meios de Recuperacdo Judicial sobre parte de seus ativos,

permitindo o pagamento das dividas e o soerguimento do negdcio.

Neste sentido, a reestruturagdo da empresa, com o pagamento dos credores,
envolvera a entrega de parte dos seus ativos em favor dos credores, o que se dard por
meio da constituigdo de uma SPE — Sociedade de Propdsitos Especificos, cujo

patrimonio englobara os imodveis apontados.

Tendo em vista que o plano faculta aos credores outras opg¢des de realizacdo de seus
créditos, as quais envolvem a entrega de valores em espécie, sdo igualmente previstos
outros meios de recuperagao, com vistas a viabilizar a entrada de novos valores, bem

como a maximizacao de suas operacoes.

Adicionalmente, podera envolver, ainda, operagbes de reorganizacio societéria, como
a venda de participagdao acionaria e conversdo da divida em capital social, fusdes,
incorporacgdes, cisOes, transformacdes e dissolugdes, a constituicdo de subsidiaria
integral para alienacao dos ativos da empresa, inclusive aqueles intangiveis, ou a
alienagdo de parte dos ativos da Recuperanda, definidos como Unidades Produtivas
Isoladas (UPI), revertendo-se o Valor Apurado das respectivas vendas em capital de
giro e para pagamento dos credores que elegerem como forma de recebimento a

opgdo que prever a entrega de valores em espécie.

12



Em atendimento ao disposto no artigo 53, |, da Lei 11.101/05, a Recuperanda esclarece 2

que podera se valer dos meios licitos de recuperacdo judicial previstos no artigo 50 da

Lei 11.101/05, inclusive:

e Concessao de prazos e condigdes especiais de pagamento das obrigacdes
vencidas ou vincendas (art. 50, inc. |, da LFR);

e (isdo, incorporagdo, fusao ou transformacdo da sociedade, constituicdo de
subsidiaria integral, ou cessdao de cotas ou ac¢des, respeitados os direitos dos
socios, nos termos da legislagdo vigente (art. 50, inc. Il, da LFR);

e Alteragao do controle societario (art. 50, inc. |ll, da LFR);

e Substituigdo total ou parcial dos administradores do devedor ou modificagdo
de seus orgdos administrativos;

e Trespasse ou arrendamento de estabelecimento (art. 50, inc. VIl da LFR);

|
|
|
¢ Dagdo em pagamento ou novacao de dividas do passivo, com ou sem
constitui¢ao de garantia propria ou de terceiro (art. 50, inc. IX da LFR);
e Constituicdo de sociedade de credores (art.50, inc. X da LFR);
e Venda parcial dos bens (art.50, inc. X| da LFR);
e Usufruto da empresa (art. 50, inc. Xlll da LFR);
e Administragdo compartilhada (art. 50, inc. XIV da LFR) e/ou

e Constituicao de sociedade de proposito especifico para adjudicar, em

pagamento dos créditos, os ativos do devedor (art.50, inc. XVI da LFR).

A seguir a Recuperanda discrimina de forma pormenorizada como serdao empregados

os Meios de Recuperacao Judicial.

4.2. Financiamento DIP

Trata-se de apoio concedido por qualquer credor ou grupo de credores, que tenham
créditos habilitados pela Recuperanda na presente recuperacio judicial, mesmo que
sua classificacdo definitiva — inclusive como eventual credor extraconcursal e/ou
extraconcursal aderente — ainda dependa de verificagdo e confirmacdo pelo

Administrador Judicial ou pelo i. Juizo competente, que opte por assumir posicao de

13
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contribuicdo a Recuperanda através da concessac de novas linhas de crédito,
adiantamento e liberagdo de novos recursos, liberacao total ou parcial de garantias —
desde que com o consentimento da Recuperanda, fornecimento continuado de bens e
servicos em condi¢des competitivas ou qualquer outro tipo de concessido ou transa¢ao
que venha a ajudar na superagao da crise, os quais terdo o tratamento previsto nos
Artigos 67, 84 e 149 da Lei de Faléncias e demais disposi¢bes legais aplicaveis, com
objetivo de equalizar a estrutura de capital da REG EMPREENDIMENTQOS, permitindo

que a Recuperanda capte taxas, prazos e recursos mais favoraveis.

Para que a REG EMPREEND]MENTO possa recompor o capital de giro necessario para a
continuidade de suas atividades, bem como desenvolver seu plano de negocios, pode
ser necessdria a obtengdo da colaboracdo junto aos Credores Apoiadores, com a

protecdo da Lei 11.101/2005.

Desta forma, poderd ser concedido tratamento privilegiado e precedéncia absoluta de
recebimento aos Credores Apoiadores dos créditos sujeitos a recuperacdo judicial. Os
recursos novos terao precedéncia do recebimento, inclusive em hipdtese de
superveniente faléncia da REG EMPREENDIMENTOS, conforme previsto nos Artigos 67,

84 e 149 da Lei de Faléncias, bem como o disposto neste Plano.

A classificacao de quaisquer operagdes como Crédito Investido dependera da expressa
concordancia da Recuperanda, assegurando-se sempre a transparéncia nas
negociagbes e a possibilidade de qualquer credor assumir o papel de Credor Apoiador,
respeitadas as condi¢des comerciais favoraveis a Recuperanda e a justificada

necessidade de caixa.

A eleicao das melhores pr;apostas observara o critério da Recuperanda para aquelas
que oferecerem melhores condigdes econdmico-financeiras para a empresa. Caso haja
semelhanca entre as propostas, sera dada preferéncia ao proponente que ja tenha
concedido crédito a Recuperanda apds a Data do Pedido de Recuperacao Judicial ou

aquele detentor do maior volume de crédito.

14
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Os Credores Apoiadores poderdo solicitar a Recuperanda a prestagdo de contas sobre

a aplicagdao dos Recursos Novos, o que sera prontamente atendido.

A Recuperanda reserva-se o direito de aceitar ou nao as condigOes de valores, prazos e
taxas propostas pelos Credores Apoiadores, podendo, para tanto, contratar com
quantos Credores Apoiadores entender necessario, em termos e diferentes condicdes
ajustados entre as partes, buscando sempre as melhores condi¢des para viabilizar a

recuperacao da REG EMPREENDIMENTOS.

4.3. Unidade Produtiva Isolada — UPI

A REG EMPREENDIMENTQOS podera alienar ativos e/ou podera reunir ativos através da
constituicdo de Unidades Produtivas Isoladas, para recomposi¢do do fluxo de caixa e
como forma de financiar o pagamento dos credores que elegerem como forma de

recebimento a opgdo que prever a entrega de valores em espécie

Para efeitos da excegdo prevista na parte final do Art. 66 da Lei 11.101/05, a

Recuperanda apresenta a relacao de bens no Anexo 02.

Na hipotese de alienagdo de bens que incidam sobre garantia real, a Recuperanda
devera obter a autorizacdo do credor detentor da garantia, nos termos do artigo 50,§
1¢, da Lei 11.101/05, podendo, inclusive, promover a substituicdo da garantia por
outro bem mediante a anuéncia do credor, subsistindo tal contra cautela até o

cumprimento do Plano de Recuperagdo Judicial.

Neste caso, o meritissimo Juizo da Recuperagdo ordenara a veiculagdo de edital
estabelecendo uma das modalidades previstas no artigo 142 para a alienacio da UPI,
ocasido em gue os interessados serdao convocados a comparecer na data, local e
horério definidos no edital, para que sejam apresentadas as propostas de aquisi¢io da
referida UPI, observados os prazos previstos no §12 do artigo 142 da LFR, e

franqueando-se a presenca de qualquer credor interessado em acompanhar o
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procedimento. A alienacio da UPI nas modalidades previstas acima dar-se-a pelo

maior valor oferecido.

A UPI ou UPIs podera(dao) ser alienada(s) através de procedimento conduzido pela
prépria Recuperanda. Tendo em vista se tratar de um negocio juridico que envolve
valores e complexidade dife‘renciados, pode justificar-se a necessidade de alienagdo
por modalidade excepcion'él,.diversa daquelas previstas no art. 142, incisos |, Il e lll da
LFR, condicionada a autorizacao judicial, conforme disciplina os artigos 144 e 145.

A REG EMPREENDIMENTOS podera constituir uma ou mais subsidiaria integral,
Sociedade de Propdsito Especifico (SPE), e/ou Fundo de Investimento Imobiliario (Fll)
para operacionalizar a alienagdo da UPI, a fim de permitir a segregacdo dos ativos,
inclusive os intangiveis, cujo reflexo contribuira para a maximizacado do valor de tais
ativos, e da empresa como um todo, aumentando sua competitividade, contribuindo

para o soerguimento da REG EMPREENDIMENTOS.

Os ativos da Recuperanda incluidos na UPI ou nas UPIs que vierem a ser alienadas,
mediante autoriza¢do judicial, serao adquiridos livres de quaisquer 6nus, inclusive os
de natureza tributdria e trabalhista, ndo havendo sucessdo dos respectivos
adquirentes em quaisquer obrigagdes da Recuperanda, na forma dos artigos 60,
paragrafo Unico e 141, I, ambos da LFR, bem como artigo 133, paragrafo primeiro, do

CTN.

4.4. Reorganizacao Societaria

!
"
"

A recuperacao da empresa podera envolver operagdes de reorganizagdo societaria,

venda de participagdo acionaria e conversao de divida em capital social.

-

4.5. Reestruturacao de Dividas

16



Para que a Recuperanda possa obter éxito no soerguimento financeiro e operacional, é

imprescindivel a reestruturacao das dividas contraidas perante seus credores por meio
da concessdo de prazos e condigdes especiais de pagamento para suas obrigacdes

vencidas e vincendas, conforme dispoe o item 5 deste Plano.

5. Pagamento de Credores

5.1 Premissas para o Pagamento dos Credores

Como mencionado no item 4, a Recuperanda possui diversos imoveis aptos a saldar
parte consideravel dos créditos sujeitos a recuperacao, hipdtese capaz de atrair o

interesse de diversos credores no sentido de maximizar os seus ganhos.

Diante deste cenario a Recuperanda estruturou a melhor forma para pagamento aos

credores.

Os credores trabalhistas receberdo o pagamento do seu crédito, com desconto de 50%
do valor de seus créditos que sobejarem RS 8.000,00 (oito mil reais), no prazo de até
12 (doze) meses, contados da publicagdo da senten¢a de Concessdo da Recuperagdo

Judicial, sendo observado em qualquer caso o disposto no art. 54 da Lei 11.101/05.

Para os demais credores, detentores de créditos das classes com garantia real,
quirografarios, microempresas e empresas de pequeno porte, sera facultado o
exercicio de duas opg¢des mutuamente excludentes para recebimento de seus
créditos:1) o recebimento dos créditos em espécie com descontos escalonados e
progressivos, com pagamento em prazo reduzido de tempo (de 30 dias até 12
meses);2) a conversdo dos créditos por quotas de SPE, a qual sera constituida por
imoveis livres e desembaracados da propriedade da Recuperanda, os quais serdo

relacionados nos itens abaixo.
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A escolha das opgdes podera ser feita em até 30 (trinta) dias corridos apds a data da
publicacdo da decisdo que aprovar o Plano de Recuperacdo Judicial, mediante a
entrega do Termo de Op¢do, que devera ser apresentado exclusivamente nos autos do

processo da Recuperagao Judicial.
O prazo acima previsto é peremptorio, e, uma vez exercida a opgdo, ndo se admitira
retificacdo. Caso o credor ndo se manifeste no referido prazo, considerar-se-a exercida

a Opcao Il — Conversao do Crédito em Participacdo de SPE, nos termos abaixo.

5.2 Credores Trabalhistas (Classe 1)

Os credores trabalhistas, na forma do art. 54, paragrafo (nico, da Lei 11.101/05
receberao em 30 dias da 'data da homologacao judicial do Plano de Recuperagiao
Judicial até o limite de 5 (cinco) salarios-minimos por trabalhador, dos créditos de
natureza estritamente salarial vencidos nos 3 (trés) meses anteriores ao pedido de

recuperacao judicial.

O saldo remanescente dos créditos trabalhistas sera pago em até 12 meses da data da
homologacao judicial do Plano de Recuperacgao Judicial, devendo o valor que sobejar o

montante de RS 8.000,00 (oito mil reais) sofrer um desconto de 50%.

Havendo a inclusdo de algum novo credor trabalhista cujo crédito seja liquidado ao
longo da recuperagdo judicial ou mesmo apos seu encerramento, sendo sujeito aos
efeitos da recuperagdo judicial, este sera pago nos mesmos termos e prazos acima
descritos, contando-se termo inicial do prazo de 12 (doze) meses da data da sentenca
que deferir a habilitagdo do crédito na forma do art. 15 e seguintes da Lei 11.101/2005
no processo de recuperagao judicial,caso ainda esteja em tramite, ou 12 (doze) meses
contados da liquidacdo definitiva pelo Juizo competente, caso ja tenha ocorrido o
encerramento do processo de recuperagao judicial. Em ambos os casos, incidira

corregao monetaria com base no indice do TJ/RJ, a partir dos eventos supracitados.
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5.3 Opcdo |l — Pagamento em Dinheiro

Os credores com garantia real, quirografarios, microempresas e empresas de pequeno
porte (Classes Il, lll e IV) que optarem pelo recebimento de seu crédito em dinheiro,

receberdo o valor do crédito listado segundo a seguinte proporgdo e prazos:

- Valor até RS 8.000,00 (oito mil reais): pagamento integral em 30 (trinta) dias,

contados da data da publicagdo da aprovagao do plano de recuperagao;

- Valor entre RS 8.000,01 (oito mil reais e um centavo) e RS 100.000,00 (cem mil reais):
pagamento em até 6 (seis) meses, contados da data da publicagdo da aprovacao do

plano de recuperagao, com a incidéncia de desconto de 90% (noventa por cento);
- Valor acima de RS 100.000,00 (cem mil reais): pagamento em até 12 (doze) meses,

contados da data da publicagdo da aprovacdo do plano de recuperacio, com a

incidéncia de desconto de 95% (noventa e cinco por cento).

5.4 Opcao Il — Conversdo do Crédito em Participacdo de SPE

A constituicdo da SPE sera formalizada por meio do arquivamento de seu contrato
social, cujo objeto é a administragdo de bens proprios, sendo o seu patriménio
constituido pelos bens de propriedade da Recuperanda abaixo listados que serdo

integralizados quando de sua constituicdo.

Apoés a constituicdo da SPE, a Recuperanda cedera a cada credor das classes com
garantia real, quirografarios, e microempresas e empresas de pequeno porte, quotas
da SPE na proporg¢ao dos *seus respectivos créditos, conforme o quadro geral de

credores.
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Os credores integrantes da Classe Il fardo jus ao recebimento de uma cota para cada
RS 1,00 (um real) de crédito. Os credores integrantes da Classe Il e IV fardo jus ao

recebimento de uma cota para cada RS 1,30 (um real e trinta centavos) de crédito.

Por meio da constituicdo da SPE, sera possivel maximizar a recuperac¢ao dos ativos aos
credores, definir as regras para a tomada de decisdes, e garantir aos credores a

transparéncia necessaria quanto a gestao dos referidos imoveis.

Os custos com a constituigdo, conversao dos créditos e manutengdo da SPE serdo

arcados pela Recuperanda pelo prazo maximo de dois anos.

Os credores e/ou a Recuperanda poderdo sugerir a contratacdo de um administrador
profissional para gerir a SPE dentro do prazo do art. 82 da Lei 11.101/2005, sendo
certo que, havendo mais de uma opcao, tal escolha sera formalizada em Assembléia de
Credores. Na hipotese de haver apenas uma opgao de contratagdo do Administrador,
este sera automaticamente nomeado. Caso n3o se mostre necessaria a realizagdo da
Assembléia de Credores para aprovagdo do plano, havendo mais de uma indicaco,
sera automaticamente nomeado aquele que apresentar a proposta com valor mais

baixo.

Cabera ao Administrador desempenhar os servigos com elevado grau de diligéncia e
zelo e segundo as melhores praticas de governanca e transparéncia adotadas na

gestao de ativos de terceiros.

O organograma abaixo demonstra com clareza a estrutura proposta no presente

Plano:

Integralizacao dos Imoveis

Assembléia Constituicao do Conversao dos Créditos em

Geral SPE Quotas da SPE

Governanca: Administrador




Aprovado o plano de recuperagao judicial, o Administrador e a Recuperanda receberio
automaticamente amplos poderes e autorizagdo, em carater irrevogavel e irretratavel,
nos termos do artigo 684 do Codigo Civil, a representar, em conjunto ou isoladamente,
os credores na assinatura de todos os documentos que sejam necessarios para
implementar e efetivar a conversao do crédito em quotas do SPE, incluindo, mas n3o

se limitando, o instrumento de “Cessdao de Quotas da SPE e Outras Avencas”.

Apos o julgamento das impugnacdes e homologacdo do Quadro Geral de Credores, na
hipdtese de reconhecimento de crédito superior aquele atribuido ao credor no 2°
edital publicado nos termos do artigo 79, §29, da Lei 11.101/2005, o valor que exceder
sera rateado na propor¢ao do respectivo crédito detido pelo credor, conforme previsto

na “Cessdo de Quotas da SPE e Outras Avencas”.

5.5 Descricdao dos Imoveis da SPE

A REG EMPREENDIMENTOS integralizara os imoveis abaixo relacionados de sua
propriedade para a composicao do patrimdnio da SPE, sendo certo que todos os
documentos relacionados a tais imdveis se encontram anexados sob a rubrica de

Anexo 02:

- Dulce Floripedes:

Matricula n? 40916 do 12 Oficio de Itaborai. Lotes n? 14-A da Quadra n? 6 do
loteamento Bairro Nancildndia, resultante do remembramento dos lotes n2 14, 15, 16,
17, 31, 32, 33 e 34, todos da quadra 06 do loteamento Bairro Nancilanida, localizado
na zona urbana do 12 distrito de Itaborai, com superficie quadrada de 2.880,00m2,
com as seguintes metragern's‘ e confrontagbes: 48,00m de frente para a Rua Dulce
Floripedes, antiga Rua 06, 48,00m de fundos para a Rua José Pinto da Silveira, antiga
rua 05; 60,00m pelo lado direito, confrontando com os lotes de n.2s 18 e 30; e 60,00m

pelo lado esquerdo, confrontando com os lotes de n.2s 13 e 35.

- Ary Parreiras:
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Matricula n2 41825do 12 Oficio de Itaborai. Lote n® 04 da quadra B, Rua Comandante
Ary Parreiras, Venda das Pedras, localizada na expansdo da zona urbana do 12 distrito
de Itaborai, terreno com a superficie de 702,15 m?, mediando e confrontando: 15,20m
de frente para a Rua Comandante Ary Parreiras; 15,00m de fundos com o lote n2 07;
46,00m pelo lado direito com o lote n2 05; e 47,00m pelo lado esquerdo com o lote n®

03.

- Sitio Talisma:

Matricula n? 1884 do 2 Oficio de Itaborai. Lote n? 22 da Quadra "C", do loteamento
“Granjas Tingidor”, zona urbana do 19 distrito de Itaborai-RJ, com area de 3.125,00
m2midindo 61,85m de frente para Rua “6”; 50,00 de fundos com lote n? 23, com 01

(uma) casa residencial com area construida de 134,43 m?cadastrado na Prefeitura de

Itaborai sob o n? 007468-001.

- Galpao:

Matricula n® 14725do 12 Oficio de Itaborai. Lote n? 10 do loteamento sem
denominacgdo propria, feito por Onacyr Arthur Pereira da Silva, situado em Venda das
Pedras, zona urbana do 12 distrito de Itaborai, com a area de 463,00m2, medindo
31,50m de frente para a Rua “A”; 13,40m nos fundos com parte do lote n211; 21,60m

do lado direito com uma vala existente; e 24,00m do lado esquerdo com o lote n2 12.

- Lote 79/A2

Matricula n2 32321do 12 Oficio de Itaborai. Area de terras com a superficie quadrada
de 1.804,11m2, identificada por Lote 79/A2, desdobrada area de maior porgdo, area
remembrada79/A, do Loteamento Chacaras Calundu — zona urbana do 12 Distrito de
ltaborai, com as seguintes metragens e confrontagdes: 108,60m de frente para a
Avenida Antonio Gomes, 110,25m de fundos confrontando com o Lote 79/A1; 17,50m
pelo lado direito confrontando com o lote n2 77, e 15,50m pelo lado esquerdo

confrontando com o lote 79/A1.

5.6 Quitacao
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A transferéncia dos ativos discriminados no item 5.5, na proporgdo dos respectivos
créditos, instrumentalizada por meio da “Cessdo de Quotas da SPE e Outras Avengas”,
acarretara a Quitagdo plena, irrevogavel e irretratdvel, de todos os Créditos de
qualquer tipo e natureza contra a REG EMPREENDIMENTOS, nos termos do § 22, do
art. 49 da Lei n. 11.101/2005, inclusive juros, corre¢do monetéria, penalidades, multas
e indenizagBes. Com a ocorréncia da Quitagdo, os Credores serdo considerados como
tendo quitado, liberado e/ou renunciado todos e quaisquer Créditos, e ndo mais
poderdo reclama-los contra a REG EMPREENDIMENTOS, suas controladoras,
controladas, subsidiarias, afiliadas e coligadas e outras sociedades pertencentes ao
mesmo grupo societario e econdmico, e seus diretores, conselheiros, acionistas,
socios, agentes, funciondrios, representantes, fiadores, avalistas, sucessores e

cessionarios.

Do mesmo modo, a transferéncia bancaria ou o respectivo depdsito em juizo relativo
aos valores dos credores trabalhistas e dos demais credores que elegeram a Opcio |l
implicara igualmente em ampla, rasa, geral e irrevogdvel quitacdo de todos os Créditos
de qualquer tipo e natureza contra a REG EMPREENDIMENTOS, inclusive juros,
correcdo monetaria, penalidades, multas e indenizagbes. Com a ocorréncia da
Quitagdo, os Credores serdao considerados como tendo quitado, liberado e/ou
renunciado todos e quaisquer Créditos, e ndo mais poderdo reclama-los contra a REG
EMPREENDIMENTOS, suas controladoras, controladas, subsidiarias, afiliadas e
coligadas e outras sociedades pertencentes ao mesmo grupo societario e econémico, e
seus diretores, conselheiros, acionistas, socios, agentes, funcionarios, representantes,

fiadores, avalistas, sucessores e cessionarios.

6. Hipotese de Faléncia

Diante de todo o exposto no presente Plano de Recuperacao Judicial, que demonstra
com clareza e consisténcia seu projeto de recuperacdo e a real viabilidade de
soerguimento da Recuperanda e de pagamento aos credores, a hipdtese de rejeicao
do PRI e consequente decretacdo de faléncia da REG EMPREENDIMENTOS revela-se

uma péssima alternativa para todos.
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Vale lembrar que, caso ocorra a decretagdo da Faléncia da Recuperanda, conforme

estabelecido pela Lei 11.101/05, devera ser respeitada a seguinte ordem de

pagamento dos créditos:

Art. 83. A classificac@o dos créditos na faléncia obedece a seguinte ordem:

I = os créditos derivados da legislagdo do trabalho, limitados a 150 (cento e
cinquenta) saldrios-minimos por credor, e os decorrentes de acidentes de
trabalho;

Il - créditos com garantia real até o limite do valor do bem gravado;

Il — créditos rribufdrfos, independentemente da sua natureza e tempo de
constituicdo, excetuadas as multas tributdrias;

IV = créditos com privilégio especial,

V — créditos com privilégio geral,

VI — créditos quirografarios,

VIl = as multas contratuais e as penas pecunidrias por infracdo das leis penais
ou administrativas, inclusive as multas tributdrias;

VIl — créditos subordinados

Destacando-se ainda que:

Art. 84. SerGo considerados créditos extraconcursais e serdo pagos com

precedéncia sobre os mencionados no art. 83 desta Lei, na ordem a seguir, os

relativos a:

| — remuneragdes devidas ao administrador judicial e seus auxiliares, e créditos
derivados da legislagdo do trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho
relativos a servigos prestados apos a decretacdo da faléncia;

Il - quantias fomecfdﬁs @ massa pelos credores;

Il — despesas com arrecadagcdo, administragdo, realizacGo do ativo e
distribuicdo do seu produto, bem como custas do processo de faléncia;

IV — custas judiciais relativas as acoes e execugdes em que a massa falida tenha

sido vencida;
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V — obrigagbes resultantes de atos juridicos vdlidos praticados durante a

recuperag¢@o judicial,

Conforme se observa, a hipétese de faléncia agravaria a posicao de todos os credores,
tendo em vista a inclusdo do pagamento preferencial de dividas fiscais, podendo este
valor ser majorado significativamente caso considerados os lancamentos tributérios
ndo provisionados, bem como eventuais perdas de beneficios por exclusdes de

parcelamentos.

7. Disposicoes Gerais

7.1 As disposi¢oes do Plano vinculam a REG EMPREENDIMENTQOS e seus Credores, e
0s seus respectivos cessionarios e sucessores, a partir da Homologacdo Judicial do

Plano.

7.2 Nos termos do art. 49, § 22, da Lei 11.101/2005, a Aprovacgao do Plano vincula a
todos, indistintamente e,: @) obrigard a Recuperanda e seus credores sujeitos a
recupera¢do e aqueles que a ele tiverem aderido, assim como seus respectivos
sucessores, a qualquer titulo; e (ii) implicara em novagao da divida, e, em
consequéncia: (ii.a) ocorrera a liberagao de todas as obrigacdes de seus coobrigados
por qualquer hipétese e a extingdo de todas as garantias prestadas pela mesma ou por
terceiros, reais ou pessoais; (ii.b) a extincdo de todas as acdes e execugcdes movidas
contra a Recuperanda e seus garantidores; e (ii.c) o levantamento de todos os

protestos e apontamentos em orgaos restritivos de crédito.

7:3 A REG EMPREENDIMENTOS devera realizar todos os atos e firmar todos os
contratos e outros documentos que, na forma e na substancia, sejam necessarios ou
adequados para cumprir os termos do Plano, cabendo ao Administrador assinar em

nome dos credores eventuais documentos necessarios, conforme previsto no item 5.4.

7.4  Aditamentos, alteracdes ou modificacoes ao plano podem ser propostas pela
REG EMPREENDIMENTOS a qualquer tempo apés a Homologagdo Judicial do Plano,

25



desde que tais aditamentos, alteracdes ou modificacdes sejam submetidas a votacdo

na Assembléia de Credores e ali aprovadas.

7.5 Os aditamentos, alteragdes ou modificagdes ao plano vinculardo a REG
EMPREENDIMENTOS e seus Credores, inclusive os Credores Aderentes, e seus

respectivos cessionarios e sucessores, a partir de sua aprovagao.

7.6 O Plano ndo sera considerado descumprido a menos que o Credor tenha
notificado por escrito a REG EMPREENDIMENTOS, especificando o evento de
descumprimento previsto e requerendo a REG EMPREENDIMENTOS a purgacao da
mora no prazo de 30 (trinta) dias uteis apos a notificagdo. Neste caso, o Plano ndo sera
considerado descumprido e a recuperac¢ao judicial ndo sera convolada em faléncia se
(i) a mora for purgada no prazo de 30 (trinta) dias Uteis a contar da data da notificagac;
ou (ii) uma Assembléia de Credores for convocada no prazo de 30 (trinta) dias uteis a
contar da data da notificacdo, e uma emenda, alteracdo ou modificagdo do Plano que
saneie ou supra tal descumprimento seja aprovada pela maioria dos créditos

presentes.

77 Na hipdtese de descumprimento do Plano, o Credor podera declarar o saldo
total de seu Crédito vencido e exigivel antecipadamente e (i) renegociar com a REG
EMPREENDIMENTOS os termos de pagamento do Crédito, desde que tais termos nao
sejam mais favoraveis do que os previstos no Plano para sua respectiva classe; (ii) usar
o Plano como titulo executivo para cobrar o seu Crédito contra a REG
EMPREENDIMENTOS; ou (iii) informar o Juizo da Recuperacao da ocorréncia do evento

de descumprimento do Plano.

7.8 O Plano foi elaborado a partir de premissas validadas pela Diretoria da

Recuperanda.

7.9 Vale ressaltar que no desenvolvimento do projeto ndc foi assumida pelos
consultores juridicos qualquer responsabilidade de auditoria ou verificacao

independente das informacdes fornecidas pela Recuperanda.
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7.10 A REG EMPREENDIMENTOS ndo responderd pelas custas processuais dos
processos em que tenha tomado parte no pélo passivo e as partes responderdo, cada
uma pelos honorarios dos seus respectivos patronos, inclusive honorarios de

sucumbéncia.

7.11 A partir da Aprovacao do Plano, independente da forma, os Credores
Concursais e os Credores Extraconcursais Aderentes isentardo integral e
definitivamente a Recuperaﬁda, seus respectivos sécios e/ou administradores e/ou
garantidores, a qualquer titulo: (i) de todas as demandas, a¢des e/ou pretensdes que
possam ter; e (ii) de todas as dividas, responsabilidades e obrigacbes, de qualquer

natureza.

7.12 Concedida a Recuperacdo Judicial, e tendo em vista a regra do art. 59, § 12, da
Lei 11.101/05, o Juizo da Recuperagdo determinara todas as providéncias necessarias a
implementagdao dos meios previstos, viabilizando o cumprimento do Plano, em
especial, autorizando a Recuperanda, o Administrador Judicial e o Administrador da

SPE a praticarem todos os atos necessarios ao cumprimento do plano.

7.13  Fica eleito o Juizo da Recuperacao para dirimir todas e quaisquer controvérsias
decorrentes deste plano, sua aprovacdo, alteragdo e o cumprimento, inclusive em

relagdo a tutela de bens e ativos essenciais para sua implementagdo, até o

encerramento da Recuperacao Judicial.

7.14 Os Credores poderao ceder seus Créditos a outros Credores ou a terceiros, e a
cessao produzira efeitos desde que os cessionarios recebam o acesso a uma copia do
Plano, reconhecendo que o crédito cedido estara sujeito as suas disposi¢des a partir da

Aprovacao do Plano.

7.15 A cessdo total ou parcial do crédito ndao podera ser utilizada para fracionar seu
recebimento com vistas a viabilizar a cisdo do exercicio do direito de escolha entre a

opcao | e a opgao |l para pagamento.
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7.16 Na hipotese de qualquer termo ou disposicdo do Plano ser considerada
invalida, nula ou ineficaz pelo Juizo da Recuperacdo, o restante dos termos e

disposicoes do Plano devem permanecer validos e eficazes.

7.17 Na hipotese de conflito entre as disposicdes do Plano e as obrigagdes, sejam
pecuniarias ou ndo, previstas nos contratos celebrados com qualquer Credor

anteriormente a data do pedido de recuperacao, o Plano prevalecera.

7.18 Todas as notificagbes, requerimentos, pedidos e outras comunicagbes a REG
EMPREENDIMENTOS, requeridas ou permitidas pelo Plano, para serem eficazes,
devem ser feitas por escrito e serdo consideradas realizadas quando (i) enviadas por
correspondéncia registrada, com aviso de recebimento, ou por courier, e efetivamente
entregues ou (ii) enviadas por e-mail ou outros meios, quando efetivamente entregues

e confirmadas por telefone.

7.19 Todas as comunicagdes devem ser enderecadas da seguinte forma (ou de outra

forma indicada previamente ao Administrador Judicial e/ou aos Credores):

REG EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA EM RECUPERACAO JUDICIAL
Endereco: Rua Miguel Angelo, 00794, Cachambi, Rio de Janeiro-RJ
A/C: Rafael Tarré

E-mail: rtarre@hotmail.com

7.20 O Glossario de Termos Utilizados apresentado na parte final do presente
documento é parte integrante do Plano de Recuperagao Judicial e os termos e
expressoes nele relacionados deverao ser compreendidos no contexto do plano

conforme suas definicdes.

7.21 E vedada a modificagio deste material por terceiros, de forma integral ou

parcial.
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O presente Plano é firmado pelos representantes legais da REG EMPREENDIMENTOS, e

€ acompanhado do laudo econdmico-financeiro e dos laudos de avaliagdo dos

principais bens e ativos, suib_scritos por empresas especializadas, na forma da Lei

11.101/2005.
/! o) ;
W / /7 o
/ /a/b

REG EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. - Em Recuperacdo Judicial
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8. Glossario

O presente Glossario é parte integrante do Plano de Recuperagdo Judicial e os termos
e expressdes a seguir relacionados deverao ser compreendidos no contexto do plano,
conforme definicdes abaixo. As designagdes contidas entre parénteses e aspas

deverdo ser tidas por sinénimos das expressdes que as antecedem.

Administrador Judicial: Administrador judicial nomeado pelo Juizo da Recuperacao,
nos termos do Capitulo Il, Secao lll, da Lei de Faléncias, a sociedade Lemos &

Boaventura, na pessoa do Sr. Joao Lemos.

Aprovagao do Plano: Aprovacdo do Plano na Assembléia de Credores. Para os efeitos
do Plano, considera-se que a Aprovacao do Plano ocorre na data da Assembléia de
Credores que votar o Plano, ainda que o Plano nao seja aprovado por todas as classes
de Credores. Na hipdtese de auséncia ou desisténcia de obje¢des, ou no caso do Plano
nao ser aprovado por todas as classes de Credores, nos termos do art. 45 da Lei de
Faléncias, a data da Aprovacao do Plano coincidira com a data da publicag&o, no Diario
Oficial, da decisdo que homologar judicialmente o plano nos termos do art. 58, caput e

§19, da Lei de Faléncias, respectivamente.

Assembléia Geral de Credores (AGC): Assembléia a ser instalada nos termos e para as
finalidades especificadas no artigo 35 e seguintes da Lei 11.101/05, composta pelos
credores relacionados no art. 41 da LFR (titulares de créditos derivados da legislacdo
do trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho; titulares de créditos com
garantia real; titulares de créditos quirografarios, com privilégio especial, com

privilégio geral ou subordinados).
Concessao da Recuperac¢do Judicial: Data do transito em julgado da decisdo judicial

que conceder a recuperagao judicial, e que sera considerada para efeitos de vigéncia

de quaisquer obrigagdes contempladas no presente plano de recuperacao judicial.
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CPC: Lei n2 13.105/2015 - C6digo de Processo Civil.

Crédito Concursal: Serd o montante de crédito habilitado na Recuperacdo Judicial, seja
pela Recuperanda por meio da relagdo de que trata o artigo 52, §12, inciso Il da LFR,
relacao esta que sera substituida pela relagdo de que trata o artigo 72 §29, alterada
pelo julgamento com transito em julgado de eventuais Impugnagdes ou pelo Quadro

Geral de Credores (QGC) homologado judicialmente nos termos do artigo 18.

Crédito Investido: A vantagem econdmica oriunda dos créditos concedidos através de
novas linhas de créditos, adiantamento, liberagdo total ou de garantias — desde que
com o consentimento da Recuperanda, liberacdo de novos recursos, fornecimento
continuado de bens e servi;;os em condi¢bes competitivas ou qualquer outro tipo de
concessao ou transagao que venha a ajudar na superagao da crise da REG
EMPREENDIMENTOS, por credor ou grupo de credores, inclusive fornecedores,
instituicdes financeiras e factorings, que tenham créditos habilitados pela
Recuperanda na presente recuperagao judicial, mesmo que sua classificacdo definitiva
— inclusive como eventual credor extraconcursal — ainda dependa de verificagdo e

confirmagdo pelo Administrador Judicial ou pelo meritissimo Juizo competente.

Créditos N3o Sujeitos ao Plano: Créditos detidos pelos Credores Ndo Sujeitos ao

Plano.

Créditos Sujeitos ao Plano: Créditos detidos pelos Credores Sujeitos ao Plano.
Créditos com Garantia Real: Créditos detidos pelos Credores com Garantia Real.
Créditos Trabalhistas: Créditos detidos pelos Credores Trabalhistas.

Créditos Quirografarios: Créditos detidos pelos Credores Quirografarios.
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Créditos titulares de créditos enquadrados como microempresa ou empresa de
pequeno porte: Créditos detidos pelos Credores titulares de créditos enquadrados

como microempresa ou empresa de pequeno porte.

Credores Apoiadores ou Credor Apoiador: Trata-se de credor ou grupo de credores,
inclusive fornecedores, instituicoes financeiras e factorings, que tenham créditos
habilitados pela Recuperanda na presente recuperacao judicial, mesmo que sua
classificagdo definitiva — inclusive como eventual credor extraconcursal — ainda
dependa de verificagdo e confirmagdo pelo Administrador Judicial ou pelo i. Juizo
competente, que opte por assumir posicao de apoio a Recuperanda, através da
concessao de novas linhas de créditos, adiantamento e libera¢cdo de novos recurscs,
liberagdo total ou de garantias — desde que com o consentimento da Recuperanda,
fornecimento continuado de bens e servigos em condigdes competitivas ou qualquer
outro tipo de concessao ou transagao que venha a ajudar na superagao da crise. Serdo
considerados ainda, conforme ja submetido ao crivo do Juizo da RJ,para estes fins, as

institui¢des financeiras que ja concederam novas linhas de crédito a Recuperanda.

Credores Concursais (Credores Sujeitos a Recuperagdo Judicial): Detentores de
Créditos Concursais, nos termos do art. 49 da Lei 11.101/05, ou seja, todos os créditos
existentes na data do pedido, ainda que ndo vencidos, excluidos os créditos definidos
como extraconcursais, os créditos fiscais e aqueles indicados no art. 49, §§ 32 e 42 da
LFR, desde que assim reconhecidos judicialmente, observando-se o disposto na relagéo
de credores vigente, seja a do artigo 52, §12, I, a do artigo 79, §22 com as alteracdes
decorrentes do transito em julgado de Impugnagdes ou o QGC homologado

judicialmente.

Credores Extraconcursais (Credores ndo sujeitos a2 Recuperagdo Judicial): Credores
que se enquadrem na defini¢do do art. 67 ¢/c art. 84 da LFR e que, a principio, n3o se
sujeitam aos efeitos da Recuperagdo Judicial, assim reconhecidos judicialmente,
observando-se o disposto na relagdo de credores vigente, seja a do artigo 52, §1¢, 11, a
do artigo 79, §2° com as alteragdes decorrentes do transito em julgado de

Impugnacdes ou o QGC homologado judicialmente.
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Credores Extraconcursais Aderentes: Credores detentores de créditos ndo sujeito a
recuperagao judicial que aderirem ao Plano de Recuperacdo proposto, passando a

submeter-se aos efeitos da Recuperagdo Judicial.

Credores com Garantia Real: Credores cujos créditos sdo assegurados por direitos
reais de garantia, até o limite do valor do respectivo bem, nos termos do art. 41, I, da

Lei de Faléncias.

Credores Trabalhistas: Credores Sujeitos ao Plano, detentores de créditos derivados
da legislacao do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos termos do art.

41, |, da Lei de Faléncias.

Credores Quirografarios: Credores Sujeitos ao Plano, detentores de créditos
quirografarios, com privilegio especial, com privilégio geral ou subordinados, nos

termos do art. 41, |11, da Lei de Faléncias.

Credores titulares de Créditos enquadrados como Microempresa ou Empresa de
Pequeno Porte: Credores Sujeitos ao Plano, detentores de créditos enquadrados como
microempresa ou empresa de pequeno porte, nos termos da Lei Complementar n®

147, de 2014, que incluiu o inciso IV ao artigo 41 da Lei de Faléncias.

CTN: Lei n25.172/66 - Codigo Tributario Nacional.

Data do Pedido: A data em que o pedido de recuperacdo judicial foi ajuizado.
Deferimento do processamento: Decisdo proferida pelo Juizo da 52 Vara Empresarial
do Rio de Janeiro, por meio da qual foi deferido o processamento da presente

recuperacao judicial, nos termos do art. 52 da Lei 11.101/05.

Didrio Oficial (D.0.): Publicacdo veiculada pela imprensa oficial do Poder Judiciario do

Estado do Rio de Janeiro.
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Divida Novada: Soma dos créditos pertencentes aos credores concursais e aos

extraconcursais que optarem por aderir ao plano de recuperacao judicial.

Cessdo de Quotas da SPE e Outras Avencas: E o documento que formalizara a cessio

das quotas da SPE.

Financiamento DIP: E o apoio concedido por qualquer credor ou grupo de credores,
inclusive fornecedores, instituigdes financeiras e factorings, que tenham créditos
habilitados pela Recuperanda na presente recupera¢do judicial, mesmo que sua
classificagao definitiva — inclusive como eventual credor extraconcursal e/ou
extraconcursal aderente — ainda dependa de verificagdo e confirmacdo pelo
Administrador Judicial ou pelo i. Juizo competente, que opte por assumir posicdo de
contribuicdo a Recuperanda através da concessdo de novas linhas de créditos,
liberagdo total ou de garantias — desde que com o consentimento da Recuperanda,
adiantamento e liberagao de novos recursos, fornecimento continuado de bens e
servicos em condigdes competitivas ou qualquer outro tipo de concessdo ou transagado
que venha a ajudar na superac¢ao da crise, 0s quais terao o tratamento previsto nos
Artigos 67, 84 e 149 da Lei de Faléncias e demais disposicdes legais aplicaveis, com
objetivo de equalizar a estrutura de capital da REG EMPREENDIMENTOS, permitindo

que a Recuperanda captem taxas, prazos e recursos mais favoraveis.

REG, empresa ou Recuperanda:REG EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA EM

RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade empresaria inscrita no CNPJ sob o ne.
30.465.413/0001-02, com sede na Rua Miguel Angelo, 00794, Cachambi, Rio de

Janeiro-RJ.
Impugnag¢ao ou Impugnagoes: Mecanismo judicial de que trata o artigo 13 da LFR.

Juizo da Recuperacgdo: Juizo da 52 Vara Empresarial do Rio de Janeiro.

LFR: Lei n2 11.101/05 — Lei de Faléncias e Recuperacdo de Empresas.
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Meios de Recuperagdo Judicial: Quaisquer meios licitos capazes de viabilizar
soerguimento das atividades da Recuperanda, inclusive os exemplificados no artigo 50

da LFR.

Partes Relacionadas: S3o Partes Relacionadas a REG EMPREENDIMENTOS seus

administradores, acionistas & diretores.

Plano de Recuperacdo, Plano ou PRJ: Plano apresentado na forma e nos termos do
art. 53 da LFR, no qual s3o expostos 0s meios de recuperacdo a serem adotados e as

condi¢des de pagamento dos credores.

Quadro Geral de Credores (QGC): Relagdo de credores homologada judicialmente, nos

termas do artigo 18 da LFR.

Quitacdo: Meio de extingdo da obrigagdo, operando-se de forma plena, ampla, rasa,
irrestrita, irretratavel e irrevogavel, abrangendo ainda obrigacGes principais e
acessorias de qualquer natureza, real ou pessoal, qualquer que seja a fonte de

responsabilidade, incluindoas de cunho legal ou contratual.

Recuperanda: Empresa autora da ac¢do de recuperagdo judicial n? 0038443-

51.2019.8.19.0001 e que apresenta o presente Plano de Recuperagao.

Recursos Novos: Trata-se dos recursos concedidos através do Financiamento DIP.

RJ: Recuperacao Judicial.

Unidade Produtiva Isolada ou UPI: Parcela do patriménio da REG EMPREENDIMENTOS

composta por bens corpéreos e incorporeos, direitos e obrigacdes, que podera ser

destacada para alienac¢do, nog termos do art. 60 da Lei n211.101/05.
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Valor Apurado: Sera considerado o montante bruto total proveniente da alienacdo.
Deste valor podera ser descontado, apenas e tdo-somente, 0 montante relativo 3

comissdo de corretagem, desde que limitada ao valor de praxe praticado no mercado.

A utilizagdo da palavra “incluindo” ou “inclusive” no presente plano seguida de
qualquer declaragdo, termo ou mateéria genérica ndo podera ser interpretada de forma
a limitar tal declaragdo, termo ou matéria a0s itens ou matérias especificos inseridos
imediatamente apés tal palavra, bem como a itens e matérias similares, devendo, ao
contrario, ser considerada como referéncia a todos os outros itens ou matérias que
poderiam ser razoavelmente inseridos NOo escopo mais amplo possivel de tal

declaragdo, termo ou matéria.

ohdlax

REG EMPREENDIMENTDS OBILIARIOS LTDA. - Em Recuperagdo Judicial
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REG EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA

: il 01/2019 02/2019 03/2019 - 04/2019 05/2019 06/2019

i Hospedagem RS 88.463,93 | RS 37.714,91 | RS 33.511,10 | RS 26.000,00 | RS 20.000,00 [ RS 23.000,00
_|Venda de produtos RS - RS - RS - RS 402,00 | RS 260,00 | RS 280,00
Hmnm._,bm Mensalidades RS 38077,01|RS 35.281,01 | RS 44.236,53 | RS 30.000,00 | RS 35.000,00 | RS 42.000,00
Rec. Aluguéis RS 282.800,00 | RS 28.800,00 | RS 28.800,00 | RS 25.300,00 | RS 25.300,00 | RS 25.300,00
i | vendas/pgto parcelas RS 61.166,67 | RS 31.166,67 | RS 31.166,67 | RS 31.166,67 | RS 31.166,67 | RS 31.166,67
TOTAL RECEITA...cconeiini} RS 216.507,61 | RS 132.962,59 | RS 137.714,30 | RS 112.868,67 | RS 111.726,67 | RS 121.746,67
Agua/Luz/Tel/Net RS 21.460,96 | RS 10.452,56 | RS 10.955,37 | RS 15.200,00 | RS 15.300,00 | RS 14.800,00
Juros /comissdes RS 7.690,14 | RS 5.690,30 | RS 2.504,26 | RS 4.000,00 | RS 3.500,00 | RS 3.000,00
Equipamentos RS 6.283,68 | RS £.931,19 | RS 3.355,44 | RS 4.700,00 | RS 4.700,00 | RS 4.700,00
Fornecedores RS 8.741,71 | RS 5.465,66 | RS 5.726,88 | RS 3.800,00 | RS 3.600,00 | RS 3.700,00

DESPESAS |Desp. ¢/ funciondrio/Empreiteiros RS 35.532,02 | RS 35.727,37 | RS 38.412,01 | RS 31.550,00 | R$ 31.550,00 | RS 31.550,00 |
Prest serv./empreiteiros RS 5.000,00 | RS 6.500,00 | RS 6.500,00 | RS 10.000,00 | RS 10.000,00 | RS 10.000,00
pro labore RS 15.000,00 | RS 15.000,00 | RS 15.000,00 | RS 15.000,00 | RS 15.000,00 | RS 15.000,00
Gl Honorarios RS - RS 9.385,00 | RS 9.385,00 | RS 9.385,00 | RS 9.385,00 | RS 9.385,00
Impostos e Taxas RS 12.936,93 | RS 13.379,58 | RS 13.682,16 | RS 15.119,96 | RS 15.119,96 | RS 15.119,96
RS 112.645,44 RS 110.531,66 RS 105.521,12 RS 108.854,96 | RS 108.154,96 | RS 107.254,96

| [ R6103.862,17 | R$22.43093 | R$32.19318 | R$4.01371 | R$3.571,71 | R$14.491,71 |

LUCRO/PREJUIZO

RJ46739/0-7
CPF - 513620317-04
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01/2019 02/2019 03/2019 04/2019 05/2019 06/2019
RECEITAS Hospedagem RS 8846393 [RS 37.714,91 | RS 33.511,10 [ RS 26.000,00 [ RS 20.000,00 | R$ 23.000,00
Venda de produtos RS 402,00 | RS 260,00 | RS 280,00
TOTAL RECEITA...........: RS 88.463,93 | RS 37.714,91 | R$ 33.511,10 | RS 26.402,00 | RS 20.260,00 | RS 23.280,00
Agua/Luz/Tel/Net RS 16.200,50 | RS 519306 [RS  5.51586 | RS  7.000,00 | RS  7.000,00 | RS  6.500,00
Juros /comissdes RS 7.690,14 [RS 569030 | RS  2.504,26 | RS  4.000,00 | R$  3.500,00 | RS _ 3.000,00
DESPESAS [EQUipamentos RS 278026 [R$ 855255|RS  3.176,36 | RS 3.500,00 | RS  3.500,00 | RS _ 3.500,00
Fornecedores RS 3.037,28 (RS 348208 |RS  1.964,03 | RS 800,00 | RS 600,00 | RS 700,00
Desp. ¢/ funciondrio RS 725214 |RS  9.11152 |R$ 10.182,19 [RS  7.000,00 | RS _ 7.000,00 | RS _ 7.000,00
Impostos e Taxas RS 742,25 | RS 1.133,77 [RS  1.331,55 RS  1.500,00 | R$  1.500,00 RS  1.500,00

TOTAL DESPESAS.........; R$ 37.702,57 | R$33.163,28 | R$24.674,25 | R$23.800,00 | RS23.100,00 | RS 22.200,00
LUCRO/PREJUIZO |_R$50.761,36 | RS 4.551,63 R$8.83685 | R$2602,00 | -R$2.840,00 | R$1.080,00 |

ACAD A BIOFORMA

COMPETENCIA 01/2019 02/2019 03/2019 04/2019 05/2019 06/2019
RECEITAS |Mensalidades RS 38.077,01 | RS 3528101 | RS 44.236,53 | RS 30.000,00 [ RS 35.000,00 | RS 42.000,00
TOTAL RECEITA............0 RS 38.077,01 | R$ 35.281,01 | RS 44.236,53 | RS 30.000,00 | RS 35.000,00 | RS 42.000,00
Agua/Luz/Tel/Gas/Net RS 504440 [RS 4.937,87 |RS  5191,14 [RS  8.000,00 | RS _ 8.000,00 | RS _ 8.000,00
Equipamentos RS  3.503,42 | RS 378,64 | RS 179,08 | RS  1.200,00 | RS  1.200,00 | RS  1.200,00
DESPESAS |Fornecedores RS 570443 | RS 1983,58 [RS  3.762,85 | RS  3.000,00 | R$  3.000,00 | RS _ 3.000,00
Desp. ¢/ funcionario RS 1972988 | RS 1806585 | RS 19.679,82 | RS 16.000,00 | RS 16.000,00 | RS _ 16.000,00
Impostos e Taxas RS 2.724,72 | RS 2.025,85 | RS 2,730,65 | RS 4.000,00 | RS 4.000,00 | RS 4.000,00
TOTAL DESPESAS.......... R$36.706,85 | R$27.391,79 | RS 3154354 | RS 32.200,00 | RS 32.200,00 | RS 32.200,00
LUCRO/PREIUIZO RS 1.370,16 R$7.889,22 |R$ 12.692,99 [-R$  2.200,00 [ RS  2.800,00 | RS  9.800,00

COMPETENCIA 01/2019 02/2019 03/2019 04/2019 05/2019 06/2019

RECEITAS |/endas/pgto parcelas Ro _ 4.166,67 | RS  4.166,67 | RS  4.166,67 | RS  4.166,67 | RS  4.166,67 | RS  4.166,67
Rec. Aluguéis R$ 970000 [ RS  9.700,00 | RS  9.700,00 | RS _ 9.700,00 | RS _ 9.700,00 | RS 9.700,00

TOTAL RECEITA.....,......! RS 13.866,67 | RS 13.866,67 | RS 13.866,67 | RS 13.866,67 | R$ 13.866,67 | RS 13.866,67
DESPESAS | de condominio RS 269853 [RS 269853 |RS  2.698,53 [RS 269853 | RS  2.698,53 | RS  2.698,53
Iptu RS 874,38 | RS 874,38 | RS 874,38 | RS 874,38 | RS 874,38 | RS 874,38

TOTAL DESPESAS.........: RS 3.572,91 RS 3.572,91 RS 3.572,91 RS 3.572,91 RS 3.572,91 RS 3.572,91
LUCRO/PREJUIZO [ R$10.293,76 | R$10.293,76 | R$10.293,76 | RS 10.293,76 | R$10.293,76 | R$10.293,76 |

DE LOJA 0 RCIA f ATERRA ARD ERIO

COMPETENCIA 01/2019 02/2019 03/2019 04/2019 05/2019 06/2019

RECEITAS |Rec. Alugués RS 13.100,00 | RS 13.100,00 [ RS 13.100,00 | RS 13.100,00 | R$ 13.100,00 | RS 13.100,00
TOTAL RECEITA............; RS 13.100,00 | RS 13.100,00 | RS 13.100,00 | RS 13.100,00 | R% 13.100,00 | RS 13.100,00

DESPESAS |

TOTAL DESPESAS.......... RS - |RS - [rs - | RS =—FR5 - | RS :

LUCRO/PREIUIZO R$ 13.100,00 | R$13.100,00 | R$13.100,00 | R$13.100,00 | RS 13.100,00 R$ 13.100,00
D f AR ABO FRIO

COMPETENCIA 01/2019 02/2019 03/2019 04/2019 05/2019 06/2019

RECEITAS [Rec. Aluguéis RS ___6.000,00 [RS  6.000,00 [ RS 6.000,00 | RS  2.500,00 | RS _ 2.500,00 | RS _ 2.500,00
TOTAL RECEITA........connt RS 6.000,00 | RS  6.000,00 | R§  6.000,00 | RS  2.500,00 | RS _ 2.500,00 | RS 2.500,00
DESPESAS |1X.de condominio RS 251700 [RS 251700 |[R$  2.517,00 [RS  2517,00 | RS _ 2.517,00 | RS  2.517.00
Iptu RS 193005 RS 193005 |RS  1.930,05 RS  1930,05| RS  1.930,05 | RS  1.930,05

TOTAL DESPESAS.......... RS 4.447,05 RS 4.447,05 | RS 4.447,05| RS 4.447,05 | RS  4.447,05 | RS 4.447,05
LUCRO/PREJUIZO | [ Rr$1.552,95 RS 1.552,95 R$1.552,95 | -R$1.947,05 | -R$1.947,05 | -RS 1.947,05

D AL PORTAL DAS PA RAS/A g ABO FRIO

COMPETENCIA 01/2019 02/2019 03/2019 04/2019 05/2019 06/2019

RECEITAS |Vendas/pgto parcelas RS 57.000,00 | RS 27.000,00 [ RS 27.000,00 [ RS 27.000,00 | RS 27.000,00 | RS 27.000,00
TOTAL RECEITA............: RS 57.000,00 | RS 27.000,00 | RS 27.000,00 | RS 27.000,00 | RS 27.000,00 | RS 27.000,00
Desp. ¢/ funciondrio RS 300000 [RS 300000 RS  3.000,00 [RS  3.000,00 | RS _ 3.000,00 | RS 3.000,00
DESPESAS |Prest serv./empreiteiros RS 500000 [RS  6.500,00 | RS  6.500,00 | RS _10.000,00 | RS _10.000,00 | RS 10.000,00
Impostos e Taxas RS 850,00 | RS 1.600,00 [ RS  1.000,00 | R$  1.000,00 [RS _ 1.000,00 | RS _ 1.000,00

TOTAL DESPESAS.........: RS _ 8.850,00 [ RS 11.100,00 | R$ 10.500,00 | RS 14.000,00 | RS 14.000,00 | RS 14.000,00
LUCRO/PREJUIZO | [[R$148.150,00 | RS 15.900,00 | RS 16.500,00 | R$13.000,00 | R$13.000,00 | R$13.000,00 |

AD )

COMPETENCIA 01/2019 02/2019 03/2019 04/2019 05/2019 06/2019

Desp. ¢/ funciondrio RS 555000 [RS 5.550,00 |R$  5.550,00 [RS  5.550,00 | RS  5.550,00 | RS 5.550,00

pro labore R$ 15.000,00 | RS 15.000,00 [ RS 15.000,00 | RS 15.000,00 | R$ 15.000,00 | RS 15.000,00
Honorarios RS 938500 | RS 9.38500 [RS  9.38500 | RS  9.385,00 | RS _ 9.385,00
Agua/Luz/Tel/Gés/Net RS 216,06 | RS 321,63 | RS 248,37 | RS 300,00 | RS 300,00 | RS 300,00
Impostos e Taxas RS 600,00 | RS 600,00 | RS 600,00 | RS 600,00 | RS 600,00 | RS 600,00

TOTAL DESPESAS.........: RS 21.366,06 | RS 30.856,63 [ R$ 30.783,37 | RS 30.835,00 | RS 30.835,00 | RS 30.835,00
TOTAL RECEITA............: RS 216.507,61 | RS 132.962,59 | R$ 137.714,30 | RS 112.868,67 | RS 111.726,67 | RS 121.746,67
TOTAL DESPESAS......... : R$ 112.645,44 | RS 110.531,66 | R$ 105.521,12 | RS 108.854,96 | RS 108.154,96 | RS 107.254,96
LUCRO/PREJUIZO RS 103.862,17 | R$22.430,93 | R$32.193,18 | RS 4.013,71 R$3.571,71 | R$14.491,71
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IMOVEIS CARACTERISTICAS VALOR
1 |RESIDENCIAL DOM FELIPE | (ARARUAMA) 12 APTOS RS 6.972.250,00
2 |RESIDENCIAL MARINA (CABO FRIO) 5 APTOS RS 4.750.000,00
3 |RESIDENCIAL PORTAL DAS PALMEIRAS (CABO FRIO) 08 U.H. RS 2.000.000,00
4 |TERRENO (ARMACAO DOS BUZIOS ) 28.000 M2 RS 7.115.000,00
5 |VILLAGE LUAR DE BUZIOS 2 LOTES EM CONDOMINIO FECHADO RS 500.000,00
6 |TERRENO RUA MIGUEL ANGELO (MEIER) 2.553,52 M2 RS 5.108.000,00
7 |TERRENO AV. ASSUMPCAO (CABO FRIO) 1.680 M2 RS 6.972.000,00
8 |LOJAS/ SALAS - RUA INGLATERRA (CABO FRIO) 16 LOJAS/16 SALAS RS 4.560:000,00
9 |TERRENO RUA ARY PARREIRAS (ITABORAI) 702 M2 COM PROJETO APROVADO PARA 35 APTOS RS 1.755.000,00
10 |TERRENO RUA DULCE FLORIPEDES (ITABORAI) 2.880 M2 COM PROJETO PARA 180 APTOS RS 8.640.000,00
11 |TERRENO RUA DULCE FLORIPEDES (ITABORAI) 2.880 M2 COM PROJETO PARA 180 APTOS RS 8.640.000,00
12 |RESIDENCIAL SAN PIETRO (SAO PEDRO DA ALDEIA) 725 M2 COM 50% DE OBRA CONSTRUIDA - 24 APTOS RS 3.000.000,00
13 |TERRENO SITIO TALISMA (ITABORAI) 3.285 M2 COM PROJETO PARA 180 APTOS RS 8.212.500,00
14 |GALPAO (ITABORAI) 463,00 M2 DE GALPAO RS 1.157.500,00
15 |LOTE 79/A2 (ITABORAI) 1.804,11 M2 NA ESTRADA ITABORAI-MARICA RS 3.000.000,00
16 |TERRENO RUA ARIZIO GOMES BATISTA (CABO FRIO) 525,00M2 - ACADEMIA BIOFORMA (2 ANDARES) RS 2.500.000,00
TOTAL RS 74.882.250,00
VEICULOS ANO VALOR
1 |HONDA CIVIC BRANCO 2013 RS 50.000,00
2 |HONDA CIVIC DOURADO 2004 RS 25.000,00
3 |LANCER PRETO 2013 RS 50.000,00
4 |BUGRE 2001 RS 20.000,00
5 |MOTO HONDA CG 125 2011 RS 2.500,00
6 |HYUNDAI HR BRANCO 2014 RS 40.000,00
7 |HYUNDAI HR BRANCO 2008 RS 25.000,00
TOTAL RS 212.500,00
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ANEXO II

A
REG Empreendimentos Imobiliarios Ltda (Em Recuperagéo Judicial)
" CNPJ n°: 30.465.413/0001-02

Rua Miguel Angelo, 794
Cachambi, CEP 20785-225
Rio de Janeiro - RJ

Introducédo

Conforme solicitado por V.Sas, a Wicon Contabilidade e
Assessoria Eireli foi contratada pela empresa REG Empreendimentos
Imobiliarios Ltda (Em Recuperagéo Judicial, denominada Recuperanda)
para elaborar o Laudo de Viabilidade Econémico-Financeiro mediante
informagbes prestadas pela empresa em questéo, do qual o resultado é
representado por atestar a modelagem das Projecées de Resultados e
de Fluxo de Caixa (Anexo | do Plano) e se torna parte integrante do
Plano de Recuperagao Judicial da empresa, como Anexo Il, a ser
apresentado nesta data a 5% Vara Empresarial da Comarca do Rio de

Janeiro - RJ como parte do processo de Recuperagao Judicial de nimero
0038443-51.2019.8.19.0001.

Os comentarios as Projegdes de Resultados e de Fluxo de Caixa,
bem como, sobre a Composi¢do do Ativo apresentados neste laudo de
viabilidade econémico-financeiro baseiam-se exclusivamente no Anexo |
do Plano de Recuperagao Judicial,

Wilson Antofio de Iveira Teixeira
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Escopo

Este estudo teve por propésito atestar as Proje¢bes de Resultados
e de Fluxo de Caixa, bem como, a Avaliagao do Ativo (Anexo | do Plano),
da Recuperanda, fornecendo subsidios para suportar o Plano de
Recuperacdo Judicial nos aspectos das projecdes econdmico-
financeiras, conforme requerido pela Lei 11.101/05, artigo 53, item Ill.
Nenhum outro objetivo pode ser tacito ou deduzido e este documento
destina-se exclusivamente para a finalidade descrita.

Abrangéncia e Restricao do Trabalho

A participagdo e o trabalho técnico desenvolvido pela empresa
Wicon Contabilidade e Assessoria Eireli na elaboragédo deste laudo de
viabilidade econdémico-financeiro deu-se através de comentarios a
modelagem utilizada nas projegdes financeiras de acordo com as
informacdes e premissas utilizadas pela Recuperanda. Estas
informacées de responsabilidade exclusiva da Recuperanda e utilizadas
na projecéo de resultado econdmico/financeiro, apresentadas no Anexo |,
indicaram as fontes de recursos para viabilizar o Plano, bem como o
potencial de geragdo de caixa da empresa, e, consequentemente sua
capacidade de amortizacéo da divida levando-se em consideragao o seu
Ativo.

Ressalte-se que a Wicon Contabilidade e Assessoria Eireli n&o
atua como perita, auditora, compilagdo, revisdo ou validagao,
testemunha, gestora ou qualquer outra qualidade que gere
responsabilidade pelas informagdes trazidas no Anexo | em questao,
uma vez que a projegao e a composi¢cao foram elaboradas apenas com
base em informacdes da propria empresa REG Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. O trabalho da Wicon n&o inclui opinides, garantias ou

aprovagdo em relagdo aos sistemas de controle interno e informacées
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financeiras da Recuperanda. Deve-se notar que o estudo da viabilidade
econdmico-financeira se fundamentou na andlise dos resultados
projetados e contém estimativas que envolvem riscos e incertezas
quanto a sua efetivagdo, pois dependem parcialmente de fatores
externos a gestdo da empresa, tendo, portanto, carater incerto, o que
podera ocorrer diferencas entre os resultados projetados e os resultados
futuros reais.

As projegbes foram realizadas com base nas informacgées
histéricas da propria empresa e de suas expectativas em relagdo ao
comportamento de mercado, pregos, estrutura de custos e valores do
passivo inscrito no processo.

Assim, as mudangas nas conjunturas econdmicas, nacionais e
internacionais, bem como no comportamento das proposicées
consideradas, refletirdao nos tesultados apresentados no Anexo | do
Plano.

Laudo de Viabilidade Econdémico-Financeiro

Para evidenciar a viabilidade econémico-financeira da proposta
apresentada no Plano e demonstrar que os meios empregados s3o
suficientes para garantir a superacao da situagdo de crise da
Recuperanda, foram desenvolvidas projecbes que demonstram as
disponibilidades atuais e a geracao de caixa no periodo proposto pela
Recuperanda, atestando assim que havera recursos suficientes para
cumprir com a proposta apresentada aos credores.

Desta forma, atestamos & modelagem de projegao
econdémico/financeiro utilizado pela Recuperanda para evidenciar sua
proposta de pagamento aos credores. Assim, apoés anéhse das
informagdes apresentadas e da metodologia empregada concluimos
que: (i) o Plano a ser apresentado possibilita a Recuperanda manter e
incrementar suas atividades operacionais nos préximos periodos e (I a

Wilson Ant 6 d¢ Oliverra Teixeira
Contador - CRG/RJ 46739/0-7
CPF - 513620317-04




geracao de caixa apresentada pelas projecbes é suficiente para o
pagamento da proposta apresentada aos credores.

Nota de Esclarecimento

A Wicon Contabilidade e Assessoria Eireli, que elaborou este
Laudo de Viabilidade Econdémico - Financeiro, acredita que o processo
de reestruturagdo administrativa, operacional e financeira, bem como as
correspondentes projecdes econdmico-financeiras e composicao do Ativo
detalhadas no Anexo | do Plano - desde que sejam implantadas e
realizadas - possibilitara que a Recuperanda mantenha-se viavel e
rentavel.

Conclusao

Este laudo de viabilidade econémico-financeiro é parte integrante
do Plano de Recuperagéao Judicial, como Anexo || e contém, em resumo,
0s comentarios sobre a metodologia utilizada para a Recuperanda obter
a sua estimativa de projecdo de resultados futuros através da Projecéo
de Resultados e de Fluxo de Caixa. Desde que as premissas sejam
implementadas e cumpridas sera viavel e rentavel, além de possibilitar o
pagamento a todos os credores.

Cabo Frio, 15 de abril de 2019.
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Wicon Contabilidade e Assessoria Eireli
AV Teixeira e Souza, 943, SI 02,03 e 05 SIj 04
Centro, CEP 28.907-410
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