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Decisao
RELATORIO

Trata-se de pedido de recuperacéo judicial, com base nos art. 47 e seguintes da Lei 11.101/05,
formulado pelas empresas CABRAL GARCIA PARTICIPACOES S.A., sociedade andnima, inscrita
no CNPJ/MF sob o n.° 36.233.195/0001-67, com sede na Av. das Américas, n.° 500, Bloco 22
salas 314 e 315, Barra da Tijuca, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP: 22.640-973;
CABRAL GARCIA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. - ME, sociedade limitada, inscrita
no CNPJ/MF sob 0 n.° 06.913.472/0001-11, com sede na Av. das Américas, n.° 500, Bloco 22, sala
314 e 315, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro/RJ, CEP: 22.640-973; BUENA GULA PARTICIPACOES
LTDA., sociedade limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 08.483.064/0001-00, com sede na Av.
das Américas, 500, Bloco 8, sala 211, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro/RJ, CEP: 22.640-100;
BELLA RIOS ASSESSORIA PARA HOTEIS LTDA. - ME, sociedade limitada, inscrita no CNPJ/MF
sob o0 n.° 08.204.115/0001-00, com sede na Av. das Américas, n.° 500, Bloco 22, sala 314 e 315,
Barra da Tijuca, Rio de Janeiro/RJ, CEP: 22.640-973; HOTELARIA CARIOCA LTDA., sociedade
limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 15.116.664/0001-98, com sede na Av. das Américas, n.°
500, Bloco 22, Salas 314 e 315, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro/RJ, CEP: 22.640-100; JOFAVE
BARBARA HOTEL LTDA., sociedade limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 15.742.838/0001-28,
com sede na Av. Doutor Sérgio Braga, s/n, Barbara, Barra Mansa/RJ, CEP: 27.330-052; SPE
RESIDENCIAL TOWNHOUSE BY COPA POSTO 5 LTDA., sociedade limitada com propésito
especifico, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 18.191.257/0001-33, com sede na Av. das Américas, n.°
500, Bloco 22, sala 314 e 315, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro/RJ, CEP: 22.640-100; SPE
RESIDENCIAL CAXIAS EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA., sociedade limitada com
propodsito especifico, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 19.114.250/0001-80, com sede na Av. das
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Américas, n.° 500, Bloco 22, sala 314 e 315, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro/RJ, CEP: 22.640-973;
SPE RESIDENCIAL TOWNHOUSE BY LAPA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.,
sociedade limitada de propdsito especifico, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 18.125.843/0001-80,
com sede na Av. das Américas, n.° 500, Bloco 22, sala 314 e 315, Barra da Tijuca, Rio de
Janeiro/RJ, CEP: 22.640-100; SPE RESIDENCIAL TOWNHOUSE BY RECREIO
EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA., sociedade limitada com propésito especifico,
inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 18.193.878/0001-56, com sede na Av. das Américas, n.° 500, Bloco
22, sala 314 e 315, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro/RJ, CEP: 22.640-100; SPE RESIDENCIAL
TOWNHOUSE BY COPA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA., sociedade limitada com
propdsito especifico, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 18.712.076/0001-05, com sede na Av. das
Américas, n.° 500, Bloco 22, sala 314 e 315, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro/RJ, CEP: 22.640-100;
e SPE BARRINHA RESIDENCIAL BARRINHA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.,
sociedade limitada com propdsito especifico, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 18.948.013/0001-52,
com sede na Av. das Américas, n.° 500, Bloco 22, sala 314, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro/RJ,
CEP: 22.640-100, todas representadas na forma de seus respectivos Estatuto Social e Contratos
Sociais, encontrando-se a sede contratual e o principal estabelecimento na cidade do Rio de
Janeiro, local em que é gerado o faturamento, concentrando seus funcionarios e colaboradores.

Propéem a presente acdo neste juizo em razdo da existéncia de cinco requerimentos de faléncia
em tramite nas varas empresariais da Comarca da Capital, sob os n.° 0110097-69.2017.8.19.0001,
0110299-46.2017.8.19.0001,  0123632-65.2017.8.19.0001,  0188686-75.2017.8.19.0001 e
0136528-43.2017.8.19.0001, sendo este o prevento para a apreciagdo do pedido de Recuperagao
Judicial.

Alegam, em sintese, que sao sociedades empresarias geridas pelas mesmas pessoas naturais,
cujo objeto social é a exploragdo de ramos de atividades complementares entre si, com atuagéo
conjunta no mercado fluminense de incorporagao e construgdo imobiliaria, de iméveis residenciais
e comerciais destinados a exploragao de atividade hoteleira, sendo da 12 requerente que emanam
todas as ordens de gestdo para as sociedades empresarias hoteleiras do conglomerado, quais
sejam as 42 e 5% requerentes, além de deter 90% (noventa por cento) da 62 requerente.

Mencionam que a 22 Requerente é sécia e responsavel pelas diretrizes das 5 (cinco) Sociedades
de Propdsito Especifico (SPEs), que sdo compostas por ela e pela 32 Requerente, evidenciando,
assim, a interdependéncia entre as sociedades, peculiar caracteristica de empresas que integram
um mesmo grupo (conglomerado) econdmico.

Evidenciam que o grupo econémico de fato formado pelas Requerentes, todas com exercicio
regular de atividade empresaria por mais de 2 (dois) anos ininterruptos, na forma do art. 48, Il, da
Lei 11.101/05, se configura pela participagdo da CABRAL GARCIA S/A nas sociedades BELLA
RIOS ASSESSORIA PARA HOTEIS LTDA. - ME, HOTELARIA CARIOCA e JOFAVE, além de a 12
requerente também ser sdcia majoritaria, juntamente com a BUENA GULA, das 6 SPEs
(Sociedades de Proposito Especifico), contando com mais de 60% das quotas de cada uma.

Destacam, ainda, que todas as Requerentes possuem como administradora a mesma pessoa, a
Sr.2 Aline Coutinho Cabral Garcia Dias, valendo-se de diversos veiculos societarios como meio do
exercicio de uma mesma empresa, que giram em torno de um mesmo objeto, qual seja a atividade
de incorporacédo e construgcdo imobiliaria, de imdveis residenciais e comerciais destinados a
exploragao de atividade hoteleira, impulsionada pela exploragdo de servigos anexos pelas demais,
tal como a gestdo hoteleira e prestagdo de servigos de engenharia e arquitetura, em atuagéo
conjunta voltada a maximizagao das receitas e minimizagao de despesas, citando como exemplo o
compartiihamento do mesmo espago fisico como escritério, com endereco no Shopping
Downtown, na Barra da Tijuca, e que a "sobrevivéncia" das outras 11 (onze) sociedades esta
relacionada diretamente ao sucesso dos empreendimentos inicialmente langados pela Cabral
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Garcia S/A, assim como ao presente procedimento recuperacional Unico.

As causas determinantes para a propositura da presente acdo também sao comuns, pois
operando com os mesmos bancos, fornecedores e publico alvo, ha identidade de credores entre
as Requerentes, muitas das vezes uma delas assumindo obrigagcbes das demais.

Descrevem de forma detalhada todos os empreendimentos explorados pelo grupo econdémico,
tendo firmado diversas parcerias de sucesso, tais como o Grupo Accor (lbis, Novotel, Mercure,
Sofitel), Grupo Ramada e com a Fator Engenharia, gozando de reconhecimento no mercado
imobiliario, figurando como uma das grandes estruturadoras e incorporadoras imobiliarias
genuinamente fluminense, isto €, pujante agente econémico de nosso Estado.

Na esteira das oportunidades proporcionadas pelos 2 (dois) maiores eventos esportivos do mundo
que ocorreram na cidade do Rio de Janeiro, quais sejam, a Copa do Mundo, em 2014 e as
Olimpiadas, em 2016, o Grupo Empresarial Cabral Garcia desenvolveu 4 (quatro) hotéis de
pequeno porte no Rio de Janeiro - 2 (dois) em Copacabana, 1 (um) na Lapa e 1 (um) no Recreio
dos Bandeirantes (SPE'S COPA 5, COPA, LAPA e RECREIOQ), padrao 4 estrelas, inicialmente com
a Bandeira Ramada, além do empreendimento que seria realizado no terreno onde se localiza o
hoje desativado Clube Caca e Pesca, na Barra da Tijuca. Devido a diversas razbes alheias as
suas vontades, os referidos empreendimentos ndo foram bem-sucedidos, conforme a seguinte
narrativa:

- O Hotel da SPE COPA 5 apesar de ter sido 100% concluido, com enxoval adquirido e instalado,
com investimento de mais de R$ 55 milhdes, ndo chegou a funcionar, devido a uma reintegragédo
de posse do ativo requerida pela vendedora do terreno, em agédo promovida em face da Cabral
Garcia por inadimpléncia, o que foi uma das principais razées para ajuizamento do presente
pedido de recuperacao judicial.

- Os empreendimentos relacionados as SPE's - LAPA, COPA 1 e RECREIO tinham as entregas
previstas para ocorrer em dezembro de 2015. Em razdo de fatores adversos da economia,
acabaram nao sendo realizadas na data aprazada, tendo sido os mesmos repassados aos
adquirentes para finalizacao.

- Relativamente a JOFAVE, trata-se da idealizagao da construgdo de um Hotel Ibis, na cidade de
Volta Redonda/RJ. Entretanto, devido ao enfrentamento de dificuldades mercadolégicas notérias
no Estado do Rio de Janeiro, a construgdo do empreendimento acabou sendo momentaneamente
suspensa, ainda na fase de fundacgao.

- No que tange a SPE CAXIAS, com perfil diferente das demais, trata-se de um condominio
residencial, com clube para lazer completo, no ponto mais nobre do Municipio de Duque de
Caxias. As dificuldades enfrentadas pelas requerentes forcaram a suspensdo do andamento das
obras, encontrando-se o empreendimento ainda na fase inicial de terraplanagem do terreno.

- Quanto a SPE BARRINHA, esta foi criada para construcdao do Village Park Itanhanga,
empreendimento residencial langado, mas que nao atingiu a quantidade necessaria de unidades
vendidas e precisou ser momentaneamente suspenso.

- Por fim, o empreendimento imobiliario "Projeto Praia" que seria langado no terreno em que
funcionou o hoje desativado Clube Caca e Pesca, na Barra da Tijuca, apds investimento de R$
70.000.000,00, sem qualquer retorno aos cofres das Requerentes até a presente data, persistiu na
sua viabilizagdo e pagamento dos ex-sécios do referido clube, ora credores, mas nao teve
alternativa senéo diligenciar a venda das quotas adquiridas da arrematante do imdvel, retirando-se
da discussao relativa a sua posse/propriedade, figurando apenas como proprietario dos titulos do
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Clube (em razéo de sua aquisicdo em carater pro soluto) e devedor de seus pretéritos titulares
(ora credores concursais).

Mencionam que o mercado brasileiro experimenta uma situagéo extremamente delicada por conta
da conjugacéo de fatores micro e macroecondmicos, bem como é sabido que a crise imobiliaria no
Brasil tomou proporgdes inimaginaveis e, com isso, acarretando drastica redu¢do na demanda, o
que comprometeu todo o setor da construgéao civil e do mercado imobiliario.

Nao obstante a forte presenca de mercado das Requerentes, fruto da atuagdo destacada e da
constante busca pela melhor qualidade, além de problemas relacionados a gestdo dos negdcios, o
volume de receitas foi drasticamente reduzido, por razées alheias a sua vontade, de modo que se
viram impossibilitadas de honrar pontualmente com seus compromissos.

As consequéncias da crise, portanto, se deram na seguinte ordem: (i) queda drastica no poder de
investimento das Requerentes; (i) queda drastica no poder de venda de unidades; (ii)
inadimplemento de diversas unidades em funcdo da alta do desemprego e especulagcéo
imobiliaria; (iii) distratos, obrigando as Requerentes a devolugdo de parte do dinheiro pago pelos
promitentes compradores, dinheiro esse que ja havia sido empregado na compra de materiais e
servigos destinados as obras sob suas responsabilidades, corroendo e impactando negativamente
nas contas das Requerentes; e (iv) os entraves relativos ao Projeto Praia.

Esclarecem as Requerentes, portanto, que foram inevitavelmente alvejadas por fatores, externos e
internos, que repercutiram negativamente em sua performance, resultando na momentanea
situacado de crise econémico-financeira, exigindo o presente pedido de Recuperagao Judicial como
remédio legal para superagdo da atual crise, tudo com vistas a preservagdo da empresa,
permitindo: (i) estancar a escalada do endividamento financeiro, (i) geracdo de liquidez e
valorizagéo de seus estoques, esperadas com a retomada da economia, (iii) restruturagéo de seu
endividamento com o apoio de seus credores e (iv) restauracdo da relagdo com fornecedores e

clientes.

Importante registar que as Requerentes vém implementando medidas para readequar seus custos
fixos e investimentos as novas condi¢cdes de mercado (remodelagem de sua estrutura de capital)
que, se somadas ao deferimento da presente medida de Recuperagao Judicial, serao bem-
sucedidas, propiciando a elas condigbes adequadas para que possam propor um plano de
pagamento da divida em linha com a realidade da empresa e do mercado, viabilizando assim a
continuidade de suas atividades e fungéo social.

Frisam a sua competéncia no mercado imobiliario, notadamente no Rio de Janeiro, com potencial
para desenvolvimento de outros projetos, de modo que sua atividade empresaria é altamente
viavel.

Ressaltam que o Banco Central do Brasil enxerga um cenario satisfatério para o préximo ano, no
qual o Produto Interno Bruto devera crescer cerca de 1,3%, estimando-se, assim, uma possivel
reducao da taxa de juros, ensejando o aquecimento da economia brasileira.

Pleiteiam, derradeiramente, a dispensa da apresentacdo de certiddes negativas para o exercicio
de suas atividades.

FUNDAMENTACAO E DISPOSITIVO
A petigdo inicial expde com clareza as causas da crise econdmico-financeira das requerentes,

conforme impde o inciso | do art. 51 da Lei 11.101/05, e vem acompanhada da documentagao
exigida pelo inciso Il do mesmo artigo.
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Por outro lado, as empresas requerentes atendem aos requisitos do artigo 48 da Lei 11.101/05, ao
comprovar que estdo em atividade ha mais de 02 (dois) anos conforme se constata dos atos
constitutivos e do comprovante de inscricdo do CNPJ (fls. 52/72).

Atendidas assim as prescrigdes legais, DEFIRO O PROCESSAMENTO DA RECUPERACAO
JUDICIAL das empresas, em litisconsorcio ativo, CABRAL GARCIA PARTICIPACOES S.A.,
sociedade andénima, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 36.233.195/0001-67, com sede na Av. das
Américas, n.° 500, Bloco 22 salas 314 e 315, Barra da Tijuca, na Cidade e Estado do Rio de
Janeiro, CEP: 22.640-973; CABRAL GARCIA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. - ME,
sociedade limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 06.913.472/0001-11, com sede na Av. das
Américas, n.° 500, Bloco 22, sala 314 e 315, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro/RJ, CEP: 22.640-973;
BUENA GULA PARTICIPACOES LTDA., sociedade limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n.°
08.483.064/0001-00, com sede na Av. das Américas, 500, Bloco 8, sala 211, Barra da Tijuca, Rio
de Janeiro/RJ, CEP: 22.640-100; BELLA RIOS ASSESSORIA PARA HOTEIS LTDA. - ME,
sociedade limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 08.204.115/0001-00, com sede na Av. das
Américas, n.° 500, Bloco 22, sala 314 e 315, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro/RJ, CEP: 22.640-973;
HOTELARIA CARIOCA LTDA. sociedade limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n.°
15.116.664/0001-98, com sede na Av. das Américas, n.° 500, Bloco 22, Salas 314 e 315, Barra da
Tijuca, Rio de Janeiro/RJ, CEP: 22.640-100; JOFAVE BARBARA HOTEL LTDA., sociedade
limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 15.742.838/0001-28, com sede na Av. Doutor Sérgio
Braga, s/n, Barbara, Barra Mansa/RJ, CEP: 27.330-052; SPE RESIDENCIAL TOWNHOUSE BY
COPA POSTO 5 LTDA., sociedade limitada com propésito especifico, inscrita no CNPJ/MF sob o
n.° 18.191.257/0001-33, com sede na Av. das Américas, n.° 500, Bloco 22, sala 314 e 315, Barra
da Tijuca, Rio de Janeiro/RJ, CEP: 22.640-100; SPE RESIDENCIAL CAXIAS
EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA., sociedade limitada com propodsito especifico,
inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 19.114.250/0001-80, com sede na Av. das Américas, n.° 500, Bloco
22, sala 314 e 315, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro/RJ, CEP: 22.640-973; SPE RESIDENCIAL
TOWNHOUSE BY LAPA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA., sociedade limitada de
propdsito especifico, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 18.125.843/0001-80, com sede na Av. das
Américas, n.° 500, Bloco 22, sala 314 e 315, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro/RJ, CEP: 22.640-100;
SPE RESIDENCIAL TOWNHOUSE BY RECREIO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.,
sociedade limitada com propdsito especifico, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 18.193.878/0001-56,
com sede na Av. das Américas, n.° 500, Bloco 22, sala 314 e 315, Barra da Tijuca, Rio de
Janeiro/RJ, CEP: 22.640-100; SPE RESIDENCIAL TOWNHOUSE BY COPA
EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA., sociedade limitada com propdsito especifico,
inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 18.712.076/0001-05, com sede na Av. das Américas, n.° 500, Bloco
22, sala 314 e 315, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro/RJ, CEP: 22.640-100; e SPE BARRINHA
RESIDENCIAL BARRINHA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA., sociedade limitada com
propodsito especifico, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 18.948.013/0001-52, com sede na Av. das
Américas, n.° 500, Bloco 22, sala 314, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro/RJ, CEP: 22.640-100, na
forma do artigo 52 da Lei 11.101/05, com as seguintes disposigoes:

1) Nomeio para exercer a fungdo de Administrador Judicial a pessoa juridica Nascimento &
Rezende Advogados, representado pelo seu soécio administrador, Wagner Madruga do
Nascimento, inscrito na OAB/RJ n° 124.405, portador do CPF/MF n° 090.745.217-54, com
enderego na rua da Ajuda, n.° 35, 17° andar - Centro - Rio de Janeiro - RJ - CEP: 20040-915,
telefones n.° 2242-0447 / 2507-1271 e site www.nraa.com.br, possuindo curriculum devidamente
arquivado em cartério, que desempenhara suas fungdes na forma dos incisos | e Il do caput do
artigo 22 da Lei 11.101/05, sem prejuizo das atribuicbes dos dispostos do artigo 27 do mesmo
diploma legal, na hipétese de nado ser constituido o Comité de Credores (art. 28 da L.R.F.).

Devera indicar a equipe interdisciplinar com os profissionais habilitados e os responsaveis pela
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condugéo do procedimento no ato da assinatura do termo, sendo, pelo menos, um destes sécio
gerente da pessoa juridica, no prazo de 48 (quarenta e oito) horas, conforme art. 33 da L.R.F,,
ficando autorizada a intimagao por via e-mail do cartério.

1.1) Devera a equipe interdisciplinar elaborar, no prazo de 30 (irinta) dias uteis, relatério
circunstanciado de toda a atividade desempenhada pelo grupo econémico, de carater financeiro,
econdmico e quanto a sua atividade fim, a luz do Principio da Absoluta Transparéncia, visando
demonstrar ao juizo e aos credores a verdadeira realidade econémico-financeira das empresas,
nos termos do art. 22, Il, "a" (primeira parte) e "c" da Lei n.° 11.101/05.

1.2) Devera apresentar os relatérios mensais quanto ao desenvolvimento da atividade das
requerentes (art. 22, Il, "c", segunda parte, da Lei no 11.101/05), que ndo se confunde com o
relatério acima mencionado, até o 20° dia do més subsequente.

Todos os relatérios deverdo ser protocolados pelo A. J. em um incidente ao processo principal,
iniciado pelo relatério mencionado no item 1.2., juntando os demais, mensalmente e no mesmo
feito, ficando a disposi¢do dos credores e interessados.

1.3) Ao Administrador Judicial cabera, ainda, fiscalizar e auxiliar no andamento regular do
procedimento e no cumprimento dos prazos legais.

1.4) Determina a Lei n.° 11.101/05, em sua secdo lll, ao regular as fungdes e a figura do
Administrador Judicial, os critérios de sua escolha e remuneragédo, que devera ser profissional
idoneo, de preferéncia advogado, economista, administrador de empresa ou contador, ou, ainda,
pessoa juridica com profissionais especializados que deverdo ser declarados nos autos como
responsaveis pela condugéo do processo. Ao tratar da remuneragéo, determina que o juiz fixara o
valor e forma de pagamento, observando a capacidade financeira do devedor, o grau de
complexidade do trabalho e os valores praticados no mercado no desempenho de atividades
semelhantes, ndo podendo ultrapassar o valor de 5% do valor devido aos credores na
recuperagao judicial ou o valor da venda dos bens na faléncia.

Numa interpretacao teleoldgica dos dispositivos que versdo sobre o Administrador Judicial e suas
atribuigbes (art. 22 da L.R.F), extrai-se a absoluta importancia de sua atuacao nas recuperacoes
judiciais, sendo esta primordial para o sucesso do procedimento recuperacional, com o
soerguimento da empresa, como para impedir pedidos recuperacionais aventureiros e
absolutamente inviaveis, protegendo a figura dos credores contra condutas fraudulentas, pois este
€ o garantidor da lisura e transparéncia das informagbes prestadas pela recuperanda ao juizo e
aos credores quanto a viabilidade da recuperagdo da empresa nos 180 (cento e oitenta) dias de
suspensao de todas as execugdes, antes da aprovagao do plano, sendo sua atuacéo essencial
como fator fundamental para o convencimento dos credores no momento do seu exercicio de
direito de voto na A.G.C., rejeitando ou aprovando o plano, pois é a sua atuagéo fiscalizadora que
demonstrara a verdadeira realidade financeira da empresa em recuperagdo judicial,
proporcionando seguranga e transparéncia aos credores. N&o se pode admitir que o
Administrador Judicial atue como mero chancelador das informagbes apresentadas pela
recuperanda, pois a sua conduta ativa constitui verdadeira garantia dos credores no procedimento
de recuperagao judicial.

Neste contexto de importancia de sua fungéo, a sua remuneragdo deve ser compativel com esta
atuacdo e responsabilidade exigida, lhe dando autonomia e condigbes de trabalho com
profissionais habilitados para o exercicio do encargo no prazo minimo de 30 (trinta) meses exigido
pela lei.

N&o pode atingir valores que destoem da realidade do mercado, contudo ndo se podem admitir
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valores pelos quais impossibilitem a remuneracao de profissionais especializados e que acarrete o
desinteresse dos mesmos, inviabilizando a fiscalizagcao das atividades e negdcios da empresa em
recuperacao, causando total inseguranga aos credores.

No caso em tela, levando-se em consideragao todos os parametros exarados e a complexidade a
ser desempenhada pelo Administrador Judicial a luz da atividade das doze empresas do setor
imobiliario de extrema complexidade, com relatérios e contabilidades distinta, o nimero de créditos
a serem verificados em um total de 887 (oitocentos e oitenta e sete) créditos, distribuidos nas
classes Ill e IV do art. 41, da lei n.° 11.101/05, fixo a remuneragao do Administrador Judicial em
3,5% do valor devido aos credores concursais relacionados na inicial, ressaltando a exclusdo do
passivo tributario declarado e os eventuais créditos ndo concursais a serem contabilizados. Os
honorarios deverédo ser pagos em 30 (trinta) parcelas iguais, compreendendo todas as despesas
ordinarias, previstas e previsiveis, no desempenho da fungao.

2) Que as requerentes acrescentem apds seu nome empresarial a expressdo "em recuperagao
judicial".

3) A suspensao de todas as agdes e execugbes contra as requerentes, na forma do art. 6° da Lei
11.101/05 e mais as excecgdes previstas no art. 49, §§ 3° e 4° da mesma Lei.

4) Que as requerentes apresentem contas demonstrativas mensais durante todo o processamento
da recuperacdo judicial até o 20° dia do més posterior, devendo estas serem autuadas em
incidente separado aos autos principais, sob pena de destituicdo de seus administradores.

5) A expedicgéo e publicacao do edital previsto no §1° do art. 52 da Lei n.° 11.101/05, onde contera
o resumo do pedido das devedoras e da presente decisdo que defere o processamento da
recuperacao judicial, bem como a informacao de que a relacdo nominal dos credores contendo o
valor atualizado do crédito e sua classificagdo sera disponibilizada no site do ETJRJ e do
Administrador Judicial para consulta dos credores.

Devera, ainda, conter a adverténcia do inciso Ill do mesmo dispositivo legal.

O prazo para a habilitagdo ou divergéncia aos créditos relacionados pelas devedoras é de 15
(quinze) dias a contar da publicagdo do respectivo edital (art. 7°, § 1° da Lei n.° 11.101/05).

Ressalta-se que por se tratar de fase administrativa da verificagcdo dos créditos, as referidas
divergéncias e habilitagdes deverao ser apresentadas diretamente ao administrador judicial.

As requerentes deverao apresentar em cartério midia, em formato Microsoft word, contendo todas
as informacgdes necessarias para a publicacao do referido edital no prazo de 5 (cinco) dias.

6) A intimagao do Ministério Publico e comunicagédo as Fazendas Publicas Federal, Estadual e do
Municipio do Rio de Janeiro.

7) Comunicagao a Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro e aos demais érgaos previstos na
Ordem de Servigo n.° 01/2016, deste juizo.

8) Apresentem as requerentes o plano de recuperagéao judicial no prazo de 60 (sessenta) dias da
publicacdo desta decisdo, de forma unificada ou separadamente conforme sua estratégia
recuperacional, observando os requisitos do art. 53 da Lei 11.101/05. Com a apresentagcao
expecga-se o edital contendo o aviso previsto no paragrafo unico, do dispositivo supracitado, com
prazo de 30 (trinta) dias para as objecbes, contados da publicacdo da relagdo de credores de que
trata o § 2° do art. 7°. Caso, na data da publicagdo da mencionada relagdo, ndo tenha sido
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publicado o referido aviso, contar-se-a da publicagédo deste Ultimo o prazo para as objecgdes.

As requerentes deverao providenciar, no ato da apresentagao do plano ou planos, a minuta do
edital, em midia formato Microsoft word e o devido recolhimento das custas processuais.

Caso ainda n&o tenha sido publicada a lista de credores pelo Administrador Judicial, a legitimidade
para apresentar objecdo sera daquele que ja conste do edital das requerentes ou que tenha
postulado a habilitagcdo de crédito.

9) Publicada a relagéo de credores apresentada pelo Administrador Judicial (art. 7°, § 2°, da Lei n.°
11.101/05), eventuais impugnacdes deverao ser protocoladas pelos credores como incidentes a
recuperacao judicial e processada nos termos dos art. 13 e seguintes da Lei n.° 11.101/05, sendo
vedado o direcionamento da peticdo para estes autos principais.

10) Observando os principios da celeridade processual e eficiéncia da prestagéo jurisdicional,
evitando-se tumultos no regular andamento do feito, que precisa tramitar de forma rapida e ligeira
no prazo improrrogavel de 180 dias até a eventual aprovagcéo do plano, limito a intervencédo dos
credores e terceiros interessados nos autos principais da presente Recuperagdo Judicial, salvo
quando determinado por lei, como por exemplo, apresentagédo de objegdes ou recursos.

Qualquer requerimento estranho ao regular andamento do feito devera ser apresentado em
apartado, em procedimento incidental, dando-se vista as requerentes, ao Administrador Judicial e
ao Ministério Publico, vindo os autos conclusos.

Cabe transcrever recente julgado quanto ao tema:

AGRAVO INOMINADO NO AGRAVO DE INSTRUMENTO. RECUPERACAO JUDICIAL.
MANIFESTACAO DOS CREDORES. AUTOS SUPLEMENTARES. COMITE DE CREDORES E
ADMINISTRADOR JUDICIAL. ATRIBUICOES LEGAIS. DECISAO MANTIDA. 1. Da anélise da
decisdo ora guerreada, constata-se que n&o se privou a parte credora de se manifestar sobre as
questdes ventiladas e decididas na recuperacao judicial, ndo havendo de se falar em violagédo ao
principio da transparéncia e ativismo dos credores. Na verdade, o que se primou, frise-se,
corretamente, foi evitar a balburdia processual, com manifestagdes dos mais variados tipos de
credores e com pleitos e intentos diversos nos autos da recuperagéo judicial. 2. Ademais, o Juizo a
quo tado somente “abriu os olhos” ao disposto no artigo 27, inciso |, alinea 'd’, e artigo 28, ambos
da Lei 11.101/ 2005, segundo os quais, na recuperagao judicial, incumbe ao Comité de Credores
apurar e emitir parecer sobre quaisquer reclamacgdes dos interessados e, na sua falta, ao
Administrador Judicial e, ainda, na incompatibilidade deste, ao juiz exercer tal atribuicdo, cuja
observancia se impde. 3. Assim, ndo se esta expurgando do processamento da recuperagéo
judicial a parte credora, nem tampouco suas eventuais impugnagdes. Outrossim, em momento
algum se proibiu ao credor o acesso aos autos ou o conhecimento acerca dos atos processuais
que por ventura forem praticados nos autos principais, ressaltando-se que a mera determinacao
de que as reclamacgbes sejam realizadas em autos suplementares nao enseja violagdo a qualquer
garantia constitucional. 4. Nao se olvide que a recuperagdo encontra-se na fase postulatoria,
inexistindo noticia de deliberagdo acerca de eventual plano de recuperacao, e, por isso, nada
obsta que posteriormente apresentem os credores, obje¢cdo ao plano apresentado, nos moldes do
artigo 55 da Lei 11.101/2005. 5. Saliente-se que ndo ha na Lei citada qualquer 6bice a instauragéo
de autos suplementares, tampouco determinagédo para que as obje¢des e/ou manifestagbes dos
credores tenham que ser acostadas aos autos principais e decididas sem a participagdo do Comité
dos Credores ou até mesmo da assembleia-geral de credores, a quem compete deliberar acerca
da aprovagédo ou n&o do plano de recuperagédo (art. 56). 6. Ora, no caso concreto, nitida a
observancia aos principios do contraditério e da ampla defesa, bem como a legislacao que trata da
matéria, ao permitir as manifestacdes dos credores, ainda que em autos suplementares e com
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pronunciamento do comité ou do administrador nomeado a respeito da pretensdo manifestada,
repita-se, titulares de atribuicdes expressamente previstas na Lei 11.101/2005. Precedente do
TRJ. 7. Dessa forma, mantém-se a decisao recorrida, por guardar consonéncia com a legislagdo
em comento e com os principios do contraditério e da ampla defesa. 8. Recurso nao provido.
(DES. JOSE CARLOS PAES - Julgamento: 27/05/2015 - DECIMA QUARTA CAMARA CIVEL)

11) Defiro a criagdo de um anexo virtual, ou incidente, com segredo de justica, para o qual deveréo
ser direcionadas as informagdes referentes aos bens particulares dos soécios, em cumprimento ao
artigo 51, IV e VI da Lei n.° 11.101/2005, em respeito aos direitos de personalidade e ao principio
constitucional da inviolabilidade da vida privada previsto no artigo 5°, X da CF, cujo acesso
somente se dara com a autorizagao deste juizo, mediante requerimento justificado.

12) Baseado no Principio da Preservagdo da Empresa e do Fim Social dos Contratos (art. 47 da
Lei 11.10/2005), no exercicio do juizo universal conferido pela Lei no 11.101/05, e, considerando a
especificidade da area de atuagéo das sociedades empresarias requerentes, defiro a dispensa das
certiddes negativas de quaisquer espécies, para o exercicio de suas atividades, como também
para seguir atuando nos empreendimentos ja existentes ou que porventura venham a conquistar,
bem como para o recebimento dos valores que |hes sao devidos.

13) Sem prejuizo de todas as providéncias ja determinadas ao cartério na Ordem de Servigo n.°
01/2016 e as demais aqui previstas, ressalto absoluta atencao:

13.1) Com o "item 10" para que se evite tumulto processual.

13.2) Defiro de plano a inclusdo do nome dos eventuais patronos de credores no feito para as
futuras publicacées.

13.3) Eventuais peticbes de habilitacbes e divergéncias de crédito que forem apresentadas
equivocadamente perante este juizo na fase de verificagdo administrativa dos créditos, deveréo
ser excluidas, intimando-se por ato ordinatério os respectivos credores para que cumpram
corretamente o determinado no item 5, sob pena de perda do prazo.

14) Ressalta-se a todos os interessados a nova sistematica de contagem dos prazos fixados no
N.C.P.C. (art. 218 e seguintes), computando-se apenas os dias Uteis quando a natureza deste for
processual ou misto, compreendendo, também o prazo de 180 (cento e oitenta) dias de suspensao
das execugdes (natureza mista), conforme o art. 189 da Lei n.° 11.101/05.

15) Recolham-se as custas pendentes, certificadas as fls. 1907.

Rio de Janeiro, 31/01/2018.

Luiz Alberto Carvalho Alves - Juiz Titular

Autos recebidos do MM. Dr. Juiz

Luiz Alberto Carvalho Alves
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