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1. CONSIDERAGOES INICIAIS

Este documento foi elaborado em atendimento ao artigo 53 da Lei n2 11.101/2005, de
9 de fevereiro de 2.005 sob a forma de um Plano de Recuperacdo Judicial para a empresa
ROBISA INDUSTRIA E COMERCIO DE MATERIAL HOSPITALAR LTDA., A empresa
requereu em 08/01/2019 o beneficio legal de uma recuperacdo judicial nos termos da
Lei de Faléncias e Recuperacdo de Empresas, cujo deferimento do processamento da
Recuperacdo Judicial ocorreu em 17/01/2019, conforme Processo n2: 0000007-
57.2019.8.19.0022, que tramita perante ao Cartério da Vara Unica da Comarca de
Engenheiro Paulo de Frontin - RJ.

Para o devido suporte na elaboracdo do Plano de Recuperacdo Judicial, a empresa
contratou a JMLIMA ASSESSORIA ECONOMICO E FINANCEIRA S/C, que é especializada
em planejamento estratégico e recuperacdo empresarial, responsavel final pela
elaboracdo e subscricdo do presente documento.

Em sintese, o Plano de Recuperacdo Judicial ora apresentado propde a concessdo de
prazo e condi¢Oes especiais para pagamento das obrigacdes vencidas da empresa,
consoante os ditames do artigo 50 da Lei 11.101/2005, demonstrando a viabilidade
econdmico financeira da empresa bem como a compatibilidade entre a proposta de
pagamento apresentada aos credores e a geracdo de caixa da Recuperanda e medidas
complementares a geracdo de caixa, permitindo, assim, a reestruturacao do passivo
sujeito aos efeitos da recuperacdo, bem como seu pagamento na forma prevista, sem
riscos de inadimplemento e ou de ndo cumprimento de quaisquer das obrigacdes nele
expressas e assumidas.

As condicdes a seguir descritas atendem ndo sé as exigéncias da Lei de Faléncias e
Recuperacdes de Empresas, mas também foram preparadas tendo em vista as mais
modernas técnicas de administragdo e gestao empresarial.

Sendo assim, a demonstragdo da viabilidade econ6mica, de que trata o artigo 53, inciso
I, da Lei 11.101/2005, é objeto deste plano, do qual se observa a compatibilidade entre
proposta de pagamento aos credores e a geracdo de recursos das empresas. O laudo
economico e financeiro, por sua vez, é apresentado neste plano e foi apoiado nas
informagdes prestadas pelas empresas e pelos documentos entregues em juizo
conforme o artigo 51 da Lei 11.101/2005.

1.1. INTERPRETAGAO DESTE PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Para os fins deste Plano de Recuperacgdo Judicial (abaixo definido), exceto se disposto
de outra forma ou se o contexto requerer outra interpretagao:

a) Os titulos deste documento foram inseridos para facilitar a localizagao das
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b)

c)

d)

f)

g)

h)

disposicdes e, juntamente com os grifos, sdo utilizados por conveniéncia e ndo
afetam a interpretacdo deste Plano de Recuperacdo Judicial, de seus Anexos
e/ou de quaisquer documentos ou instrumentos emitidos e/ou firmados nos
termos do Plano de Recuperacdo Judicial, ndo podendo ser invocados para
desqualificar ou alterar o conteudo de quaisquer das clausulas itens deste Plano
de Recuperacao Judicial;

As expressoes e definices utilizadas neste Plano de Recuperacdo Judicial e em
seus Anexos poderdo ser expressas tanto no singular quanto no plural, e em
qualquer dos géneros;

As expressdes e defini¢des utilizadas no Plano de Recuperagao Judicial e em seus
Anexos, mas neles ndo definidas, terdo o significado a elas atribuidos pela
legislacdo e regulamentacdo vigente aplicavel, em especial na Lei 11.101/2005 e
na Lei, pronunciamentos técnicos, orientacoes e interpretacdes que trazem as
praticas contabeis adotadas no Brasil;

Referéncia a qualquer pessoa, ou a uma parte de qualquer documento, titulo,
instrumento, acordo ou contrato, inclui seus sucessores e cessionarios;

Uma referéncia a disposicdo de lei, norma ou regulamento, exceto se de outra
forma indicado, deve ser entendida como referéncia a tal disposi¢ao conforme
alterada, reeditada, ratificada ou substituida a qualquer tempo;

Uma referéncia a um documento inclui aditamentos, suplementos, anexos,
substituicOes, ratificacoes, retificacdes e novagdes celebrados;

Os casos omissos serdo regulados pelos preceitos da legislagao vigente aplicavel,
em especial a Lei 11.101/2005; e

O Anexo a este Plano de Recuperacdo Judicial, bem como os documentos que
vierem a ser firmados e/ou emitidos por conta, ordem ou em razdo deste Plano
de Recuperacdo Judicial constituem parte integrante e inseparavel deste Plano
de Recuperacgdo Judicial.

2. APRESENTAGAO E HISTORICO DAS EMPRESAS
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2.1. APRESENTAGAO

ROBISA INDUSTRIA E COMERCIO DE MATERIAL HOSPITALAR LTDA., sociedade
empresaria estabelecida na cidade de Engenheiro Paulo de Frontin - RJ, na Avenida
Nossa Senhora de Fatima, n2 925, Galpao 4, Condominio Empresarial Engenheiro Paulo
de Frontin, inscrita no CNPJ sob o n? 05.263.709/0001-01, referida como “ROBISA” ou
“Requerente”.

2.2. HISTORICO DAS EMPRESAS E EXPOSICAO DAS CAUSAS CONCRETAS DA
SITUAGAO PATRIMONIAL DAS DEVEDORAS E DAS RAZOES DA CRISE
ECONOMICO-FINANCEIRA.

A ROBISA, mais conhecida por sua marca LATEXBR, trata-se de sociedade empresaria
com 16 anos de atuagdo na cidade de Engenheiro Paulo de Frontin e municipios
adjacentes, com foco em industrializar, importar e comercializar produtos e artefatos
de latex voltados para protegdo de profissionais da saude, usuarios e consumidores em
geral.

Para falar da histéria da ROBISA é relevante registrar o contexto geografico na qual a
Requerente esta inserida. O fato é que o municipio de Engenheiro Paulo de Frontin
possui cultura industrial, especializada em fabricacdo de artefatos de borracha e o
denominado “Polo de Latex” conta com diversas empresas, que dividem o mesmo
Parque Industrial.

Pertinente mencionar que um dos mais importantes fatores de sucesso da indUstria de
luvas médicas é a escala, devido ao baixo valor unitario de cada peca. Por outro lado,
um dos desafios a se transpor neste ramo se relaciona com o alto custo de instalagao
industrial, porque a producdo envolve a utilizagdo de maquinario pesado, cujo porte
supera os 60 metros de comprimento e conta com varios niveis, passando dos 4 (quatro)
metros de altura.

Neste contexto, visando buscar competitividade no mercado, a ROBISA e as demais
empresas localizadas no Polo de Latex, a POLIBOR e INDUSTRIA FRONTINENSE, firmaram
uma parceria para otimizar os recursos e as tecnologias, gerando diversos postos de
trabalho para a comunidade de Engenheiro de Paulo de Frontin.

Marcadamente a partir do ano de 2016, a ROBISA passou por um processo de
reestruturacdo geral, depois que foi adquirida pelos atuais sécios, Carla e Flavio. Visando
diversificar sua producdo e expandir seu processo de producdo, importacdo e
distribui¢ao para além do ramo da saude, a ROBISA deu inicio a produgao de luvas para
o mercado médico hospitalar, alimenticio, industrial e de cosméticos.
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Ainda no ano de 2016, foram aportados elevados investimentos para revitalizacdo do
parque industrial, além da reforma geral das instalagdes de escritério, das areas de
apoio e na qualificacdo dos funcionarios.

Dentro desse contexto, desenvolveu sélida relagdo comercial com fornecedores, sendo
que a integridade de sua atuagdao no mercado, aliada a experiéncia e responsabilidade
dos sécios fez com que a ROBISA tivesse um crescimento exponencial (se comparado ao
tempo de sua constituicdo), o que motivou, inclusive, a abertura de uma filial na cidade
de Itajai/SC, localidade estratégica, por contar com fortes incentivos fiscais. Neste
ponto, é importante reforcar que as atividades desenvolvidas pela ROBISA continuam
concentradas na cidade de Engenheiro Paulo de Frontin. A filial, por seu turno, foi
constituida especialmente para facilitar a circulacdo das mercadorias e ampliar o nicho
de mercado.

A despeito de todos os esforcos envidados pelos sécios, foi justamente nesse processo
de organizagdo, expansao e reestruturagdo interna que surgiram alguns obstaculos que
se tornaram intransponiveis e foram absolutamente determinantes para desencadear a
crise econOmica e financeira que atingiu a ROBISA e que hoje se procura superar por
meio desta Recuperacdo Judicial.

Para explicar o contexto da crise econGmica que se busca superar com o presente
processo de reestruturagdo, é relevante mencionar a sociedade empresaria TARGA, na
gual atuavam como empregados os atuais socios da ROBISA, Carla e Flavio.

A sociedade TARGA também atuava no mercado de fabricacdo de luvas de latex e no
ano de 2013 ingressou com seu pedido de recuperacao judicial. Uma das formas de
recuperacdo da TARGA foi a alienagdo da prépria atividade em favor do Fundo de
Investimentos HIGHLAND. Tao logo o controle aciondrio da TARGA foi alterado, os
funcionarios que até entao eram responsaveis pelo desenvolvimento da atividade
daquela empresa, Carla e Flavio, que ocupavam os cargos de Dire¢ao Administrativa e
Gerente Geral do Parque Industrial respectivamente, foram demitidos.

Além dos empregos de Carla e Flavio, a alteragao do controle aciondrio também custou
a abrupta ruptura dos negdcios que a TARGA mantinha com a Industria Frontinense de
Latex (“IFL”). E nesse ponto é importante esclarecer que a TARGA gerava para a IFL cerca
de 300 empregos indiretos. Isso porque, no processo de producdo de luvas da TARGA, a
IFL atuava no procedimento de embalagem dos produtos fabricados pela primeira. O
encerramento do contrato mantido entre TARGA e IFL representava a eliminacdo
imediata de 300 postos de trabalho na cidade de Engenheiro Paulo de Frontin.

Conhecedores do mercado de latex e detentores da expertise necessaria para atuar no
setor, Carla e Flavio adquiriram as quotas da ROBISA para que pudessem operar no ramo
gue conheciam amplamente. A intencdo era de efetivamente criarem um meio de
auferir receitas para sua propria sobrevivéncia e — ao mesmo tempo — restabelecerem
parcerias comerciais — abandonadas pela TARGA — a um custo social altissimo para toda
a comunidade de Engenheiro Paulo de Frontin.
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A aquisicdo da ROBISA com a reativacdo do seu parque fabril representou para Carla e
Flavio efetiva oportunidade de colocarem em pratica toda a experiéncia angariada
durante os mais de 8 anos em que atuaram como funciondrios da TARGA.

Além disso, representava a possibilidade de restabelecer os vinculos comercial e —
porqué nado dizer — pessoal com muitos parceiros envolvidos no processo de fabricacao,
embalagem, e distribuicdo de luvas de latex. Acima de tudo, representava reativar os
300 postos de trabalho aniquilados pela TARGA que, sob novo comando diretivo,
encerrou abruptamente contratos sem qualquer preocupagao da repercusdo social que
causava as centenas de familias na cidade de Engenheiro Paulo de Frontin, onde a
ROBISA passou a ser o sustentaculo econémico.

Nesse cenario de necessidade e de extrema criatividade empreendedora, Carla e Flavio
firmaram parcerias fundamentais para reativar o parque fabril da ROBISA, negociaram
o fornecimento de matéria-prima necessaria a producdo de luvas de latex, e firmaram a
parceria comercial com a IFL — sociedade com a qual mantiveram relacdo comercial
guando atuaram como prepostos da TARGA.

Como ja adiantado, a despeito de todos os esforcos envidados por Carla e Flavio, agora
como socios da ROBISA, alguns obstaculos se tornaram intransponiveis. A maior e mais
relevante dificuldade se concretizou com a agressiva concorréncia imposta pela TARGA.
Nesse ponto, ha que se mencionar que, possivelmente, a TARGA atuou de forma desleal
e até ilicita para minar as atividades - até entdo bem-sucedidas — da ROBISA.

Essa atuagdo predatoria por parte da TARGA se deu por meio de disseminagdao de
aleivosias e denuncias no mercado, de modo a desacreditar e desqualificar os produtos
comercilizados pela ROBISA. As “noticias” publicizadas no “boca—a-boca” levantavam
duvidas sobre a qualidade e originalidade dos produtos fabricados pela ora Requerente.
Os produtos comercializados pela ROBISA e cuja imagem ficou negativamente afetada,
em razao atuagado agressiva por parte da TARGA foram as luvas cirurgicas e as luvas de
procedimentos.

Prova dessa quizilia concorrencial é o processo autuado sob o n2 0000348-
54.2017.8.19.0022, que a TARGA chegou ajuizar em face da ROBISA de modo a coibir a
comercializagao de determinadas marcas, quando a ROBISA ainda gozava de prazo
contratual para utilizagdo das mesmas. As providéncias agodadas por parte da TARGA e
com vistas (re)tomar o mercado de luvas, refletiram de forma determinante na crise
econdmica hoje enfrentada pela ROBISA.

Além dos problemas relacionais envolvendo TARGA e ROBISA, a TARGA voltou a
concorrer no mercado com a sua proépria luva cirurgica. E, o reingresso desse player no
mercado (que vende no mesmo canal de venda da ROBISA - ou seja, explora a mesma
“carteira” de clientes consumidores) estabeleceu para a ROBISA concorréncia de
dificilima superacdo, aliada ao desgaste imposto a sua imagem depois da batalha
comercial e judicial que foi instaurada pela concorrente - interessada em tomar espaco
no mercado até entdo ocupado com lideranca, pela ROBISA.
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A necessidade de reparar o desgaste imposto a sua imagem e reputacdo custou a
ROBISA a credibilidade de alguns dos seus clientes e, consequentemente, o rompimento
de algumas dessas parcerias - e o reingresso da TARGA no mercado, agora controlada
por um novo corpo diretivo — obrigou que a ROBISA seguisse o caminho mais natural
para se socorrer: coletar crédito junto a FIDCs e Factorings.

Como consequéncia da necessdria captacdo de crédito para cobrir os custos de
operacao, a ROBISA se submeteu a duras negociacdes, com alto custo de contratacdo
envolvido, em razao da pratica de juros e taxas extorsivas.

N3o fosse a dificuldade da ROBISA de buscar capital de giro para viabilizar a manutencao
da sua atividade, a Requerente agregou ao seu objeto social a revenda de produtos
estrangeiros, de modo que sua receita ndo dependesse totalmente do processo de
fabricacdo. No inicio do ano de 2018, também essa estratégia (de revenda) ficou
ameacada com a desvalorizacdo do Real - em mais de 20% - em relacdo ao ddlar. Esse
fator causou mais impactos diretos no caixa da Requerente e a necessidade de manter
a operagao absorveu por completo sua margem de lucro.

Ou seja, os juros elevados que Ihe eram cobrados por FIDCs e factorings, o desequilibrio
cambial e a intensa restricdo de crédito, trouxeram impactantes dificuldades de fluxo de
caixa e crise de liquidez a Requerente.

N3o fosse suficiente a dificuldade concorrencial, cambial e o estrangulamento do caixa,
a ROBISA enfrentou com surpresa (e desespero) a greve dos caminhoneiros no més de
maio/2018. A greve impactou diretamente a atividade da ROBISA, uma vez que causou
serissima desestruturacdo do seu processo de revenda, em razao do atraso no
recebimento de mercadorias importadas do Sudeste Asiatico, o que gerou aumento do
custo de armazenagem (no Porto) e altissimo desgaste junto aos seus clientes.

O impacto da greve dos caminhoneiros refletiu ndo apenas no abastecimento dos
produtos que a ROBISA revendia, mas também na concessao de crédito por parte dos
FIDCs, que se retrairam durante a greve e, ainda, nos 2 (dois) meses subsequentes,
justamente porque a circulacdo de bens estava estagnada. Com isso, a ROBISA se viu
obrigada a buscar crédito junto a outras instituicdes que praticavam taxas de juros ainda
mais abusivas do que o usual.

Ja combalida com a sucessdo de eventos que dificultaram o pleno exercicio da sua
atividade, a ROBISA ainda enfrentou problemas com uma das suas fornecedoras, a
POLIBOR. Isso porque, referida empresa passou a enfrentar empecilhos, em razdo da
mudanca de procedimentos no porto, que no més de setembro/2018 iniciou a retencao
de TODOS os containers dos importadores alocados no servico denominado “Canal
Vermelho”.

Esse procedimento tornou mandatdria a conferéncia de TODA a carga e documentacao
dos containers aportados, quando ordinariamente a conferéncia se fazia de forma
aleatdria e apenas em PARTE dos containers. A mudanca foi motivada pela necessidade
de combater o trafico de drogas denunciado no Porto do Rio, mas trouxe como
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consequéncia o encarecimento dos custos de armazenamento e retencdo da carga
importada.

Essas dificuldades (aumento do custo de armazenagem e, consequentemente, do preco
praticado pelo fornecedor e atraso irrazodvel na liberagdo de mercadorias) causou a
Requerente gravissimos prejuizos, especialmente porque ndo recebeu produtos que
deveria entregar aos seus clientes e que ja estavam encomendados.

Antes de partir para uma reestruturagao da divida de forma judicializada, os
administradores da ROBISA tentaram, incansavelmente, repactuar as dividas adquiridas
junto ao mercado financeiro, prestando garantias pessoais, como fianca e aval, e
esgotando os ultimos recursos financeiros, bem como seus estoques, com objetivo de
renegociar essas dividas. No entanto, esse esforco nao foi suficiente.

Depois de uma sucessao de fatores que estrangularam o caixa da ROBISA, o inicio das
eleicGes do ano de 2018 reduziu drasticamente a emissdo de empenhos pelos érgaos
publicos, o que contribuiu de forma marcante para queda do volume de pedidos. Assim,
a dificuldade de obter produto importado (pelas dificuldades ja relatadas no porto) e o
baixissimo volume de pedidos reduziu ainda mais o faturamento da ora Requerente,
levando a situacdo a tal nivel estressada que a Recuperagdo Judicial se mostrou a
ferramenta ideal para que a ROBISA supere os diversos obstaculos impostos ao regular
desenvolvimento da sua atividade.

2.3. ACOES TOMADAS PARA REVERSAO DA CRISE

Visando a recuperacdo da sua condicdo financeira, a empresa contratou consultores
para auxilia-la na equalizacdo uma reestruturacdo geral lastreada em um planejamento
estratégico de médio a longo prazo, criando processos e metodologias de trabalho, com
controles, metas e resultados previamente estabelecidos, e, de suas deficiéncias
operacionais e administrativas, promovendo e equacionando suas realidades atuais ao
fluxo de caixa corrente, trabalho este que estd em pleno andamento através dos
respectivos profissionais capacitados para tanto, que ora detalhamos:

Andlise e reavaliacdo de toda constituicdo de custos, quantidades
horas/homem, material envolvido, perdas do processo, valores de compra
de produtos, tudo isso para melhor elaborar os cdlculos de custos com
maior precisao;

Reestruturacdo da tabela de vendas, definindo novos pregos com base nos
custos reavaliados;

Trabalho junto ao mercado e clientes para aceitagdo da nova politica de
precos;

Melhoramento na integragdo dos processos de vendas, marketing e de
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compras, visando reducao do ciclo econémico comercial;

Melhoria continua e rigorosa dos controles internos, tais como, de receitas,
estoque e logistica.

Reducdo das despesas com operacdes financeiras;

Contratagdo de empresa especializada em desenvolvimento estratégico e
administragdo empresarial;

Elaboragdo de Plano de Recuperagao Judicial.

Estas iniciativas ja estdo refletindo diretamente no plano de reestruturacdo e
desenvolvimento da Companhia, que estdao demonstrando lento, mas progressivo
crescimento e faturamento adequado a sua atual capacidade operacional, o que, no
tempo, permitira a equalizagdo do passivo através do plano de pagamento ora proposto
e a retomada do crescimento sustentavel.

3. ORGANIZACAO DO PLANO ESTRATEGICO DE RECUPERACAO

3.1. INTRODUCAO

Este Plano de Recuperacdo Judicial foi precedido de um estudo de planejamento
estratégico feito pela ROBISA, e tem por objetivo viabilizar, de acordo com a Lei
11.101/2005, a reestruturacdo financeira da empresa, preservando sua fun¢do social na
comunidade brasileira, mantendo sua entidade geradora de bens, recursos, empregos
(diretos e indiretos) e de pagamento de tributos.

O Plano de Recuperagao Judicial é focado na preservagdao dos interesses dos credores
da empresa e na geracdo de empregos, estabelecendo as condi¢des financeiras frente a
atual situacdo da ROBISA e de mercado.

Nesse rumo, as condi¢cbes apresentadas no presente plano de recuperacao judicial sdo
as que menos impactam negativamente nas relacdes negociais mantidas com o
mercado, pois elaborado com base em critérios técnicos, econd6micos e financeiros,

sendo o mais condizente possivel com a realidade dos fatores micro e macroecondémicos
gue se refletem nos negdécios da Recuperanda e no mercado regional e nacional.

3.2. ETAPA QUALITATIVA

3.2.1. ANALISE DOS ASPECTOS INTERNOS
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COMPARACAD COM CONCORRENTES

FATORES CRITICOS DO SUCESS0 DA UNIDADE

A ] c
1 |Prasenga nas principais ciddades do Brasi & ¢ lgual Igual i) lgual
2 |Marca forte & conhecida nacionalmante & ¢ lgual ] Mathar g lgual
3 |Pragos Compelitivas & | Memhor ] Meathar (] Malhor
4 |Mix da Produtos @ i Menor @  lgual @ i Malhar
5 |Qualidade dos produtos & i lgual Igual ] Malhor
& |Tecnologia & i lgual %] ! Manar i lgual
7 |Capacidade Produtiva @ : Menor & | Menar @ | Manar

Nesta demonstracdo comparamos a situacdao da ROBISA., com os principais
concorrentes de mercado, classificados nesta ocasido como (A), (B) e (C), para preservar-
se o carater confidencial das informacoes.

A analise dos fatores criticos do sucesso sugere que a ROBISA., em relacdo aos seus
principais concorrentes, nao apresenta deficiéncia competitiva que a desclassifique,
uma vez que a empresa manteve, até um passado muito recente, uma politica de pregos
abaixo do praticado pelos concorrentes gerando margem para implementacdo de uma
nova politica.

Em oposicdo aos pontos fortes, destaca-se, principalmente, que a ROBISA possui
fragilidades em decorréncia de sua situagdo econOmico/financeira gerando
conseqlientemente a perda do poder de compra em volume, ndo podendo desenvolvé-
los ou até mesmo melhora-los.

3.2.2. ANALISE DO AMBIENTE DE UM SETOR DE ATIVIDADE

Esta anadlise esta baseada nas principais forcas competitivas que interferem na
elaboracdo de estratégias da empresa, conhecida, em administracdo, como forca de
Porter.

O setor de atividade em que a ROBISA., esta inserida tem como principais aspectos
negativos a situacdo econOmica do pais causando variacdo da moeda que afeta
diretamente a aquisicdo tornando as margens mais baixas comparando, principalmente
as grandes empresas no ramo.

Cabe observar que a ROBISA. se depara, no mercado, com diferentes niveis de
concorrentes: quer nos seus atributos qualitativos, quer na quantidade de opositores.

Este cenario competitivo é suplantado a partir da proposta de valor dos produtos e
servicos da ROBISA. nas suas caracteristicas diferenciadas percebidas pelos clientes.
Estas caracteristicas, como vistas acima, estdo refletidas na imagem de qualidade
assegurada e pelo tempo de existéncia da marca e os padrdes de qualidade adotados
pela empresa.

3.2.3. ANALISE DO MACRO AMBIENTE CLIMA
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Foram analisadas as varidveis politicas e econbmicas que interferem direta ou
indiretamente no desempenho da ROBISA., e seus comportamentos.

ANALISE DO MACROAMBIENTE CLIMA

VARIAVEIS
POLITICAS

ECONOMICAS
SIGNIFICATIVAS

FUTURO DAS VARIAVEIS OPORTUNIDADES

https:/fwwwi. folha.uol.co
m.br/mercado/2018/06 fcris

Principal maténia-prima da

Redugas do composicEo da luva asta em Retoma da produgda Concoméncia local
raco do latex na ena-borracha-leva-a- queda no mercado nacional @ @ da Luva cindrgica na | 1, aproveitar assa
i wmtcadu demissoes-ecarte-de- intamacional & tave sau fabrica com custo - oportunidade & ampliar
arvores-no-interior-de- imposta de imporagio mantido compatithva capacdade produtiva
<p.shtmi am 4% pela CAMEX
Maior seguranga am
Candrio do Marcado Financarna nn_vasu;r:rllo na 0 cenano de incerteza
Estabiidade do o porimbtn: i e 7, | palitica pade interferir na
Délar Banco Central aponta para uma estabiidade manutengio de J desampenho da
do camibio contralos de .
R aconomia
fomecimento de longo
prazo
Luvas de Protegio e madicas
ANIMASEG (Associacio raplssa_nlam 36% do mercado ) Alto voluma cuﬂs‘.lmido
o de EPI's no Brasi, que cresce O crescimento o por argaos publicos,
Mealhora no Brasileira da Inddstria da 2 .
i Material da S T% ao ano & lam vakar 0 continuo melhora todal| | necassano
bl ca i o . : |
consuma P, B:_ < eTurbanth 2 | estimado de 7Bihdes de raais! cadeia. monitoriamento de crédilo
ProtecSo ao Trabatha)
= Lo ano. 60% desde mercado é de forla.

consumo plblica.

Linhas de Crédito

https:/fextra globo.com/not
icias/economis/be-ve-alta
de-b-no-estogue-de-credito-
brasileiro-em-2019-
23318787 html

0O mercado de cradito
osid olimista para esse
ano, porém se 0 govemo
ndo damonstrar
! | capacidade para solugio
dos problamas
macroecondmicos, o
mercadao valtara a criar
rastrighes de cradilo.

Boas perspactivas
O marcado de crédito no Brasi para o consuma, com
devera crescer da ordam de @ maior cradito as
6% am 2019 pravisto pelo BIMPrasas & passoas
Banco Cantral. vollam a consumin
mais.,

Como pode ser observada no quadro anterior, a empresa considera o atual cenario
econdmico, social e politico favoravel as suas operagbes para os proximos anos. Assim,
espera-se um aumento consideravel no consumo dos produtos de maneira geral, o que
levard a melhoria dos resultados considerando-se um maior valor agregado aos

produtos.

Para tanto é importante a melhora continua de administracdo e processos que
permitam o atendimento deste mercado que a cada dia torna-se mais competitivo e

seletivo.

3.2.4. ANALISE DO AMBIENTE OPERACIONAL

Tem por objetivo avaliar como a empresa se relaciona com suas divisdes operacionais.
Isso pode incluir departamentos internos, concorrentes, clientes entre outros e sao
analisadas as varidveis operacionais significativas para o bom desempenho da empresa.
O conceito é imaginar um cenario futuro para todas essas varidveis e estabelecer
estratégias para potencializar os pontos fortes e minimizar os pontos fracos.
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ANALISE DO AMBIENTE OPERACIONAI

VARIAVEIS

OPERACIONAIS FUTURO DAS VARIAVEIS

SIGNIFICATIVAS

A LATEX BR esta no mercado
ha 15 anos, & construiu uma
imagem dae tradigio e
confianga.

Marca de paso @
solida no Mercado

OPORTUNIDADES

A LATEX BR tem a confianga de
saus cientes, o que a faz sa
destacar no momento da escolha
antre seus produtos & os da
concoménga.

AMEAGAS

Falta de investimentos em
tacnologia para parpetuacio da
marca,

A ROBISA tem a
reconhecimenio do marcado
como amprasa qua fomece

produtos com dlima qualidada.
Ja teve Markel Share de 30%
na luva cirdrgica, BO% nas
luvas Black e 7% nas luvas de
Procedimanto

Qualidade

os produtos da empresa tem
atima aceilagio no marcada,
fazando muitas vezes o clente
aceiftar pagar mais caro par conta
da confianga na qualidada
ROBISA.

MNos ultimos anos, devido &
siluagio economica financeira do
pais, o0 marcado tem oplado por
pragos manoras e deixado a
gualidade em segundo plano.

A ROBIEA tem uma vansdade
de produlos para todos o8

Varnedade d
SERE L0 segmentos, seja Hospitalar,

A Granda varedada de produtos
da ROBISA, permile se adequar
facimente a todos os segmantos

Alto custo de produgio pama
produtos com demanda pequena,

#ia produgio 4 demanda de
marcado.

mercada, o que pemita um
trabatho sem grande

concoméncia 8 a altura @ com um
i ™ a

Produtos alimanticio, sal3o de heleza, de uso, n'npsdmdq que possiveis parada de maguina para lraca de
saronalbidades impactem na maldas,
higine & baksza e industal :
Negdcika.
T 08 CHETTE que
numah;g.;lg:s? i h':;::la!'lar Devido ao momento acondmeo,
O fato de a ROBISA fabricar e Sl AU os cliantes 16m procurada
deseja produtos exclusivos, com L
{odos os tipos de produtas, S : = produtos cada vez mais simples,
Frodiitos ermite adequa¢io Apida da @ marcas propiias e diterntes oo ! com baixo valor agregada
difarenciados P 5y R qua sa ancontra normalmanta na areq 5

Fazando concormar com varios
imporadores que trazem produto
a baixo custo.

A ROBISA tem uma equipe de
wanda inlema para vendas
diretas e outra equipe extama
de vandas bastante axpenénta
& com bom conhecimanto do
marcado.

Equipe de vendas

0 Deparamento comercial
alravés da sua equips intema a
axterna tem limo
ralacionamento a contratos de
longo prazo com os clientes,
faciitando a fidelizagio da
parcana

A aquipe externa de vendas é
formada por reprasantantes
comerciais que na sua makonda
nao sao exclusivos da ROBISA,
rapresentanda também nossos
concomentes. Alto custo de
mantar mpresantantes extemao
excusiva,

Parque fabrl com grande
proporgao dos maquinanos,
capaz de produzir produlos

para marcado nacional @

atendimento de 50% do
mercado do Marcosul.

Tacnaolagia

Alualizagio da tecnalogia para
malhamar maquindnos anligos,
aumentar a produtividade a
raduzir alto custo da produgda.

Alto custo fixo de fabncagia,
baixa eficiéncia produtiva, franta
aos concomentas com lecnologia

modama e com grande escala.
Auséncia de linha de crédito com
recursas para investimantos am
tecnologia.

Capacdade produtiva total 5

Lapacdade:Fiduti mihdes de pares por més

@

Aumentar a produinvidade g
raduzir alto custo fo de

fabricagio através de renovagio
dos aquipamantos antigos.
Investimento em estoqua de

aalisia Aems

Falta de estoque regulardor da
maténa prima Latex |, cotagio em
dalar, o que leva a baixa
eficiéncia produtiva.

Observa-se acima que a empresa possui uma Marca
crescimento viabilizando economicamente a atividade na

do exposto, é visivel a forca da mesma para crescimento.

3.3.

de

Peso que comporta o
gual ela se encontra, diante

QUADRO DE CREDORES DA RECUPERAGAO JUDICIAL

Para projecdo de pagamentos, leva-se em conta o quadro de credores a seguir:

Classa
CLASSE| - TRABALHISTA 50.334,27 0,34%
CLASSE I - GARANTIA REAL - 0,00%
CLASSE 11l - QUIROGRAFARIOS 14.032.403,82 45, 80%
CLASSEIV - MEe EFP 564.609,29

TAIS

14.647.347 38
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CLASSE | - TRABALHISTA

0% CLASSE Il - GARANTIA
REAL
0%

CLASSE IV - ME e EPP
4%

CLASSE Ill -
QUIROGRAFARIOS
96%

3.4. ESTRATEGIA DE ATUACAO

Foram levantadas as atividades de maior importancia e os maiores investimentos
realizados pela ROBISA conforme suas estratégias vigentes. Tanto as a¢cdes de maior
importancia quanto as de maior investimento estdo voltadas a retomada do
crescimento da ROBISA. As estratégias vigentes sdo a¢Oes percebidas em nossa analise
como agdes que ja estdo sendo praticadas.

Cabe observar que a atuacdo da gestdo, nos ultimos meses, voltou-se para uma nova
definicdo estratégica, consoante detalhado no item 2.3 acima, com foco no
desenvolvimento do mercado interno e abertura de novas oportunidades.

Entretanto, os resultados esperados tém resposta mais lenta em funcdo da situacao
economico financeira da empresa e da economia nacional, o que acarreta dificuldade
na obtencdo de recursos financeiros para o financiamento das operacgdes.

Como é cedico, a resolucdo de empresas deve ser apoiada por um enquadramento que
incentive os participantes a recuperar uma empresa que tenha viabilidade financeira e
as projecdes econdmico-financeiras detalhadas neste documento evidenciam que as
empresas tém plenas condi¢des de liquidar suas dividas constantes na forma a seguir
proposta, bem como eventuais créditos ndo sujeitos a recuperacao, mantendo-se viavel
e rentavel.

A profissionalizacdo de sua gestdo e administracdo, a criacdo de processos e
metodologias de trabalho, com controles, metas e resultados previamente
estabelecidos, a implementacdo de um forte programa de reducdo de custos,
readequacdo do quadro de funcionarios, controle rigoroso de receitas, estoque e
logistica; todas essas, iniciativas ja detalhadas no item 2.3., somadas a protecdo legal
conferida pela Lei n? 11.101/05, ja estdo refletindo diretamente no plano de
reestruturacdo e desenvolvimento da Companhia, que demonstra progressivo
crescimento e aumento do faturamento, o que permitird a equalizacdo do passivo
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através do plano do pagamento ora proposto e a retomada do crescimento sustentdvel,
sendo indispensavel que a Recuperanda siga o processo de profissionalizagao e
alteracao do seu modelo de gestao, o que esta e seguira fazendo.

E, para obter os recursos necessarios para continuar operando e também honrar as
obrigacdes vencidas e vincendas arroladas nessa Recuperacao, a Recuperanda oferece
conjuntamente e de forma ndo taxativa os seguintes meios, todos abrangidos pelo art.
50 da Lei 11.101/2005, que poderdo ser utilizados como meio de superagao da situacdo
de crise econOmico-financeira, sempre com autorizagdo judicial ou homologagao
judicial:

1. Dilagdo de prazos das obrigacGes devidas, com reducdo linear, negocial de
valores devidos, meio imprescindivel, pela absoluta falta de capital para
disponibilizacdo imediata para pagamento dos créditos (LRE, art. 50, inc. I);

2. Cisdo, incorporacdo, fusdao ou transformacdo de sociedade, constituicdo de
subsidiaria integral, ou cessdo de cotas ou agdes, respeitados os direitos dos
socios, nos termos da legislacdo vigente (LRE, art. 50, inc. Il);

3. Alteracdo do controle societario (LRE, art. 50, inc. lll);

4. Equalizacdo de encargos financeiros relativos a financiamentos, transacao
desses valores (LRE, art. 50, incs. IX e Xll);

5. Dagdo em pagamento (LRE, art. 50, inc. IX), venda de ativos, na modalidade
UPI;

6. Constituicdao de sociedade de propdsito especifico para adjudicar, em
pagamento dos créditos, os ativos do devedor (LRE, art. 50, inc. XVI).

7. Rescisoes de Contratos que possam — direta ou indiretamente — impactar
em custos, despesas e ou contingencias adicionais ao Grupo.

8. Analise da possibilidade de busca de parceiros e ou terceiros que possam —
direta ou indiretamente — financiar a reestruturagao da Empresa —sem a
incidéncia das taxas de juros proibitivas praticadas pelo mercado.

O artigo 53, 1, da lei 11.101/05, esclarece que os meios de recuperacdo escolhidos pela
Recuperanda e ou por ela indicados, além de enumerados, conforme acima, deverdo
ser pormenorizadamente discriminados no respectivo plano.

Dentre os meios indicados no artigo 50 de forma n3ao exaustiva — se encontra a
Concessdo de prazos e condi¢Oes especiais de pagamento das obriga¢Ges vencidas e
vincendas.
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A Recuperanda, com base no inciso |, artigo 50, da lei 11.101/05, apresentara na
sequéncia — proposta de pagamento aos credores indicando prazos e condi¢des para
pagamento, mas nao se valera simplesmente desse meio para a reestruturagao e
garantia do pagamento do passivo sujeito aos efeitos da recuperagao.

Além disso, indicard como meio e apoio ao processo de reestruturagao da Companhia
uma ou mais operagoes de criacdo de SPE (UPI) e venda e ou operagdo de cisdo da
Recuperanda e subsequente incorporacdo para terceira empresa (cisdo
parcial/incorporagio).

A cisdo parcial e incorporagdo subsequente —e ou cisdo parcial e aumento do seu capital
social, com ingresso de terceira empresa interessada — possibilitara o pagamento dos
credores sujeitos aos efeitos da recuperacdo judicial, nos moldes da divida
reestruturada.

3.5. VIABILIDADE DE RECUPERAGCAO

Em conjunto com todos os meios abrangidos pelo art. 50 da Lei 11.101/2005 de forma
nao taxativa, que poderao ser utilizados como meio de superagao da situagdo de crise
economico-financeira, consoante delineado no tépico acima, este Plano de
Recuperagdo Judicial sera igualmente viabilizado com a consolidagdo das estratégias
comerciais, operacionais, administrativas e financeiras.

Varias ac¢Oes assertivas ja foram implementadas pela ROBISA, com resultados positivos.
Como exemplo de importante a¢dao ja tomada, a area financeira da Empresa foi
completamente reestruturada com a atividade e orientacdo de um novo gestor

financeiro, que iniciou completo processo de reestruturagdo administrativa, operacional
e financeira, ajustando, por exemplo, os controles financeiros como:

v Implantacdo de fluxos de caixa;
v’ Criacdo e cumprimento de metas financeiras e contébeis;

v" Reduc¢do de mdo de obra e niveis hierdrquicos.

3.6. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRO E SUAS PROJEGOES

3.6.1. PROJEGAO DA RECEITA BRUTA

A previsdo de crescimento da Receita Bruta é resultado da expectativa positiva das
acoes sobre vendas e das estratégias comerciais e financeiras a serem adotadas.
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Baseado nas a¢des descriminadas neste plano, consideramos um crescimento de carater
conservador de receita a uma taxa de crescimento anual médio de 2%, justificado pela
forca da marca, facilitando a reconquista da participacdo de mercado antes pertencente
a empresa, abandonadas no passado.

38000000 Proje¢ao da Receita Bruta
36.000.000
34.000.000
32.000.000 ﬁ
30.000.000 |
26.000.000
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

M Série2 | 30.300.1 | 30.906.1 | 31.524.3 | 32.154.8 | 32.797.9 | 33.453.8 | 34.122.9 | 34.805.3 | 35.5015 | 36.211.5

3.6.2. PROJEGAO DE RESULTADO E FLUXO DE CAIXA COM DESAGIO

Apds toda a restruturacdo e considerando a realidade atual da empresa bem como da
economia foi projetado um resultado para geracdo de caixa a fim de atender a
continuidade da empresa e os pagamentos aos credores conforme “Anexo 1”.

Cabe ressaltar que todo esforco sera destinado para cumprimento desse resultado com
base nas medidas adotadas para reestruturacdo da empresa.

3.6.3. PREMISSAS ADOTADAS NAS PROJEGOES

As projegcdes mostram que as empresas tém condi¢des de reverter significativamente o
quadro adverso em que se apresentam atualmente. Para isso, foram adotadas as
seguintes premissas:

v' Evolucdo do faturamento;

v" Evolugdo dos custos e despesas operacionais e financeiras, além da evolugdo
dos estoques, compativel com a evolugdo do faturamento;

v" Destinacdo de parcela pré-definida no quadro de amortiza¢3o da divida para
pagamento dos credores das Classes Il e IV, habilitados na Recuperacdo
Judicial, a partir do segundo ano apds a aprovacao do Plano de recuperacgao
Judicial e sua efetiva homologac¢do em juizo.
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4. DA PROPOSTA AOS CREDORES

4.1. NOVAGCAO

Todos os créditos dos credores da ROBISA., vincendos e vencidos, submetem-se ao
plano de recuperacdo judicial, ainda que tenham sido vencidos pela maioria de votos
dos demais credores, ndo tenham comparecido a AGC ou ndo estejam habilitados no
processo, exceto as excecoes legais expressas no artigo 49 da lei 11.101/05, restando,
desse modo, novados.

A novacgdo que se busca e ocorrerda é a novagao concursal, que — como é de
conhecimento geral, difere da novagao prevista no artigo 360 do Cédigo Civil.

A novacdo ocorrerd sem prejuizo das garantias, nem alteracao das obriga¢cdes em face
dos devedores solidarios e coobrigados.

No presente caso o que se busca é o apoio e adesdo dos credores para que — uma vez
aprovado o plano — os mesmos — e especialmente aqueles que votarem sem ressalvas —
estejam — também — renunciando ao direito de cobranca dos coobrigados.

A clausula de renuncia expressa dos credores as suas garantais face aos coobrigados e
devedores solidarios e avais e outros — se da e é expressa de maneira legal no presente
plano, plausivel de ser questionada — credor a credor — mediante voto expresso nesse
sentido e no que se refere a esse aspecto.

Os credores também concordam com a imediata suspensdo da publicidade dos
protestos e qualquer tipo de apontamento negativo junto aos érgdos de protegao ao
crédito, enquanto o plano de recuperacao estiver sendo cumprido.

Referidos créditos, ora novados, apds a aplicacdo das condicOGes previstas neste Plano
de Recuperacgdo Judicial, constituirdo a denominada “Divida Reestruturada”.

4.2. CREDITOS ILIQUIDOS

Os créditos que sejam decorrentes de obrigacdes oriundas de contratos celebrados
anteriores a data da propositura da Recuperagao Judicial, ainda que nao vencidos, ou
gue sejam objeto de litigio, sdo ora abrangidos pelas clausulas e condi¢des deste Plano
de Recuperacdo Judicial de acordo com que preconiza o artigo 49 da Lei 11.101/2005.

Na hipotese de serem reconhecidos, por decisdo judicial, créditos que ndo constam no
Quadro Geral de Credores (ultimo Edital de Credores publicado), os credores de
referidos créditos deverao submeter ao procedimento de habilitagao, nos termos da Lei
11.101/2005, sendo que tais créditos serdo pagos nas mesmas condicdes e formas de
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pagamento previstas nesse Plano de Recuperacao Judicial de acordo com as disposi¢des
aplicaveis para cada classe de credor (quirografario, com garantia real, ou trabalhista),
podendo ser alterado o percentual de pagamento dos demais credores da mesma
classe, de modo a acomodar o pagamento de todos os credores, incluindo os novos,
observando-se ainda a caréncia, desagio e prazo de pagamento.

Os créditos listados na Relagdao de Credores do Administrador Judicial poderdo ser
modificados e novos créditos poderao ser incluidos ou excluidos no Quadro Geral de
Credores, em razao do julgamento dos incidentes de habilitagao, divergéncia,
impugnacgdo de créditos e/ou acordos judiciais homologados, inclusive apds o
encerramento judicial do processo de recuperacdo judicial.

4.3. PAGAMENTO AOS CREDORES

Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano de Recuperacdo Judicial
acarretardo a quitacdo plena, irrevogavel e irretratavel de todos os créditos sujeitos a
este Plano de Recuperacdo Judicial, ora novados, qualquer que seja seu tipo e natureza,
inclusive, mas ndo limitados a, e conforme aplicavel, juros, correcdo monetaria,
penalidades, multas, tarifas, comissdes, remuneracdes, alugueres, precos, taxas, custos,
despesas, indenizacdes.

Com a ocorréncia da quitacao, os créditos sujeitos a este Plano de Recuperacao Judicial
nos termos da Lei 11.101/2005 serdo considerados como tendo sido quitados, liberados
e/ou renunciados pelos respectivos credores, que, ao aprovarem este Plano de
Recuperacdo Judicial, ora se obrigam a ndo mais reclamar tais créditos contra a ROBISA,
seus diretores, acionistas, socios, funciondrios, representantes, sucessores,
cessionarios, fiadores e garantidores, a que titulo for, e nem mesmo a excutir as
garantias até entdo vigentes, ressalvado o direito dos que votarem expressamente
contra o plano ora proposto.

4.3.1 CLASSE |- CREDORES TRABALHISTAS.

Os credores da Classe | receberdo seus créditos no ultimo dia util do décimo segundo
més, contado a partir da data da publicacdo da decisdo de homologacdo da AGC que
tiver aprovado o plano de recuperacdao sem qualquer desconto e sem desagio, podendo
a Recuperanda, a seu critério, antecipar o pagamento previsto e parcela-lo em doze
parcelas mensais, iguais e subsequentes, a primeira com vencimento em até 30 (trinta)
dias contados da data da publicacdo da decisdo que vier a homologar a AGC que aprovar
o Plano de Recuperacdo Judicial, nos termos do artigo 41 da Lei 11.101/2005.

Os créditos trabalhistas controvertidos, que sejam objeto de disputa ou de reclamacao
trabalhista, apds devidamente homologada a sentenca de liquidacdo pela Justica do
Trabalho, deverdo ser habilitados perante o juizo recuperacional a fim de se
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submeterem a forma de pagamento disposta no paragrafo anterior, iniciando-se o
pagamento apds o periodo de 30 (trinta) dias, contado a partir da data que deferir em
definitivo a sua inclusdo em sede de habilitacdo e/ou impugnacdo de crédito.

4.3.2 CLASSE 1l - CREDORES QUIROGRAFARIOS.

Pagamento em parcelas mensais, iguais e sucessivas, com a 12 (primeira) parcela
devendo ser paga impreterivelmente no 12 (primeiro) més subsequente ao periodo de
caréncia de 1 (um) ano contado da data da publicacdo da decisdo judicial que vier a
homologar a decisdo da AGC que aprovar o Plano de Recuperacdo Judicial e
sequencialmente a cada 30 dias, durante 107 (cento e sete) meses.

O valor a ser pago correspondera ao valor dos créditos sujeitos aos efeitos da
recuperacdo judicial conforme Quadro Geral de Credores, como, ademais, esta sendo
requerido perante M.M. Juizo da Recuperacgao Judicial e com prémio de pontualidade
de 50% (cinquenta por cento).

Assim, apds o periodo de caréncia apontado, durante o prazo de 107(cento e sete)
meses, a Recuperanda pagara parcelas mensais, iguais e consecutivas equivalentes a
1/107 avos do passivo desta classe sujeito aos efeitos da recuperagdo, bem descritos na
classe Ill do Quadro Geral de Credores — levando em conta nesse periodo o pagamento
de 50% dos créditos sujeitos aos efeitos da recuperacdo e remanescendo uma parcela
final no 108 més, equivalente a 50%, como prémio de pontualidade a que a
Recuperanda fara jus como desconto acaso paguem pontualmente as 107 parcelas
mensais previstas no plano.

4.3.3 CLASSE IV—CREDORES ME E EPP.

Os pagamentos desta Classe, que por tratar-se de micro e pequenos empresarios e
considerando-se o aspecto social envolvido, o presente plano de Recuperacdo prevé a
liguidagdo em parcelas mensais, iguais e sucessivas, com a 12 (primeira) parcela
devendo ser paga impreterivelmente no 12 (primeiro) més subsequente ao periodo de
caréncia de 1 (um) ano contado da data da publicagdo da decisdo que homologar o plano
aprovado pela AGC e sequencialmente a cada 30 dias, durante 59 (cinquenta e nove)
meses.

O valor a ser pago corresponderd a importancia dos créditos sujeitos aos efeitos da
recuperacdo judicial conforme Quadro Geral de Credores, como, ademais, esta sendo
requerido perante M.M. Juizo da Recuperacgao Judicial e com prémio de pontualidade
de 50% (cinquenta por cento).

Assim, durante o prazo de 59 meses, a Recuperanda pagara parcelas mensais, iguais e
consecutivas equivalentes a 1/59 avos do passivo sujeito aos efeitos da recuperacdo e
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descritos na classe IV do Quadro Geral de Credores —levando em conta nesse periodo o
pagamento de 50% dos créditos sujeitos aos efeitos da recuperacdo e remanescendo
uma parcela final no 60 més, equivalente a 50%, como prémio de pontualidade a que a
Recuperanda fard jus como desconto acaso pague pontualmente as 59 parcelas mensais
previstas no plano.

4.4 CREDORES FOMENTADORES

Para os credores das Classes I, lll e IV que contribuirem para a continuidade das
atividades do ROBISA., através do fornecimento de bens, servicos, créditos e outros,
dentro das condi¢Ges normais de prazos e precos adotados pelo mercado, desde que
oportuno e necessario, conforme julgamento exclusivo da ROBISA., sera concedido
tratamento diferenciado, conforme previsto no artigo 67 da Lei 11.101/2005 (os
“Credores Fomentadores”), como segue:

Para os credores das Classes Ill e IV que sejam fornecedores de produtos e
servicos, sera pago, a cada més subsequente ao més fornecimento de
produto e/ou servico demandado pela ROBISA., um percentual a ser
negociado a mais do valor do produto ou servigo fornecido no més, a titulo
de amortizacdo, sem desdagio e sem caréncia;

Para os bancos e demais instituicdes financeiras que oferecerem linha de
crédito que auxiliem a ROBISA. na composi¢do de seu capital de giro, linha
de crédito esta que seja para fomento e ou desconto de recebiveis e que
implique em juros ndo superiores a 1,5 (um e meio por cento) ao més serd
pago a cada més subsequente ao do més no qual tenha havido efetivo
desembolso de recursos para a ROBISA. em fundos imediatamente
disponiveis, um percentual a ser negociado do valor médio da linha de
crédito disponibilizada e efetivamente utilizada no més, sem desagio e sem
caréncia;

Por interesse do Credor Fomentador e/ou da ROBISA., o Credor Fomentador
poderd, a qualquer tempo, deixar esta modalidade e voltar a condigdo
anterior de credor ndo fomentador, mediante aviso prévio escrito de 30
(trinta) dias;

Caso o Credor Fomentador retome a sua condicao anterior de credor nao
fomentador, por iniciativa propria ou da ROBISA., o seu saldo remanescente
a amortizar terd o mesmo tratamento dos credores de sua mesma Classe,
nos termos deste Plano de Recuperacdo Judicial.

A previsao de disposicOes especificas para o tratamento diferenciado sdo as acima e a
adesdo a essa previsdo de tratamento diferenciado poderd se dar por todo e qualquer
credor, mediante simples manifestacdo na AGC e ou por intermédio de peticdo, no prazo
maximo de até 30 dias, contados da data da publicacdo da sentenca que vier a
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homologar a decisdo de aprovacao do Plano de Recuperacdo Judicial.

Todos os credores poderdo se tornar credores parceiros, desde que manifestando
referido interesse dentro do prazo retro mencionado.

Eventualmente a ROBISA pode, também, discutir Plano de Pagamentos especifico para
os denominados CREDORES PARCEIROS ESSENCIAIS, incluso nesse conceito aqueles
credores fornecedores de matéria-prima indispensavel ao seguimento das atividades da
ROBISA, e os credores financiadores da operac¢ao que se disponham a conceder crédito
e médio e longo-prazos.

4.5 DEMAIS CONDIGOES REFERENTES AOS PAGAMENTOS DOS CREDITOS.

A ROBISA. podera realizar leildo reverso, destinando recursos adicionais (se disponiveis)
para aqueles credores das Classes lll e IV que oferecerem maior desconto (desagio) para
guitacdo antecipada de créditos componentes da Divida Reestruturada, sem prejuizo
das obrigacOes assumidas com os demais credores.

Os credores da Classe lll e IV concederdo um “Bonus de Adimpléncia”, isto é, um
desconto de 10% (dez por cento) sobre o valor da parcela a pagar, a partir do pagamento
da 22 (segunda) parcela (inclusive) paga em dia e sem atraso, mantidos o prazo, o
desagio e as demais condicdes especificadas.

Para os fins de incidéncia do prémio de pontualidade previsto para o pagamento das
Classes lll e 1V, fica definido que a mora da ROBISA., no pagamento de qualquer valor
devido nos termos deste Plano de Recuperagao Judicial, somente ocorrera com atraso
superior a 25 (vinte e cinco) dia, contados a partir das respectivas datas de vencimentos.

As disposi¢Oes acima ndo se aplicarao aos credores das Classes I, IV e aos Credores
Colaboradores/Parceiros e ou Essenciais.

4.6. ATUALIZACAO MONETARIA DOS CREDITOS E JUROS

Para a atualizacdo dos créditos componentes da Divida Reestruturada e pendentes de
pagamento serd utilizado o indice da Taxa Referencial - TR, criada pela Lei n2 8.177/91,
de 01.03.1991 e Resolugdes CMN — Conselho Monetario Nacional — n2 2.437, de
30.10.1997. Sera incluido também juros de 4% ao ano em face dos referidos créditos.

A atualizagdo monetaria e os juros comecardo a incidir a partir da publicacdo da decisao
judicial que vier a homologar o plano de Recuperac¢do Judicial.

Findos os prazos propostos e liquidada a Divida Reestruturada, estardao quitados os
créditos habilitados na Recuperacao Judicial e sujeitos a este Plano de Recuperagao
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Judicial nos termos da Lei 11.101/2005.

4.7. FORMAS DE PAGAMENTO

Os valores devidos aos credores nos termos do presente Plano de Recuperacgao Judicial
serdo pagos por meio de crédito em conta de depdsito de titularidade do credor
habilitado por meio de Documento de Ordem de Crédito - DOC ou de Transferéncia
Eletronica Disponivel - TED. O comprovante de depdsito do valor em beneficio do credor
servira de prova de realizacdo do pagamento.

Os credores deverdo informar diretamente a ROBISA., através de carta registada
enviada ao endereco sede das Recuperandas e dirigida a diretoria, suas respectivas
contas bancarias para fins de pagamento. A conta devera obrigatoriamente ser de
titularidade do credor.

N3o havera a incidéncia de juros ou encargos moratdrios se os pagamentos ndo tiverem
sido realizados em razdo de os Credores ndo terem informado, com no minimo 30
(trinta) dias de antecedéncia do vencimento, suas contas bancarias.

Devem os credores, mediante notificacao escrita enviada com antecedéncia minima de
30 (trinta) dias, informar a mudanca de qualquer alteracdo necessaria para efetuar os
depdsitos nas suas respectivas contas, bem como qualquer alteragao cadastral.

Os pagamentos que nao forem realizados em razdo de os credores ndo terem informado
suas respectivas contas bancarias ndo serdo considerados como descumprimento do
Plano de Recuperacdo Judicial. Apds a informacdo intempestiva dos dados, a
Recuperanda terd 10 (dez) dias para efetuar o pagamento.

4.8. EVENTUAIS CREDORES COM GARANTIA FIDUCIARIA REGULARMENTE
CONSTITUIDA

A ROBISA., pretende honrar com os eventuais contratos de garantia fiduciaria
regularmente constituidas e que assim venham ser reconhecidos pela propria ROBISA.,
ou pela Justica naqueles casos em que houver fundada discussao acerca da regularidade
da constituicao da garantia.

A ROBISA, sé reconhece contratos garantidos por alienacdo fiducidria ou cessao
fiducidria de recebiveis aqueles contratos devidamente registrados no Cartério de
Registro de Titulos e Documentos da Comarca do principal estabelecimento do Grupo,
bem como cujas garantias — titulos de crédito — recebiveis de qualquer espécie, cartdes
de crédito e afins, bens modveis e ou imovel, estejam devidamente registradas,
individualizadas uma a uma e se tratarem-se de ativos do Grupo e ou recebiveis da
Empresa.
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Para aqueles credores com garantias fiducidrias que quiserem aderir a este Plano de
Recuperacdo Judicial, os pagamentos serdo feitos aos mesmos nos termos do item 4.3.2,
sem os descontos estabelecidos neste mesmo item, podendo ser retomados os
pagamentos dos respectivos financiamentos nos moldes indicados na cldusula 4.3.2,
sem desconto, sem prémio de pontualidade e ou qualquer outro desdgio e ou ser
discutidas individualmente formas alternativas de retomada dos pagamentos e das
obrigacdes e ou novacao com celebracdo de novos contratos — se e quando possivel e
se e quando as taxas de juros forem aceitaveis e compativeis ao fornecimento de crédito
para empresa em recuperagao.

4.9. QUADRO DE EVOLUGAO DO SALDO DEVEDOR

000 Evolugdo do Saldo Devedor

6.000.000
4.000.000 H‘
| T —
0
il 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1 2 3 4 5) 6 U 8 9 10
WiSérie2 | 7.298.50 | 6.462.46 | 5.626.42 | 4.790.39 | 3.954.35 | 3.11831 | 2.338.73 | 1.559.15 | 779.578 0

4.10. DESALIENAGAO DE IMOBILIZADO

A ROBISA., poderd, a seu exclusivo critério e a qualquer momento, alienar, vender,
locar, arrendar, remover, onerar ou oferecer em garantia quaisquer bens do seu ativo
permanente, desde que submeta a alienacdo em comento a aprovacdo do
Administrador Judicial (artigo 22, Il, “a” da Lei 11.101/05), ou ao juizo competente que
cuida da Recuperacdo Judicial, comprovando, por necessario, a utilidade da operacdo
para a viabilidade da recuperac¢do ora em curso.

4.11. FUSAO, INCORPORACAO, COMBINAGCAO DE PARCERIAS ETC.

Na busca por melhores condi¢des para a recuperacado, a ROBISA, poderd abrir novas
filiais, criar nova empresa, fundir-se com outras organizacbes, participar de
incorporagdes (como incorporadora, ou como incorporada), realizar parcerias
operacionais, modificar o seu objeto social, admitir novos sécios ou transferir cotas de
participagcdo, sempre com a autorizagdao do juizo da Recuperagao Judicial e do
Administrador Judicial.
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4.12. GARANTIAS

4.12.1. LIBERACAO DAS GARANTIAS PESSOAIS

A homologacdo judicial do Plano de Recuperacdo Judicial implicard, de forma
automatica e em carater irrevogavel e irretratavel, com o que ja concordam todos os
credores, especialmente os titulares de tais garantias, na libera¢do e quita¢do de todos
os garantidores, solidarios e subsidiarios, fidejussdrios ou ndo, que tenham se obrigado
por meio de aval, fianga ou outro, e seus sucessores e cessiondrios, por qualquer
responsabilidade derivada de qualquer garantia fidejussdria, inclusive, mas ndo
exclusivamente, por forca de fianca e aval, que tenha sido prestada a qualquer dos
credores sujeitos a este Plano de Recuperacdo Judicial para assegurar o pagamento de
gualquer crédito devido pela ROBISA. As garantias fidejussérias que remanescerem por
forca judicial, e/ou prestadas posteriormente nos termos e limites da lei, serdo liberadas
mediante a quitagao dos créditos nos termos deste Plano de Recuperagdo Judicial.

4.12.2. DIREITO DE REGRESSO DOS GARANTIDORES

Os garantidores que pagarem quaisquer valores aos credores sujeitos a este Plano de
Recuperacdo Judicial, antes ou depois da homologacdo judicial deste Plano de
Recuperacdo Judicial, sub-rogar-se-do nos direitos creditdrios do credor que tiver
recebido o pagamento, mas receberdo nos termos, valores, prazos e forma
estabelecidos por este Plano de Recuperacdo Judicial para o pagamento do crédito sub-
rogado.

4.12.3. RENOVAGAO DE PENHOR DE RECEBIVEIS E/OU TITULOS DE CREDITO

Os credores detentores de penhor de recebiveis e/ou titulos de crédito que ndo
aceitarem a liberacdo de suas garantias reais terdo seus recebiveis e/ou titulos de
crédito renovados pela ROBISA., ou, na impossibilidade de renovacdo, substituidos por
avais ou fiancas, sendo vedada a retencdo do produto financeiro de sua liquidacdo nos
termos do artigo 49, paragrafo 52, da Lei 11.101/05.

Na mesma medida, e se assim desejarem aderir ao Plano de Recuperacdo ou se a Justica

determinar que assim ocorra, os créditos garantidores por cessdo fiducidria de
recebiveis legalmente constituida receberdo o mesmo tratamento.

5. EFEITOS DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL HOMOLOGADO
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5.1. VINCULAGAO DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

As disposi¢des do Plano de Recuperagao Judicial vinculam a ROBISA., seus credores e 0s
seus respectivos cessiondrios e ou sucessores, a partir da homologacao judicial do Plano
de Recuperacao Judicial.

5.2. CONFLITO COM DISPOSIGOES CONTRATUAIS

Na hipdtese de haver conflito entre as disposicdes deste Plano de Recuperacao Judicial
e aquelas previstas nos contratos celebrados com quaisquer credores anteriormente ao
pleito recuperacional, em relacdo a quaisquer obrigacdes da ROBISA., sdcios,
administradores e ou garantidores (avalistas, fiadores e devedores solidérios),
especialmente, mas nao exclusivamente, as de dar, fazer, ndo fazer, prevalecerao as
disposicdes contidas no Plano de Recuperacdo Judicial, sempre, sendo que o ndo
exercicio de quaisquer das prerrogativas e/ou medidas ora estabelecidas neste Plano de
Recuperacdo Judicial, ndo poderd e ndao devera ser interpretado, por qualquer credor,
como novacdo, desisténcia ou renuncia de direito.

5.3. PROCESSOS JUDICIAIS

Exceto se previsto de forma diversa neste Plano de Recuperac¢ao Judicial, os credores
sujeitos a este Plano de Recuperacdo Judicial ndo mais poderdo, a partir da aprovacao
do Plano de Recuperacdo Judicial, com o que concordam expressamente:

a) Ajuizar ou prosseguir em qualquer acdo ou processo judicial de qualquer tipo
relacionado a qualquer crédito contra a ROBISA., sujeitos a este Plano de
Recuperagdo Judicial, seja em face da ROBISA., e/ou dos respectivos garantidores
de tais créditos;

b) Executar qualquer sentenca judicial, decisdo judicial ou sentenca arbitral contra a
ROBISA., e/ou dos respectivos garantidores, relacionada a qualquer crédito contra a
ROBISA, sujeitos a este Plano de Recuperacdo Judicial;

c) Requerer arresto ou penhora de quaisquer bens da ROBISA, e/ou de quaisquer
garantidores de créditos da Recuperanda.

d) Criar, aperfeicoar ou executar qualquer garantia real sobre bens e direitos da
ROBISA, e/ou de quaisquer garantidores da Recuperanda.

e) Reclamar qualquer direito de compensacdo contra qualquer valor devido pela
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ROBISA, e/ou respectivos garantidores, com seus créditos; e

f) Buscar satisfazer seus créditos por quaisquer outros meios.

Todas as execucgdes ou acdes monitdrias ou de cobranga judiciais em curso em face da
ROBISA, e/ou de quaisquer garantidores da Recuperanda, relativas aos créditos sujeitos
aos efeitos deste Plano de Recuperacdo Judicial (todos os créditos cujos fatos geradores
tenham ocorrido antes da distribuicdo do pleito recuperacional, mesmo que
consolidados depois dele) serdo extintas, e as penhoras e constricdes existentes serdo,
em consequéncia, liberadas, o mesmo se aplicando face aos garantidores, devedores
solidarios, avalistas e ou fiadores da ROBISA.

Serve este Plano de Recuperacdo Judicial, com as respectivas listas de credores e de
créditos, juntamente com a decisdo homologatéria deste Plano de Recuperacdo Judicial,
documento bastante para autorizar a ROBISA, a peticionar pela extingdo das acGes nos
termos do paragrafo anterior.

5.4. MODIFICAGAO DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Alteracdes, modificagcdes ou aditamentos ao Plano de Recuperacao Judicial poderdo ser
propostos pela ROBISA, vis a vis com a evolugao do seu desempenho, consoante
previsdes expressas no Plano de Recuperacdo Judicial, o que podera ocorrer a qualquer
momento apds a homologacao judicial do Plano de Recuperagao Judicial, desde que:

a) Tais aditamentos, alteracdes ou modificagcdes sejam submetidas a votacdo soberana
em Assembleia de Credores;

b) Sejam aprovadas pela ROBISA;

c) Seja atingido o quérum de aprovacdo exigido pelos artigos 45 e 58, caput e paragrafo
19, da Lei 11.101/05.

5.5. EVENTO DE DESCUMPRIMENTO DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Este Plano de Recuperacdo Judicial sera considerado descumprido apenas na hipotese
de mora, assim considerada o ndo pagamento cumulativo de duas parcelas consecutivas
previstas no Plano de Recuperacdo Judicial.

Para esse fim, a mora sé restara caracterizada se, vencida a parcela, a ROBISA for
notificada pelos credores, com prazo de 30 dias para purga da mora.

A notificacdo so sera considerada valida se for enderecada para o endereco do principal
estabelecimento da ROBISA.
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5.6. CESSOES

Os credores poderdo ceder seus créditos a outros credores ou a terceiros. A cessao
produzird efeitos desde que

a) A ROBISA seja informada

b) Os cessionarios recebam e confirmem o recebimento de uma cdpia do Plano de
Recuperacdo Judicial, reconhecendo que o crédito cedido estara sujeito as suas
disposicdes mediante homologacao judicial do Plano de Recuperacao Judicial.

6. CONSIDERACOES FINAIS

A JM LIMA, contratada para elaborar o Plano de Recuperacao Judicial de Recuperacao
e dar seu parecer sobre a viabilidade econ6mico financeira da ROBISA, acredita que as
informagdes constantes neste Plano de Recuperacdo Judicial de Recuperacdo
evidenciam que a ROBISA, é vidvel e rentavel.

As projegdes financeiras, juntamente com as agdes tomadas e as estratégias sugeridas
para a reestruturacao do negdcio indicam o potencial de geracdo de caixa das empresas
e consequentemente a capacidade de amortizacdo da divida.

O presente plano foi desenvolvido para atender, dentre outras coisas, os principios
gerais de direito, as normas da Constituicdo Federal, as regras de ordem publica e a Lei
n2 11.101/2005. A JM LIMA acredita que todos os credores terdo maiores beneficios
com a implementacdo deste Plano de Recuperacdo Judicial, uma vez que a proposta
aqui analisada ndo agrega nenhum risco adicional aos credores.

Observe-se que alguns credores ja estdo ativos em suas areas de fornecimento junto a
ROBISA, em uma condicdo totalmente virtuosa e com seus novos créditos sendo pagos
em dia sem prejuizo de continuidade.

Desta forma informamos que apds o cumprimento dos artigos 61 e 63 da Lei

11.101/2005, a ROBISA, compromete-se a honrar com os demais pagamentos no prazo
e na forma de seu Plano de Recuperacgdo Judicial devidamente homologado.

6.1. ESCLARECIMENTO ESSENCIAL

O passivo fiscal da Recuperanda sera objeto de pleito de parcelamento especial, com
base na lei 11.101/05 e sua melhor interpretagdo.
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Até que lei especifica de parcelamento para fins de recuperacdo judicial venha a ser
promulgada — lei que atenda os preceitos constitucionais — estabeleceu o artigo 155-A,
paragrafo quarto, do CTN que seriam aplicadas as leis gerais de parcelamento ao

devedor em recuperacao judicial.

Em virtude da lei 11.101/05, da finalidade social da empresa, dos principios da
igualdade, da funcao social da propriedade, do devido processo legal e da ampla defesa
e da preservacao da atividade empresarial vidvel, a Recuperanda espera que — com a
aprovacao do Plano em AGC e homologacao da mesma — com a consequente concessao
da recuperacdo judicial, o Douto Juiz Recuperacional declare o direito da Recuperanda
a acessar do melhor parcelamento tributdrio vigente para o Ente da Federacado,
independentemente do ramo de atuacdo da empresa, decisdo declaratéria esta que

espera seja acatada pelos 6rgaos competentes.

Engenheiro Paulo de Frontin /RJ, 13 de Marco de 2019.

/
Vo pJ/ L1/
Joég’Cgﬁlos de Lima Neto
CORECON: 27.499+2 - 22 Regido - SP
C.R.C.: SP-134.653/0-2
JMLIMA Assessoria Econdmico e Financeira S/C Ltda.
CORECON: 4140 - 22 Regidao - SP

Proponentes:

<R N\ _—

ROBISA INDUSTRIA E 0MI§RCIIO DE MATERIAL HOSPITALAR LTDA.

|
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ANEXO | - PROJECAO DE RESULTADO E FLUXO DE CAIXA C/ DESAGIO
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VALORES EXPRESSOS EM RS MILHARES TOTALANOI TOTALANOII TOTALANOIII TOTALANO IV TOTALANOV TOTALANOVI TOTALANOVII TOTALANOVIII TOTALANO IX TOTALANOX

RS % RS % RS % RS % RS % RS % R$ % RS % RS % RS %
(=) RECEITA OPERACIONAL BRUTA . 30300 114,4% Bcom 114,4% 31.524 114,4% 32,155 114,4% 32.798 114,4% 33.454 114.4% 34.123 114,4% 34.805 114,4% 35502 114,4% 36.212 114,4%

Faturamento 30300 30906 31524 32155 32798 33.454 34123 34.805 35.502 36212
(+) DEDUGOES DARECEITABRUTA (3818) -144%  (3834) -44%  (3972) -144%  (4052) 4% (4133) A44%  (4215) 144%  (6299) -144%  (4385) -144%  (4473) A44%  (4563) -A44%
Impostos (3.818) (3.894) (3972) (4.052) (6.133) (4.215) (4.299) (4.385) (4.473) (4.563)
(=)RecemaoperacionaLLiouia | I 26482 1000%f 27012 1000%f 27552 1000 28103 1000x] 28665 1000x] 29239 1000%] 20823 1000%] 30420 1000x] 31028 1000x] 31649 100,0%
(+) VARIAVEIS DEVENDA (LS66) 59%  (L597) S9%  (1629) 59%  (1662) 5%  (L69S) 59K  (L729) S9%  (L764) S9%  (1799) S9%  (1835) S9%  (1872) 5%
Comisses Sobreas Vendas (443) (4s1) (460) (&70) (&79) (489) (498) (508) (519) (529)
Logistica (1.123) (1.146) (1.169) (1.192) (1.216) (1.240) (1.265) (1.290) (1.316) (1343)
(+) CUSTO VARIAVEL DE REPOSIGAO (19732) 745%  (20127) 745%  (20529) 745%  (0940) 745%  (21359) 74S%  (20786) 74S%  (22221) T4S%  (22666) 745%  (23.119) 745%  (23582) 745%
Custo do Produto Vendido (19.732) (20.127) (20.529) (20.940) (21.359) (21.786) (22.221) (22.666) (23.119) (23.582)
(s)warcemoeconTRBuicA0 | I sase 196xl  slass  196x s394 19exl  sso2 a9exf 5612 a9exf  s72e 196x)  ses a9exf  soss woexl  eom 196 6196 196%
(-) DESPESAS OPERACIONAIS (420) -129% _ (3488) -129% _ (3558) 129% _ (3629) A2.9% _ (3702) 12.9% _ (3776) -129% _ (851 -129% _ (3928) 129% _ (4.007) -12,9% _ (4.087) -12,9%
COMERCIAI 04) 0% (96) _0.4% 98) 04% _ (100) O4% _ (102) 4% (104 O4% _ (105) 04% _ (108) 04% _ (10) 4% _ (113) 4%
ADMINISTRATIVAS (1837) 69% _ (1874) 69% _ (1911) 69% _ (1950) 9% _ (1989) 69% _ (2028) 69% _ (2069) 69% _ (2.110) 69% _ (2.153) 6% _ (2.196) 6%
COMPESSOAL (1488) 56% _ (1518) 56% _ (1L549) 56% _ (1580) 56% _ (L611) 56% _ (1643) 56% _ (L676) 56% _ (1710) 56% _ (1L744) 5% _ (L779) 5%
(s)resutrapooperacional | M 1764 6kl 1soo  enxf 1836 el 1812 emf 1910 el 1948 el 1987 emf 2007 emf 2067  emf 2109  67%
(+) RESULTADO FINANCEIRO (12) 27%  (26) 27% (a1 27%  (1S) 27% (7)) 27% (18 27%  (802) 27%  (818) 27%  (84) 27%  (851) 27%
Receitas e Despesas Financeiras (712) (726) (741) (755) (771) (786) (802) (818) (834) (851)

(s)ResuLT.wTesDAGsLLelRs | 1053 aoxll 1074 aoxl 1095 aox] 1117 aox] 1139 40% soxll 1185 aoxl 1200 aox] 123 aox] 1258 a0x

CSLLelR (227)  0,9% (232)  0,9% (237)  0,9% (242)  0,9% (247)  0,9% (253)  0,9% (258)  0,9% (264)  0,9% (270)  0,9% (275)  0,9%

weroprevizo)ouioovonerciclo 826 3kl a2 skl sss saxl es sl s sl o0 sl a7 3 T B
CALCULO DOEBITDA I

RECEITALIQUIDA 26.482 27,012 21.552 28.103 28.665 29.239 29.823 30.420 31,028 31.649
RESULTADO OPERACIONAL 1,764 1,800 1.836 1872 1910 1.948 1.987 2027 2,067 2,109
(+) DEPRECIAGAO/AMORTIZAGAQ

PROJEGAO DE DESENCAIXE C/DESAGIO | |

SALDOINCIAL . 76 8 804 843 899 93 1121 1286 1470

Entradas 30300 30906 151 32155 32798 33454 1123 34.805 35.502 36212

Saidas (29.52) (30.900) (31.502) (32.116) (32.742) (33.380) (33.975) (34.640) (35.317) (36.009)
Custos e Despesas (29.248) (29.833) (30.429) (31.038) (31659 (32.292) (32.938) (33.596) (34.268) (34.954)
AmortizagBo Divida Desagio (50) (836) (836) (836) (836) (836) (780) (780) (780) (780)
CSLLeIRP) (227) (232) (237) (242) (247) (253) (258) (264) (270) (275)
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