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PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL DE
MMX MINERACAO E METALICOS S.A. — EM RECUPERAGCAO JUDICIAL MMX CORUMBA MINERAGCAO

S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL

MMX MINERACAO E METALICOS S.A. — Em Recuperagdo Judicial, com sede, nesta cidade, na Avenida
das Américas n° 3500, bl. 4, sala 336, Barra da Tijuca, CEP 22640-102, inscrita perante o CNPJ/MF sob o
n2 02.762.115/0001-49; e

MMX CORUMBA MINERACAO S.A. — Em Recuperagio Judicial, com sede, na cidade de Belo Horizonte,
MG, Avenida Raja Gabaglia, n2 2000, sala 720, Torre 1, Estoril, CEP 30494-170, inscrita no CNPJ/MF sob
o n?07.557.381/0001-53;

Apresentam, nos autos do processo de recuperacdao judicial autuado sob o n.2 0405866-
57.2016.8.19.0001, em curso perante a 42 Vara Empresarial da Comarca da Capital, Estado do Rio de
Janeiro, o seguinte plano de recuperacdo judicial (“Plano”), em cumprimento ao disposto no artigo 53
da Lei n211.101 de 2005 (“Lei de Faléncias”).

1. DefinigGes e Regras de Interpretagao

1.1. Definicdes. Os termos e expressGes utilizados em letras mailsculas, sempre que
mencionados no Plano, terdo os significados que lhes sdo atribuidos nesta Clausula 12. Tais termos
definidos serdo utilizados, conforme apropriado, na sua forma singular ou plural, no género masculino
ou feminino, sem que, com isso, percam o significado que |hes é atribuido.

1.1.1. “Administrador Judicial”: E o Escritério de Advocacia Marcello Macédo Advogados,
representado pelo Dr. Marcello Macédo, advogado inscrito na OAB/RJ sob o n2 65.541, conforme
nomeacao pelo Juizo da Recuperagdo, nos termos do Capitulo Il, Se¢do Ill, da Lei de Faléncias, ou quem
venha a substitui-lo de tempos em tempos.

1.1.2. “Aprovacdo do Plano”: E a aprovagdo do Plano na Assembleia de Credores. Para os efeitos
deste Plano, considera-se que a Aprovacdo do Plano ocorre na data da Assembleia de Credores que
votar e aprovar o Plano, ainda que o Plano ndo seja aprovado por todas as classes de Credores, nos
termos do artigo 58, § 12 da Lei de Faléncias.

1.1.3. “Assembleia de Credores”: E qualquer Assembleia Geral de Credores, realizada nos termos do
Capitulo Il, Secdo IV, da Lei de Faléncias.

1.1.4. “Créditos” ou “Créditos Concursais”: Créditos, sejam materializados ou contingentes, liquidos
ou iliquidos, existentes na Data do Pedido ou cujo fato gerador seja anterior ou coincidente com a Data
do Pedido, que estdo sujeitos a este Plano, nos termos da Lei de Faléncias.

1.1.5. “Créditos com Garantia Real”: Créditos Concursais detidos por Credores com Garantia Real.
1.1.6. “Créditos Quirografarios”: Créditos Concursais detidos pelos Credores Quirografarios.
1.1.7. “Créditos Trabalhistas”: Créditos Concursais detidos pelos Credores Trabalhistas.

1.1.8. “Credores” ou “Credores Concursais”: Credores detentores de Créditos Concursais. Tais






Assembleia de Credores, em quatro classes (Credores Trabalhistas, Credores com Garantia Real,
Credores Quirografarios e Credores ME/EPP).

1.1.9. “Credores com Garantia Real”: Credores Concursais cujos créditos sdo assegurados por
direitos reais de garantia (tal como um penhor ou uma hipoteca), até o limite do valor do respectivo
bem, nos termos do artigo 41, Il, da Lei de Faléncias.

1.1.10. “Credores Quirografdrios”: Credores Concursais detentores de Créditos Quirografarios, tal
como consta dos artigos 41, inciso Ill e 83, inciso VI, ambos da Lei de Faléncias.

1.1.11. “Credores ME/EPP”: Credores Concursais que sejam qualificados como microempresas ou
empresas de pequeno porte, tal como consta dos artigos 41, inciso IV e 83, inciso IV, ambos da Lei de
Faléncias.

1.1.12. “Credores Trabalhistas”: Credores Concursais detentores de créditos derivados da legislacao
do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos termos do artigo 41, |, da Lei de Faléncias.

1.1.13. “Data de Homologacdo”: Data em que ocorrer a publicacdo no Didrio de Justica Eletrénico do
Estado do Rio de Janeiro da decisdo de Homologac¢do Judicial do Plano proferida pelo Juizo da
Recuperacgao.

1.1.14. “Data_do Pedido”: 25.11.2016, data em que o pedido de recuperacdo judicial da MMX
Sudeste foi ajuizado.

1.1.15. “Dia Util”: Para fins deste Plano, Dia Util sera qualquer dia, que ndo seja sdbado, domingo ou
feriado municipal nas cidades de Corumba, Estado de Mato Grosso do Sul, Sdo Paulo, Estado de Sdo
Paulo ou Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, ou que, por qualquer motivo, ndo haja expediente
bancario nas cidades de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo ou Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.

1.1.16. “DNPM”: E o Departamento Nacional de Produgdo Mineral.

1.1.17. “Grupo Vetorial”: Significa a Vetorial Siderurgia Ltda. e a Vetorial Paraguay S.A. em conjunto.

1.1.18. “Homologacdo Judicial do Plano”: E a decisdo judicial proferida pelo Juizo da Recuperacio
gue concede a Recuperacgdo Judicial, nos termos do artigo 58, caput e/ou §12 da Lei de Faléncias. Para
os efeitos deste Plano, considera-se que a Homologacdo Judicial do Plano ocorre na data da publicacao,

no Didrio de Justica Eletronico do Estado do Rio de Janeiro, da decisdo concessiva da Recuperagao
Judicial.

1.1.19. “Juizo_da Recuperacdo”: E o Juizo da 42 Vara Empresarial da Comarca do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro.

1.1.20. “Laudos”: Sdo os laudos econémico-financeiros que demonstram a viabilidade econémica dos
ativos da MMX S.A. e MMX Corumba e a avaliacdo contdbil dos bens da MMX S.A. e MMX Corumba
(Anexos 1 e 2).





1.1.21. “Lei de Faléncias”: Tem o significado atribuido no preambulo deste Plano.

1.1.22. “Lista_de Credores”: E a lista de credores publicada pelo Administrador Judicial, conforme
alterada por decisGes supervenientes, liminares ou definitivas, e pedidos de reservas, quanto ao valor,
classificacdo e natureza dos Créditos, proferidas pelo Juizo da Recuperacgao, até a Aprovacdo do Plano.

”

1.1.23. “Lump”: é o produto de minério de ferro beneficiado cuja dimensdo de particulas esteja
compreendida entre 9,0 mm e 38,0 mm, tendo tamanho médio aproximado de particula entre 19,0 mm
e 22,0mm;

1.1.24. “MMX Corumba”: Tem o significado atribuido no predmbulo deste Plano.
1.1.25. “MMXS.A.”: Tem o significado atribuido no preambulo deste Plano.

1.1.26. “MMX_Sudeste”: E a MMX Sudeste Mineragdo S.A. — Em Recuperagdo Judicial (“MMX
Sudeste”), sociedade por agdes inscrita no CNPJ/MF sob o n2 08.830.308/0001-76, com sede Av. Bias
Fortes, n? 817, sala 402, Lourdes, Belo Horizonte, MG, CEP 30.170-011.

1.1.27. “Pagamento a Vista”: tem o significado atribuido na Clausula 5.3.4.

1.1.28. “Partes Relacionadas”: S3o as empresas controladoras, controladas e coligadas da MMX
Mineragao e da MMX Corumba.

1.1.29. “Plano”: Este plano de recuperagdo judicial, conforme aditado, modificado ou alterado de
tempos em tempos.

1.1.30. “Produto _da Venda”: Corresponde ao preco recebido pela MMX S.A. e MMX Corumba
decorrente da alienagao da UPI Corumba, nos termos da Clausula 4.1 deste Plano.

1.1.31. “Recuperacdo Judicial”: E este processo de recuperac¢do judicial autuado sob n2 0405866-
57.2016.8.19.0001, em curso perante o Juizo da Recuperagao.

1.1.32. “Recuperandas”: MMX S.A. e MMX Corumb3, referidas em conjunto.
1.1.33. “Royalties”: tem o significado atribuido na Clausula 2.4.2 (b).
1.1.34. “Tabela de Rateio”: relagdao de créditos que sera elaborada pelas Recuperandas e submetida

a homologac¢do do Juizo da Recuperagao Judicial, para fins de pagamento dos Credores Quirografarios e
Credores Classe IV.

1.1.35. “UPI”: Unidade Produtiva Isolada, constituida por um ou mais bens e direitos da MMX
Corumba, empregados em determinada atividade produtiva/exploratéria, a qual poderd ser alienada
sem que o adquirente suceda a MMX Corumba em quaisquer dividas e obrigacGes, nos termos do artigo
60 da Lei de Faléncias.

1.1.36. “UPI Corumba”: Unidade Produtiva Isolada constituida pelos direitos minerarios descritos na
Clausula 4.1.
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1.1.37. “Vetorial”: E a Vetorial Mineragdo S.A., uma das principais companhias no ramo
mineracao, siderurgia e energia como estratégia de verticalizacdo, que apresentou proposta para
aquisicdo e investimento na UPI Corumbd. Com experiéncia acumulada no segmento desde 1969, a
empresa e seus fundadores sdao reconhecidos nacionalmente como importantes referéncias do setor e
conta, hoje, com mais de 500 colaboradores no pais. A Vetorial é responsavel pela geracdo de mais de
650 empregos diretos e concentra sua atividade a producdo de ferro gusa, com capacidade instalada
total de producdo de 670 mil toneladas de ferro gusa por ano, divididas em duas unidades industriais
em Mato Grosso do Sul, posicionando a empresa entre as trés maiores do Brasil (Anexo 3).

1.2. Clausulas e Anexos. Exceto se especificado de forma diversa, todas as Cladusulas e Anexos
mencionados neste Plano referem-se a Clausulas e Anexos deste Plano. Referéncias a clausulas ou itens
deste Plano referem-se também as respectivas subclausulas e subitens.

1.3. Titulos. Os titulos dos Capitulos e das Clausulas deste Plano foram incluidos exclusivamente
para referéncia e ndo devem afetar sua interpretacdo ou o conteudo de suas previsoes.

1.4. Termos. Os termos “incluem”, “incluindo” e termos similares devem ser interpretados como
se estivessem acompanhados da expressao “mas nao se limitando a”.

1.5. Referéncias. As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos incluem todos os
respectivos aditivos, consolidacdes e complementacdes, exceto se de outra forma expressamente
previsto neste Plano.

1.6. DisposicOes Legais. As referéncias a disposicbes legais e leis devem ser interpretadas como
referéncias a essas disposi¢cdes tais como vigentes nesta data ou em data que seja especificamente
determinada pelo contexto.

1.7. Prazos. Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados na forma determinada no
artigo 132 do Cdédigo Civil, desprezando-se o dia do comec¢o e incluindo-se o dia do vencimento.
Quaisquer prazos deste Plano (sejam contados em Dias Uteis ou n3o) cujo termo final caia em um dia
que ndo seja um Dia Util, serdo automaticamente prorrogados para o Dia Util imediatamente posterior.

2. Consideragdes Gerais

2.1. Histérico. A MMX Mineragdo e Metalicos S.A. (“MMX S.A.”) é a sociedade holding do Grupo
MMX no Brasil e, através de suas subsididrias — tal como a segunda Recuperanda, MMX Corumba
Mineragdo S.A. (“MMX Corumbd”) —, atua em diferentes setores do mercado de mineragdo brasileiro.

A histdéria da MMX S.A. remonta ao ano de 2005, quando, a partir da descoberta de minério de ferro de
gualidade considerada de classe mundial, o Grupo MMX iniciou a constru¢cao de um novo projeto de
mineragdo. Atualmente, a MMX S.A. concentra suas atividades no setor de extracdao e beneficiamento
de minério de ferro em Minas Gerais, através da MMX Sudeste Mineragdo S.A. — Em Recuperagdo
Judicial, e em Corumba, Mato Grosso do Sul, através da MMX Corumba, a partir de 2006.

A MMX Corumba — sobre a qual a MMX S.A. possui participacdo superior a 95% —, por sua vez, é uma
sociedade por agbes, de capital fechado, cujo objeto social consiste, basicamente, na produgdo de
minério de ferro fino e do tipo lump — espécie de minério granulado, pronto para ser transformando
em ferro-gusa.





a Vetria Mineragdao S.A. que contemplou uma planta de beneficiamento de minério de ferro com
capacidade de producdo de cerca de 2 milhdes de toneladas por ano, além de estoque de minério de
ferro ja lavrado, assim como requerimentos e concessdo de lavra, e requerimentos de alvaras de
pesquisa.

Promissor ao longo de toda a sua histdria, o Grupo MMX possui meios de se tornar um grande player
do mercado minerario brasileiro e internacional — com geragao de empregos e tributos.

2.2. Estrutura Societaria da MMX S.A. e MMX Corumba. A MMX S.A. e a MMX Corumb3 estdo
inseridas na seguinte estrutura societdria:
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2.3. Razoes da Crise. Conforme amplamente exposto no ambito da Recuperagdo Judicial, as

Recuperandas enfrentam as consequéncias de uma série de fatores adversos que culminaram numa
crise de liquidez.

A crise no mercado de minério de ferro foi determinante para as Recuperandas. Desde o inicio dos anos
2000, a demanda por minério de ferro crescia, alavancada, basicamente, pelo crescimento econémico
da China. A alta demanda atingiu o seu pico no inicio de 2011 quando os pre¢os do minério atingiram
patamares préximos a USS 200/t.

Nos anos seguintes, no entanto, os precos passaram a flutuar entre USS 120 e USS 150/t, quando a
vigorosa industria siderurgica chinesa passou a atender a demanda dos setores industriais e de





do fim de 2013, comecou um processo de desaceleracdo, diante da reducdo pelo governo chinés da
disponibilidade de linhas de crédito, com dois objetivos principais: (i) ajustar o mercado imobilidrio e (ii)
reduzir a poluicao atmosférica nas principais regidoes industriais do pais.

O efeito negativo da politica governamental chinesa na producgado siderurgica e, consequentemente, na
demanda por minério de ferro, aliado ao aumento da oferta de minério “novo” proveniente dos novos
projetos iniciados 3 ou 4 anos antes, teve um efeito devastador no mercado mundial.

No ano de 2014, o preco caiu quase 50% e manteve a trajetéria de queda em 2015, atingindo seu menor
nivel em dezembro de 2015 (USS$ 35/t). Com isto, muitas mineradoras em diferentes paises passaram
rapidamente a operar com margens negativas e foram obrigadas a suspender suas operagoes.

Além dos fatores macroecon6micos — que naturalmente atingiram a MMX S.A. e a MMX Corumba, assim
como toda a industria —, é necessario destacar a crise que se deflagrou nas empresas detidas pelo Grupo
EBX, que abalou a confianga do mercado na solvibilidade das empresas do grupo e Ihes fechou as portas
de novos investimentos, o que refletiu diretamente na capacidade de alavancagem das Recuperandas.

Destaque-se, nesse ponto, que como consequéncia direta de tal abalo o BNDES (Banco de Nacional de
Desenvolvimento Social) acabou por suspender o enquadramento para a concessdo do financiamento
requerido pela MMX Sudeste com a finalidade de viabilizar a implementacdo do Projeto de Expansao,
gue tinha por objetivo ampliar a capacidade produtiva da MMX Sudeste — carro chefe da MMX Holding
— de 6 (seis) milhdes de toneladas anuais para 29 (vinte e nove) milhGes de toneladas anuais. Tal
projeto, frise-se, foi um dos mais relevantes investimentos feitos por um grupo brasileiro na ultima
década, tendo sido desembolsados, aproximadamente, RS 4 bilhes pela MMX Sudeste, o que afetou
sobremaneira o caixa MMX S.A., sua controladora.

24. Ativos. Importante registrar que, ndo obstante sua crise econdmico-financeira, a MMX S.A. e
a MMX Corumba possuem ativos relevantes.

2.4.1. Ativos da MMX Corumba. Dentre os ativos da MMX Corumbd, destacam-se os seguintes:

a) Operagdo Mineraria Corumba

A opera¢do mineraria de Corumba é composta por uma planta de beneficiamento com capacidade
nominal de processar até 2 milhGes de toneladas de minério de ferro granulado e sinter-feed por ano.
Esta operagdo consiste na exploragdao de dois direitos minerarios, sendo um pertencente a MMX
Corumba e outro decorrente de um contrato de arrendamento de mais de 50 anos com a empresa SBI
(Sociedade Brasileira de Imoveis LTDA).

b) Direitos Minerarios

A MMX Corumbad possui os seguintes direitos minerdrios e portarias de lavra DNPM, situados na
morraria do Complexo do Urucum (Corumbda — MS): 004.084/58, 868.138/05, 868.251/05, 868.252/05,
868.253/05, 868.302/10,868.010/13, 868.083/05, 807.200/71, 823.955/91, 868.046/05, 868.090/05,
868.126/05, 003.275/65,003.276/65, 003.277/65, 806.106/68, 806.107/68, 806.108/68 e 824.873/71.





Requerimento de Pesquisa —, todos sdo absolutamente consistentes e possuem grande potencial para
o desenvolvimento de novos projetos de mineragao, pelo que estdo sendo cuidadosamente geridos de
forma a preserva-los sob o comando da Companhia.

2.4.2. Ativos da MMX S.A. Dentre os ativos da MMX S.A., destacam-se os seguintes:
a) Participacdo societaria na Porto Sudeste do Brasil S.A.

No setor de exportacdo de minério de ferro, a holding MMX S.A. detém, através da Porto Sudeste
Participacdes S.A., participacdo minoritdria na Porto Sudeste do Brasil S.A., em Itaguai/RJ, dedicado
exclusivamente a movimentacao de minério de ferro proveniente das minas de Minas Gerais, através da
utilizacdo da malha ferrovidria de MRS.

O Porto é um terminal portuario privado localizado na llha da Madeira, em Itaguai-RJ, possui dois bercos
de atracacdo capazes de receber navios tipo Capesize, cujos fretes sdo os mais competitivos para o
mercado transoceanico de minério de ferro. A capacidade instalada de movimentacdo é de 50 milhdes
de toneladas de minério de ferro por ano. Atualmente, o Porto ja estd em fase de licenciamento para
expansdo da capacidade para até 100 milhdes de toneladas por ano.

b) Titulos de Remuneracao Varidvel da Minera¢ao Morro do Ipé S.A.

Afetada pela crise do grupo EBX e pela retracdo dos precos internacionais do minério de ferro, além de
problemas ambientais, a MMX Sudeste, subsididria integral da MMX. S.A., impetrou recuperagao judicial
e teve seu plano aprovado, por nada menos que 100% dos Credores da Classe | e 90% dos Credores da
Classe Il presentes ao conclave.

A referida aprovacdo permitiu a aliena¢do, na forma de UPI, de todo ativo maduro relacionado a
atividade de mineragao da MMX Sudeste para uma joint venture das companhias Trafigura e Mubadala.
A transac¢do, que movimentou mais de RS 200 Milhdes, envolveu a criagdo de um fundo de investimento
em participag¢des (FIP) que, por sua vez, detém as a¢Ges de uma sociedade de propdsito especifico (SPE),
chamada Mineragcdo Morro do Ipé S.A. (“MMI”). Na qualidade de credora, a MMX S.A. optou pelo
recebimento de parcela de suas dividas por meio de titulos de remuneragdo variavel (“Royalties”)
emitidos por essa companhia. Os Royalties correspondem a 3% da receita bruta obtida com a
comercializagdo do minério de ferro, menos custos logisticos, custos de seguros e custos ambientais,
limitados a R$70.000.000,00, tal como definido no referido plano e na respectiva escritura (Anexo 4).

Como credora, a MMX S.A. assegurou 7,19% do total dos Royalties — sendo esse percentual composto
por 7,17% detidos pela MMX S.A. e 0,02% detidos pela MMX Corumba Industria de Comércio de
Minérios LTDA., também sua controlada.

c) Participacdo na Santa Duna Empreendimentos e ParticipagGes S.A.

No ambito da recuperacdo judicial da MMX Sudeste, da mesma forma que optou pelo recebimento dos
Royalties, a MMX S.A. preferiu perceber conjuntamente com a MMX Corumba Industria de Comércio de
Minérios LTDA. uma participa¢do de 7,19% na empresa Santa Duna — sociedade criada para acomodar
os credores que optaram por aquela forma de pagamento — e, dessa forma, se tornar sécia do FIP





detido pela joint venture das companhias Trafigura e Mubadala no controle da MMI (Anexo 5).

Considerando que a Santa Duna possui 19,63% das acdes da MMI, a MMX S.A. conjuntamente com a
MMX Corumba Industria de Comércio de Minérios LTDA. passaram a ter uma participagao total indireta
de 1,41% na MMI.

d) Participagcdo na MMX Sudeste Mineragao S.A. — Em Recuperagao Judicial

A MMX S.A. possui participacdo de 99,99% no capital social de outra empresa do Grupo, a MMX
Sudeste. Muito embora diversos ativos da subsididria tenham sido alienados em seu processo de
recuperacao judicial — frise-se, j4 em estdgio bem avancado — diversos ativos ainda integram o
patrimonio da sociedade, dentre eles o Direito Minerdrio de Bom Sucesso, ativo ndo-operacional em
estdgio greenfield.

Tal ativo foi adquirido, em 2008, da LGA Mineragao e se situa no municipio de Bom sucesso, a cerca de
200 km de Belo Horizonte. Durante os anos de 2008 e 2009, a MMX Sudeste conduziu pesquisa
geoldgica na area, de acordo com a norma NI 43.101. Os resultados indicam um total de reservas de
1.111 Mt de Ferro, com teor médio de Fe 29,8%, cuja natureza é predominantemente composta de
magnetita. Portanto, além de ativos logisticos e imobilidrios, a MMX Sudeste possui esse relevante ativo
minerdrio, o qual a holding pretende desenvolver nos préximos anos, garantindo sua continuidade na
exploragdo de minério de ferro.

2.4.3. Total de Ativos. Além dos ativos operacionais, hd também os demais ativos ndo operacionais
registrados no Balanco das Recuperandas, que devem ser considerados para que se possa refletir
apropriadamente seu valor de mercado:

PERCENTUAL DE VALOR DE BENS E ATIVOS
EMPRESAS PARTICIPACAO DE VALOR
DINRS S (R$ mil) METODOLOGIA

MMX Corumba S.A. 95,03% 13.860 VALOR CONTABIL AJUSTADO
MMX Austria GmbH 100% - VALOR CONTABIL AJUSTADO
UPI MMX Corumba 100% 14.500 ABORDAGEM DE MERCADO
MMX Corumba Ind. e Com. de 99,99% - VALOR CONTABIL AJUSTADO
Minérios Ltda.
Santa Duna Empreendimentos e 7,19% 5.476 ABORDAGEM DE MERCADO
Participagdes S.A. *
Porto Sudeste Participagdes S.A. * 99,99% 5.128 ABORDAGEM DE MERCADO
Contrato de Royalties ** 7,19% 1.753 ABORDAGEM DA RENDA
TOTAL DE BENS E ATIVOS DAS 40.717 -
INVESTIDAS DE MMX S.A.
BENS E ATIVOS DA CONTROLADORA 100% 28.476 VALOR CONTABIL AJUSTADO
TOTAL DE BENS E ATIVOS DE 69.192 -
MMX S.A.

* Valores consideram desconto de liquidez (desdgio) de 25%, conforme as premissas descritas na avaliagdo.

*k Valor considera desconto de liquidez (desdgio) de 12,5%, conforme e as premissas descritas na avaliagdo.





2.5. Perfil do Endividamento das Recuperandas

N2 DE
CLASSE DE CREDORES  -REDORES VALOR TOTAL
Classe | (Trabalhista) 2 RS 250.562,54
Classe Il (Garantia Real) N/A N/A
MMX Mineragao e RS 347.695.252,63;
Metalicos S.A. (“MMX Classe Il (Quirografario) 21 USS 42.584.841,29; e
S.A”) € 8.500.000,00
Classe IV (ME/EPP) 6 RS 148.549,20
RS 348.094.364,37;
TOTAL 29 USS 42.584.841,29; e
€ 8.500.000,00
MMX Corumba Classe | (Trabalhista) 5 RS 22.490,00
Mineragdo S.A. (“MMX Classe Il (Garantia Real) N/A N/A
Corumba”)
RS 444.874,28; e
Classe Ill (Quirografario) 6 USS 193.107,60
Classe IV (ME/EPP) 2 RS 375.996,28
TOTAL 13 RS 843.360,56; e

USS$ 193.107,60

Pela tabela acima, verifica-se que (i) o total da divida das Recuperandas é de RS 384.937.724,93
(trezentos e oitenta e quatro milhdes, novecentos e trinta e sete mil, setecentos e vinte e quatro reais e
noventa e trés centavos); USS 42.777.948,89 (quarenta e dois milhdes, setecentos e setenta e sete mil,
novecentos e quarenta e oito mil ddlares e oitenta e nova centavos de ddlar); e € 8.500.000,00 (oito
milh&es e quinhentos mil euros); (ii) ndo ha, até o momento, Credores Classe Il (Garantia Real); e (iii) os
Credores Quirografarios representam, aproximadamente, 99% do total da divida das Recuperandas.

2.6. Objetivo e Consideragcdes sobre o Plano. O objetivo do Plano é permitir que a MMX S.A. e a
MMX Corumba superem sua crise econdmico-financeira, implementem as medidas cabiveis para sua
reorganiza¢do operacional, atendam aos interesses e preservem os direitos dos Credores e demais
interessados. Para tanto, o presente Plano busca: (i) relacionar os ativos das recuperandas; (ii) organizar
os ativos maduros para que possam ser alienados a interessados, na forma da Lei de Recuperacgdo de
Empresas, convertendo os recursos provenientes da alienagdo em beneficio dos Credores; (iii)
estabelecer a forma de restruturacdo das dividas concursais das Recuperandas, viabilizando, dessa
forma, a implementacgdo do plano de alienagdo de ativos relevantes; e (iv) redimensionara MMX S.A. e a
MMX Corumbd, para que possam seguir como unidades econémicas.

3. Visdo Geral sobre as Medidas de Recuperagao

3.1. Alienagdo de Bens do Ativo Permanente. Conforme previsto detalhadamente nas cldusulas a
seguir, a proposta de pagamento aos Credores prevista neste Plano depende, essencialmente, (i) do
produto advindo da alienagdo de ativos maduros da MMX Corumbad, na forma de UPI, (ii) da cessdo da





participacdao da MMX S.A. na Porto Sudeste do Brasil S.A.; e (iii) da transferéncia dos Royalties da
detidos pela Holding.

3.2. Reestruturagdo de Dividas. Para que a MMX S.A. e a MMX Corumbad possam implementar o
plano de alienacdo de ativos relevantes, é indispensavel a reestruturacdo das dividas contraidas perante
seus Credores Concursais, por meio da concessdo de prazo e condicdes especiais de pagamento para
suas obrigac¢des vencidas e vincendas, nos termos das Cldusulas 5 e 6 abaixo.

3.3. Reestruturagdo Societaria. Da mesma forma e também com vistas a permitir a alienagdo de
ativos que suporta a proposta de pagamentos prevista neste Plano, a MMX S.A e a MMX Corumba
poderdo promover a reestruturacdo societaria que for necessaria e/ou conveniente, de forma a obter a
estrutura societaria mais adequada para o cumprimento deste Plano e o desenvolvimento de suas
atividades, sempre no melhor interesse das Recuperandas e seus Credores, visando ao sucesso da
Recuperacao Judicial.

3.4. Demais Meios de Recuperag¢ao. Sem prejuizo das medidas elencadas acima, as Recuperandas
poderdo, ainda, utilizar todos os demais meios de recuperacdo previstos no art. 50 da Lei de
Recuperacdo de Empresas.

4. Alienagdo dos Ativos

4.1. Alienacdo da UPI Corumba. Parte essencial do projeto de reestruturacdo da MMX S.A. e da
MMX Corumba depende da alienacdo de bens e direitos do ativo permanente da MMX Corumbd, que
sera organizado em UPI, nos termos desta Clausula 4.1. Assim, desde ja, ficam as Recuperandas
autorizadas a promover a alienacdo e onera¢do da UPI, observados os limites estabelecidos na Lei de
Faléncias e neste Plano, a fim de Ihe dar cumprimento. Os recursos porventura auferidos com a
Alienacdo da UPI Corumba integrardo a base para o célculo do Fluxo de Caixa para osCredores.

4.1.1. UPI Corumba. A UPI Corumbd engloba a unidade produtiva isolada consistente de bens e
direitos de titularidade da MMX Corumb3, incluindo os seguintes direitos minerarios e portarias de lavra
DNPM, situados na morraria do Complexo do Urucum (Corumba — MS) estdo 004.084/58, 868.251/05,
868.252/05, 868.253/05, 868.010/13, 868.083/05, 807.200/71, 823.955/91, 868.046/05, 868.090/05,
003.275/65, 003.276/65, 003.277/65, 806.106/68, 806.107/68, 806.108/68 e 824.873/71, além dos bens
do ativo circulante de propriedade da MMX Corumba e necessarios ou Uteis ao desenvolvimento de sua
atividade, conforme previsto na Proposta de Aquisicdo abaixo definida.

4.1.2. Proposta de Aquisi¢do. As Recuperandas ja vinham negociando a venda ou arrendamento da
Mina 63 e alguns direitos minerarios pertencentes a MMX Corumbd desde o inicio de 2014. Neste
mesmo ano, apods intensa negociacao, foi celebrado o Contrato de Arrendamento de Direitos Minerarios
e Outras Avencgas entre a MMX Corumba e a Vetorial Mineragdo S.A. (“Vetorial”) e, paralelamente,
outorgada a arrendatdria uma Opcdo de Compra. Como consectario logico, apds o pedido de
recuperagao judicial da MMX Corumba, a Vetorial apresentou proposta para aquisicdo dos ativos. A
melhor oferta que a MMX Corumba recebeu pela UPI Corumba foi a Proposta de Aquisicdo (“Proposta
de Aquisicdo”) da Vetorial Mineragdo S.A. (“Vetorial”), cujos principais termos e condi¢cdes encontram-se
refletidos neste Plano, para aprovacado pelos Credores e consequente implementacao.

A proposta de aquisicdo da UPI Corumbad apresentada pela Vetorial, cujos termos foram integralmente
ratificados em 12.06.2019, constitui anexo ao presente Plano (Anexo 6). Em sintese, a operacgdo





proposta é a seguinte:

(i) Os bens e direitos de titularidade da MMX Corumbd, descritos no Anexo 6 a este Plano, serdo
alocados para constituicdo de uma UPI —a UPI Corumbd ja descrita neste Plano;

(i) A Vetorial adquirira, por compra e venda, a UPI Corumbd, ressaltando-se que os bens e
direitos da MMX Corumb3d alienados estardo livres de quaisquer 6nus, além de ndo implicar
sucessao do adquirente por quaisquer dividas e obrigacdes das Recuperandas, nos termos do
art. 60 da Lei de Faléncias;

(iii) Nos termos da proposta apresentada pela Vetorial, a compradora obrigou-se a pagar a
MMX Corumba pela UPI Corumbd o preco total de até RS 16.900.000,00 dezesseis milhdes e
novecentos mil reais).

(iv) O montante sera pago, em seis parcelas, devidamente corrigidas pela variacao IGP-M,
contado da aceita¢do da proposta até a data do efetivo pagamento, nos seguintes moldes:

(a) 12 parcela: na data da assinatura do instrumento de venda da UPI Corumb3, no valor
histérico de RS 2.400.000,00;

(b) 22 parcela: na data do fechamento da operacdo, conforme definida na proposta, no
valor histérico de RS 2.400.000,00;

(c) 32 parcela: 6 (seis) meses apds a data do fechamento, no valor histérico de RS
2.400.000,00;

(d) 42 parcela: 12 (doze) meses apds a data do fechamento, no valor histérico de RS
3.200.000,00;

(e) 52 parcela: 18 (dezoito) dezoito meses apds a data do fechamento, no valor histérico de
RS 3.250.000,00; e

(f) 62 parcela: 24 (vinte e quatro meses) apds a data do fechamento, no valor histdrico de
RS 3.250.000,00.

(v) Além das referidas parcelas, a Vetorial se prop6s ao pagamento de um prémio, a ser
calculado com base no volume de Lump proveniente da exploragdo dos ativos que compdem a
UPI Corumb3, alienado a terceiros ndo participantes do Grupo Vetorial e que supere 600.000
toneladas anuais, durante o periodo de 3 (trés) anos apds a data de fechamento da operagéo,
de acordo com a seguinte proporgao:

Vendas Extra Grupo Prémio (em RS)
<=600.000 ton 0
=700.000 ton 1.000.000,00
= 800.000 ton 2.000.000,00
=>900.000 ton 3.000.000,00






Para volumes intermedidrios as faixas indicadas acima, o prémio a ser pago pela Vetorial
calculado considerando a proporcdo de RS 1 real/tonelada excedente, exceto no caso de
volumes superiores a 900.000 toneladas/ano, os quais terdo o prémio fixo acima indicado.

Caso ultrapassado o periodo de 3 (trés) anos, sem que tenha sido alcangada a producdo indicada
acima, a Vetorial se comprometeu a manter higido o pagamento do prémio, sem limite
temporal, desde que superados os patamares indicados acima.

4.1.3. Premissas. Conforme descrito na proposta anexa a este Plano como Anexo 6, as premissas
gue foram consideradas para a aquisicao da UPI Corumbd pela Vetorial e o respectivo pagamento aos
Credores Quirografarios, sdo as seguintes:

(i) a MMX é titular dos direitos minerarios e arrendataria dos contratos descritos no Anexo 6,
gue lhe asseguram a exploracdo de lavraveis conforme Relatdrios de Reserva protocolados no
DNPM, referentes aos decretos 004.084/58 e 004.019/48, os quais, juntos, compreendem um
volume estimado de 15,37 milhdes de toneladas de minério “in situ”; e

(ii) finalizagdo, por parte da Vetorial, da Auditoria, sem que haja a identificacdo de qualquer
Contingéncia, obrigacdo ou risco que afete ou possa afetar, direta ou indiretamente, de modo
adverso, os Ativos ou a UPI, ou que, condicionante, torne ou possa tornar a Operacao
excessivamente onerosa para a Compradora, e que nao tenha sido adequadamente garantida
pela MMX Corumba.

4.2, Transferéncia dos Titulos Remuneragao Variavel da Mineragdo Morro do Ipé S.A.
(Royalties). Conforme consta do Laudo da APSIS (Anexo 2), tal ativo, de propriedade da Holding,
corresponde a 3% da receita bruta obtida com a comercializagdo do minério de ferro pela MMI,
limitados a R$70.000.000,00, sendo certo que os Royalties serdo pagos a partir do momento em que a
UPI Operacdo Mineraria atingir a producdo de 6 milhdes de toneladas de ferro por ano, conforme
projecdo inserta no referido laudo. Considerando a participagdo da Holding (7,19%) e a proje¢do do
fluxo de pagamento dos royalties, este ativo foi avaliado em RS 1,8 milhdes (Anexo 2). Dessa forma, a
fim de dar cumprimento a este plano, as Recuperandas cederdo o direito a percepg¢do desses recebiveis,
através da transferéncia desses titulos pelo Agente Escriturador, Itau Corretora de Valores S.A., aos
credores, na forma das Clausulas 5.3.2 e 5.3.2.1 abaixo.

4.3. Cessao da Participagao Societdria na Porto Sudeste do Brasil S.A. (“Porto Sudeste”). A MMX
S.A. podera alienar a sua participa¢do societdria na Porto Sudeste para Credores que tenham interesse

no ativo. Este ativo foi avaliado em RS 5,2 milhdes nos termos do laudo que constituiu o Anexo |l a este
Plano. Para fins de formalizacdo dessa transferéncia, devera ser firmado, entre as Recuperandas e o
adquirente, Instrumento de Cessdo e Transferéncia de Quotas, na forma das Cldusulas 5.3.3, 5.3.3.1,
5.3.3.2 e 5.3.3.3 abaixo, que estard sujeito e condicionado ao prévio cumprimento de todas as
formalidades, direitos, autorizagGes e condi¢cdes necessarias para a transferéncia estabelecidos (a) no
respectivo Acordo de Acionistas; (b) no Contrato de Penhor de Ac¢bes e Outras Avencas e seus aditivos,
firmados entre o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico — BNDES, o Banco Bradesco S.A., o PSA
Fundo de Investimento em Participa¢cdes e a Porto Sudeste Participacdes S.A., com interveniéncia
daPorto Sudeste do Brasil S.A."; (c) Contrato de Penhor de A¢des em Segundo Grau sob Condigdo
Suspensiva e Outras Avencas e seus aditivos, firmados entre Banco BTG Pactual S.A., o PSA Fundo de
Investimento em ParticipacGes e a Porto Sudeste Participa¢des S.A., com interveniéncia da Porto
Sudeste do Brasil S.A.% ; e (d) Contrato de Penhor de Aces em Terceiro Grau sob Condi¢do Suspensiva e





Outras Avencas e seus aditivos, firmados entre Banco Bradesco S.A., filial Cayman, Itad Unibanco,
Nassau, o PSA Fundo de Investimento em Participacdes e a Porto Sudeste Participa¢des S.A., com
interveniéncia da Porto Sudeste do Brasil S.A%. .

5. Liquidagao dos Créditos

5.1. Credores Trabalhistas. Os Créditos dos Credores Trabalhistas serdo pagos em uma parcela Unica
devida em até 10 (dez) meses, apds a Homologacdo Judicial do Plano, sem a incidéncia de juros.

5.1.1. Desconto em Pagamento Antecipado. A MMX S.A. e a MMX Corumba ficam desde ja
autorizadas a negociar o pagamento dos Créditos Trabalhistas diretamente com os Credores
Trabalhistas, cujas reclamagdes ja tenham sido julgadas definitivamente, que manifestarem a intencao
de receber tais valores antecipadamente, desde que seja concedido, pelo Credor Trabalhista, um
desconto do valor total devido ndo inferior a 20% (vinte por cento). Neste caso, o Credor Trabalhista
interessado em receber seu Crédito Trabalhista antecipadamente deverd enviar notificacdo a MMX S.A.
e a MMX Corumbad no endereco indicado na Clausula 11.5 abaixo. Apds negociacdo do desconto com
as Recuperandas, o Credor Trabalhista devera firmar acordo extrajudicial ou judicial, se ja ajuizada a
reclamacdo, homologa-lo perante o Juizo Competente e, em seguida, habilitar seu Crédito nos autos da
Recuperacdo Judicial. Mediante recebimento da certiddo de habilitacdo e da respectiva notificacdo, as
Recuperandas efetuardo o pagamento do Crédito Trabalhista com o desconto negociado, em até 30
(trinta) dias.

5.1.1.1. Os Credores Trabalhistas cujas respectivas reclamac¢Ges ainda ndo tenham sido julgadas
definitivamente poderdo optar pela forma de pagamento prevista na Clausula 5.1.1. acima, hipdtese em
gue a aceitagdo da solicitacdo de pagamento antecipado, pela MMX S.A. ou MMX Corumbd, dependera
da concordancia das partes sobre o valor devido. Nessa hipdtese, os Credores Trabalhistas deverdo
firmar acordo judicial, se ja ajuizadas as reclamacgdes, ou extrajudiciais, e homologa-lo perante o Juizo
Competente e habilitar o seu Crédito nos autos da Recuperac¢do Judicial.

5.2. Credores com Garantia Real. Na presente data, ndo ha Créditos com Garantia Real sujeitos a
Recuperacdo Judicial da MMX S.A. e da MMX Corumba. Na hipdtese de serem reconhecidos Créditos
com Garantia Real, por decisao judicial, arbitral ou acordo entre as partes, os referidos Credores com
Garantia Real terdo o mesmo tratamento dado aos Créditos Quirografarios e Classe IV, conforme o
disposto na Clausula 5.3 abaixo.

5.3. Credores Quirografarios e Classe IV. Os Credores Quirografdrios terdo seus Créditos novados
por este Plano e serdo pagos da seguinte forma:

5.3.1. Produto da Venda da UPI Corumba. Os recursos provenientes da alienacdo da UPI Corumba
serdo depositados na conta judicial vinculada ao Juizo da Recuperagao e distribuidos aos Credores
Quirografarios e Credores Classe IV, proporcionalmente aos créditos a que fazem jus no momento de
cada distribuicdo, nos termos da Cldusula 6.3. e 6.3.1. abaixo, e observados os procedimentos previstos
na Clausula 5.3.1.1. abaixo. Tal distribuicdo devera observar Tabela de Rateio a ser elaborada pelas
Recuperandas e submetida a aprovagao do Juizo da Recuperagdo Judicial, ja contemplando, inclusive, as
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distribuicGes que serdo feitas dos Ativos, considerando as opg¢des de pagamento eleitas por cada um dos
credores, previstas nas cldusulas 5.3.2. e 5.3.3, abaixo.

5.3.1.1. Informagodes sobre Processo de Venda da UPI. A MMX S.A. e a MMX Corumba comprometem-
se a informar, mensalmente, o Administrador Judicial e o Comité de Credores (se instalado) sobre o
andamento da operagdao, cumprimento de condi¢Ges precedentes, se for o caso, obtencdo de
autorizacoes regulatérias e expectativa para a data de fechamento, se possivel. Uma vez concretizada a
venda da UPI, as Recuperandas deverdo comunicar tal fato, em até 5 (cinco) Dias Uteis contados da sua
ocorréncia, em manifestacdo enderecada ao Juizo da Recuperacao Judicial, com cépia para o
Administrador Judicial.

5.3.1.2. Procedimento. O pagamento do Produto da Venda da UPI Corumba aos Credores Quirografarios
e Credores Classe IV se dara em conta de depdsito judicial, devendo ser feito imediatamente apds o
recebimento de cada parcela do preco pago pela aquisiagdo da UPI Corumba.

5.3.1.2.1. Os valores de rateios devidos aos Credores Quirografarios e Credores Classe IV sé serdo
pagos apds a homologacdo da Tabela de Rateio pelo Juizo da Recuperacdo Judicial. Eventuais valores
devidos a credores com reservas de crédito permanecerao depositados nos autos até decisdo transitada
em julgado sobre estes créditos, devendo ser elaborada nova Tabela de Rateio pelo Administrador
Judicial para conhecimento e ratificacdo dos credores e homologacdo pelo Juizo da Recuperacdo
Judicial.

5.3.2. Titulos de Remuneragdo Variavel da Mineracdo Morro do Ipé S.A. Além da forma prevista
na Clausula 5.3.1, todos os Credores Quirografarios e Credores |V poderdo optar pelo recebimento dos
Titulos, de forma proporcional aos percentuais de participacdo (por valor de crédito) de cada um dos
Credores em relagdo ao valor total de Créditos Quirografarios e Credores Classe IV que fazem jus a este
pagamento, nos termos das Clausulas 6.3. e 6.3.1. abaixo, e observados os procedimentos previstos na
Clausula 5.3.2.1 e 5.3.2.2. abaixo.

5.3.2.1. Procedimento. No prazo de 30 (trinta) dias contados da Homologacdo do Plano de
Recuperacgao Judicial, as Recuperandas comunicarao o Agente Escriturador dos Titulos, Itau Corretora de
Valores S.A., a fim de dar inicio a transferéncia dos Titulos aqueles credores que manifestarem interesse,
na forma da Clausula 5.3.2.2. abaixo.

5.3.2.2. Os Credores Quirografarios e Credores Classe IV que tiverem interesse no pagamento
previsto na Clausula 5.3.2 acima deverdo, no prazo de até 30 dias uteis contados da Data da
Homologacgao, enviar notificagdo a MMX S.A. e a MMX Corumba no endereco indicado na Clausula 11.5
abaixo, com cépia para o Administrador Judicial.

5.3.3. Cessdao da Participagdo Societdria na Porto Sudeste do Brasil S.A. Além das formas de
pagamento previstas nas Clausulas 5.3.1 e 5.3.2, todos os Credores Quirografarios e Credores Classe IV
poderdo optar pelo recebimento da totalidade das quotas do capital social da Porto Sudeste do Brasil
S.A,, detidas pela MMX S.A. através da Porto Sudeste Participacdes S.A., descrita na Clausula 4.3 acima.

5.3.3.1. Os Credores Quirografarios e Credores Classe IV que tiverem interesse no pagamento
previsto na Clausula 5.3.3. acima deverdo, no prazo de até 30 (trinta) Dias Uteis contados da Data de
Homologacdo, enviar notificagio a MMX S.A. e a MMX Corumba, com cépia ao Administrador Judicial,





no endereco indicado na Clausula 11.5 abaixo.

5.3.3.2. No prazo de até 30 (trinta) dias contados da homologacdo da Tabela de Rateio pelo Juizo da
Recuperacao Judicial, observando a proporcionalidade de recebimento de cada credor considerando sua
opc¢ao de pagamento, as Recuperandas firmarao Instrumento de Cessao e Transferéncia de A¢des com
os credores que optarem pela forma de pagamento prevista na Clausula 5.3.3. acima (Participacdo
Societaria na Porto Sudeste do Brasil), na proporgao dos seus respectivos Créditos e procederdo a
inscricdo do credor no Livro de Transferéncias de Ag¢des da Porto Sudeste do Brasil S.A., na forma
prevista pelo Acordo de Acionista da Companhia.

5.3.3.3.  Aqueles Credores que optarem pela forma de pagamento prevista na Cldusula 5.3.3
acima deverdo respeitar os direitos e condi¢Ges estabelecidos no Acordo de Acionistas da Porto do
Sudeste do Brasil S.A., incluindo, mas ndo se limitando ao direito de preferéncia dos atuais acionistas,
bem como nos instrumentos indicados na Cldusula 4.3.

5.3.4. Pagamento de até RS 10.000,00 (dez mil reais) a Credores Quirografarios e Credores Classe
IV. Alternativamente ao pagamento na forma das Clausulas 5.3.1, 5.3.2. e 5.3.3. acima, todos os

Credores Quirografarios e Credores Classe IV poderdo optar pelo recebimento de uma quantia em
dinheiro, correspondente a RS 10.000,00 (dez mil reais), limitada ao valor de seu Crédito, observando-se
o quanto disposto na Clausula 5.3.4.4. abaixo. Ao fazer esta opc¢do, outorgam, de maneira irrevogavel e
irretratdvel, plena quitacdo as Recuperandas, nos termos da Clausula 5.3.4.5. abaixo (“Pagamento a
Vista”).

5.3.4.1. Os Credores Quirografarios e Credores Classe IV que tiverem interesse na alternativa de
pagamento prevista na Clausula 5.3.4. (Pagamento a Vista) acima, no prazo de até 30 (trinta) dias
contados da Data de Homologagdo, enviar a MMX S.A. e a MMX Corumba notificagdo no enderego
indicado na Clausula 11.5 abaixo.

5.3.4.2. As notificagbes recebidas fora do prazo previsto na Cldusula 5.3.4.1 acima estardo
condicionadas a aprovacdo pela MMX S.A. e pela MMX Corumba, sendo certo que eventual recusa ndo
configurara hipotese de Descumprimento do Plano.

5.3.4.3. A escolha manifestada pelo Credor na notificacdo serd irrevogavel, irretratavel e vinculante,
nao podendo ser alterada ao longo dos prazos de pagamento estabelecidos neste Plano.

5.3.4.4. Os Credores Quirografdrios e Credores Classe IV que optarem pela forma de pagamento
prevista na Clausula 5.3.4. (Pagamento a Vista) receberdo o valor referido acima, em uma parcela Unica,
devida no 52 (quinto) Dia Util do 32 (terceiro) més apés a Homologacdo Judicial do Plano, sem a
incidéncia de juros.

5.3.4.5. Os Credores Quirografarios e Credores Classe IV que optarem pela forma de pagamento
prevista na Clausula 5.3.4. (Pagamento a Vista), uma vez recebida a quantia devida na forma da
Clausula 5.3.4.4. acima, outorgam, de maneira irrevogdvel e irretratavel, plena quitacio a MMX S.A. e a
MMX Corumbd em relagao a parcela remanescente de seu Crédito, nos termos da Clausula 8.3. abaixo.

5.4. Na hipdtese do Credor ndo enviar a notificacdo para escolha de uma das alternativas
disponiveis neste Plano no prazo e na forma estabelecidos neste Plano, sera considerado que referido





Credor optou pela regra geral de pagamento prevista no caput da Clausula 5.3.1. e 5.3.2.

6. Disposicoes Gerais. A MMX S.A. e a MMX Corumbd pagardo os Créditos na forma deste
Plano. As disposicdes abaixo aplicar-se-ao a todos os Credores da Recuperanda, independentemente da
classe, naquilo que couber.

6.1. Novacado. Todos os Créditos Concursais sdo novados por este Plano e serdo pagos na forma
por ele estabelecida, na forma do art. 59 da Lei de Recuperacgao Judicial. Mediante a referida novacao,
todas as obrigac¢0es, covenants, indices financeiros, hipdteses de vencimento antecipado, multas, bem
como outras obrigacdes e garantias que sejam incompativeis com as condi¢des deste Plano deixardo de
ser aplicaveis, incluidas as garantias pessoais prestadas por terceiros, tal como previsto pelo art. 49, § 22
da Lei de Faléncias.

6.1.1. A Novacdo a que se refere esta Clausula ndo impede o recebimento de eventuais créditos
detidos contra a MMX Sudeste nos termos e condi¢des do Plano de Recuperacgdo Judicial aprovado pelos
credores da MMX Sudeste e seus aditivos.

6.2. Fonte de Recursos. A fim de assegurar o integral cumprimento deste Plano, a MMX S.A. e a
MMX Corumba estdo propondo alocar seus ativos maduros e alienar ativos relevantes para o
pagamento dos seus Credores Quirografarios.

6.3. Regras de Distribuicdo. De acordo com a ultima relacdo apresentada pelas Recuperandas, o
Quadro Geral de Credores é composto apenas pelas Classes |, lll e IV. O crédito dos Credores da MMX
S.A. e da MMX Corumba referente a Classe | alcancam, respectivamente, o montante de RS 250.562,54
e RS 22.490,00; aos Credores Classe Ill RS 347.695.252,63; USS 42.584.841,29; e € 8.500.000,00 e RS
444.874,28; e USS 193.107,60 e aos Credores Classe IV RS 148.549,20 e RS 375.996,28. Os Credores
pertencentes a cada uma das classes terdo seus Créditos pagos de forma proporcional aos percentuais
de participagdo (por valor de crédito) de cada um dos Credores em relagdo ao valor total de Créditos da
mesma classe, no momento do pagamento em questdo, considerando Tabela de Rateio a ser
homologada pelo Juizo da Recuperagao Judicial, na forma das Clausulas 5.1., 5.2. e 5.3. acima, no que
couber.

6.3.1. No que diz respeito a distribuicdo aos Credores Quirografarios e Credores Classe IV, o
pagamento respeitard a proporgao de 60% dos recursos aos Credores Classe IV e 40% aos Credores
Quirografarios, até o limite do crédito.

6.4. Créditos lliquidos. Todos os Créditos que sejam decorrentes de obrigacGes oriundas de
relagdes juridicas firmadas anteriormente a Data do Pedido, que sejam ou ndo objeto de disputa judicial
ou procedimento arbitral em andamento, também sdo novados por este Plano, estando integralmente
sujeitos aos efeitos deste Plano e da Recuperacgao Judicial, nos termos do artigo 49 da Lei de Faléncias,
de forma que, se aplicadvel, o saldo credor a ser liquidado estara sujeito aos valores, prazos, termos e
condigdes previstos no presente Plano, nos termos da Clausula 6.5. abaixo.

6.5. Habilitagio de Novos Créditos ou Alteragdo de Créditos. Nas hipdteses de serem
reconhecidos novos Créditos Concursais ou serem alterados Créditos Concursais ja reconhecidos na Lista





¢

de Credores, por decisdo judicial, arbitral ou acordo entre as partes, tais Créditos reconhecido
alterados serdo pagos na forma prevista neste Plano, a partir do transito em julgado da decisdo
judicial que determinar a inclusdo de tais créditos no quadro geral de credores. Neste caso, as regras de
pagamento de tais Créditos passarao a ser aplicaveis apenas a partir do referido transito em julgado, de
forma que tais Credores ndo fardo jus a pagamentos ja realizados, exceto pelo previsto na Clausula
5.1.5.2 abaixo. Para fins desta Clausula, o Credor devera imprescindivelmente notificar as Recuperandas
e 0 juizo da Recuperacdo, na forma da Clausula 11.5., para comunicar o transito em julgado da decisao
judicial que houver reconhecido o seu Crédito ou a alteracdo do Crédito ja reconhecido e homologar tal
crédito.

6.5.1. Na hipdtese de serem reconhecidos ou majorados Créditos Trabalhistas, por decisao judicial
ou acordo entre as partes, os referidos Créditos Trabalhistas serdo pagos apés homologado perante o
juizo da Recuperagdo, em uma parcela Unica em até 10 (dez) meses contados do recebimento, pela
MMX S.A ou pela MMX Corumba, de comunicagdo, nos termos da Clausula 11.5., enviada pelo Credor
Trabalhista detentor do Crédito Trabalhista reconhecido ou majorado, com a documentacao necessaria
para demonstrar o transito em julgado da decisdo judicial que reconhecer ou majorar o Crédito
Trabalhista, sem a incidéncia de juros. A proposta de pagamento de Crédito Trabalhista com desconto,
na forma da Clausula 5.1. acima, serd aplicdvel a qualquer Credor Trabalhista que seja reconhecido ou
tenha seu crédito majorado nos termos desta Clausula.

6.6. Meios de Pagamento. Os pagamentos em dinheiro aos Credores nos termos deste Plano
serdo feitos por meio da transferéncia direta de recursos a conta bancaria do respectivo Credor, por
meio de documento de ordem de crédito (DOC) ou de transferéncia eletrénica disponivel (TED). O
comprovante de compensacao bancdria do valor creditado a cada Credor servira de prova de quitacdo
do respectivo pagamento. Todas as transferéncias de valores para fins de pagamento dos Credores
serdao executadas pelo Administrador Judicial, através de conta sob sua titularidade e fiscaliza¢do, nos
termos ajustados com as Recuperandas e aprovados pelo Juizo da Recuperacao.

6.6.1. Para a realizagdo dos pagamentos em dinheiro previstos nesta Clausula 6.6.1., os Credores
devem informar as Recuperandas suas respectivas contas bancarias para esse fim, mediante
comunicacdo por escrito enderecada a MMX S.A. e a MMX Corumba, nos termos da Clausula 11.5. Os
pagamentos que ndo forem realizados em razdo de os Credores nao terem informado suas contas
bancarias em até 48 (quarenta e oito) horas da data de pagamento ndo serdo considerados como um
evento de descumprimento do Plano. Neste caso, a critério das Recuperandas, os pagamentos devidos
aos Credores que ndo tiverem informado suas contas bancarias poderdo ser realizados no Juizo da
Recuperagdo. Ndo haverd a incidéncia de juros, multas ou encargos moratdrios se os pagamentos nao
tiverem sido realizados nas datas previstas em razdo de os Credores ndo terem informado
tempestivamente suas contas bancdrias.

6.6.2. Constitui obrigacdo exclusiva das Recuperandas providenciar as transferéncias bancdrias a
todos os credores que tiverem indicado correta e tempestivamente seus dados bancdrios,
independentemente de se tratar de conta bancdaria nacional ou internacional.

6.6.3. As Recuperandas serdo exclusivamente responsaveis pela declaracdo e pagamento de todos
os impostos e/ou taxas aplicaveis no Brasil, assim como pelo pagamento de eventuais taxas bancarias
relacionadas e/ou incidentes sobre os pagamentos acima descritos.
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7. Restruturacdo das Empresas e Prognodstico de Funcionamento. O presente Plano de
Recuperacdo Judicial tem como objetivo Ultimo a preservacdao da atividade desenvolvida pelas
Recuperandas apds a restruturacdo aqui proposta. Busca-se, portanto, redimensionar a MMX S.A. e a
MMX Corumbad, para que estas possam prosseguir como unidades econémicas e, por conseguinte, gerar
empregos, impostos e tributos. Sendo assim, objetiva-se que, apds a devida reorganizagao financeira e
societdria, a Companhia possa retornar como uma empresa solida, ainda que de porte inferior ao seu
projeto inicial. Para tanto, faz-se necessario que as Recuperandas retenham determinados bens e ativos
essenciais a viabilizacdo de uma estrutura, ainda que minima, para o desenvolvimento de sua atividade
econbmica.

Nesse contexto, permanecerdo sob a titularidade das Recuperandas os seguintes ativos a permitir a sua
alavancagem, minunciosamente descritos na Clausula 2.4. acima: (i) o Direito Minerario de Bom
Sucesso; (ii) Participacdo Indireta na Mineragdo Morro do Ipé S.A.; e (iv) Direitos Minerarios 868.138/05,
868.302/10 e 868.126/05.

8. Efeitos do Plano

8.1. Vinculagdao do Plano. As disposi¢des do Plano vinculam a MMX S.A., a MMX Corumb3, os
Credores e os seus respectivos cessionarios e sucessores, a partir da Homologacao Judicial doPlano.

8.2. Extincdo de Agdes. Os Credores ndo mais poderdo, a partir da Homologacdo Judicial do
Plano, (i) ajuizar ou prosseguir com toda e qualquer agdo judicial ou processo de qualquer tipo
relacionado ou ndo a qualquer Crédito que esteja sujeito ao Plano contra a MMX S.A. e a MMX
Corumba3; (ii) executar qualquer sentenca, decisdo judicial ou sentencga arbitral contra a MMX S.A. e a
MMX Corumba; (iii) penhorar ou manter penhorado quaisquer bens (incluindo dinheiro) da MMX
S.A. e da MMX Corumba para satisfazer seus Créditos; (iv) criar, aperfeicoar ou executar qualquer
garantia real sobre bens e direitos da MMX S.A. e da MMX Corumbd para assegurar o pagamento de
seus Créditos; (v) reclamar qualquer direito de compensag¢do contra qualquer crédito devido a MMX
S.A. ou a MMX Corumba; e (vi) buscar a satisfagdo de seus Créditos por quaisquer outros meios. Todas
as acles e execucdes judiciais em curso contra a MMX S.A. e a MMX Corumba relativas aos Créditos
serdo extintas e as penhoras e constri¢Ges existentes serao liberadas.

8.3. Quitagdo. O cumprimento das obriga¢des assumidas pela MMX S.A. e MMX Corumbd neste
Plano acarretara, automaticamente e independentemente de qualquer formalidade adicional, a
quitagdo plena, irrevogdvel e irretratavel, de todos os Créditos contra as Recuperandas, inclusive juros,
correcdo monetaria, penalidades, multas e indenizacGes. Com a ocorréncia da quitagdo, os Credores
serdo considerados como tendo quitado, liberado e/ou renunciado todos e quaisquer Créditos, e nio
mais poderdo reclama-los, contra as Recuperandas, seus diretores, conselheiros, acionistas,
minoritarios, sécios, agentes, funcionarios, representantes, sucessores e cessionarios.

8.3.1. Em funcdo de haver Credores cujos Créditos também estdo sujeitos a recuperacdo judicial da
MMX Sudeste, seja porque MMX Sudeste é garantidora das Recuperandas, seja porque as Recuperandas
sdo garantidoras da MMX Sudeste, a quitacdo a que se refere esta Clausula de nenhum modo podera
afetar o direito dos Credores ao recebimento dos Créditos da MMX Sudeste, na forma prevista no plano
de recuperacdo judicial aprovado pelos credores da MMX Sudeste e seus aditivos atuais e futuros. Para
evitar qualquer duvida e salvaguardar o direito de Credores cujos Créditos estdo listados nesta
Recuperacdo Judicial e na recuperacdo judicial da MMX Sudeste, a quitacdo prevista nesta Clausula deve





Brasileiro e ndo importara em qualquer quitacdo a MMX Sudeste, esta operada, apenas e tdo somente,
guando do pagamento do valor remanescente a tais Credores na recuperacao judicial da MMX Sudeste.

8.3.2. Na hipotese de credores receberem pagamentos de outras empresas relacionadas as
Recuperandas e/ou suas subsididrias, o credor obrigatoriamente informara tal recebimento nos autos
da Recuperac¢do Judicial.

9. Formalizagcdao de Documentos e Outras Providéncias. A MMX S.A. e a MMX Corumbd
obrigam-se, em carater irrevogavel e irretratdvel, por forca deste Plano, a realizar todos os atos e firmar
todos os contratos e outros documentos que, na forma e na substancia, sejam necessarios ou
adequados ao cumprimento e implementacdo deste Plano e obrigacGes correlatas.

10. Modificacdo do Plano. Aditamentos, alteragdes ou modificagdes ao Plano podem ser
propostas a qualquer tempo apdés a Homologacdo Judicial do Plano, desde que tais aditamentos,
alteracdes ou modificacdes sejam submetidas a votacdo na Assembleia de Credores, sejam aprovadas
pelas Recuperandas e que seja atingido o quérum requerido pelos artigos 45 e 58, caput e 19, da Lei de
Faléncias.

10.1. Efeito Vinculativo das Modificagdes do Plano. Os aditamentos, alteracdes ou modificacdes
ao Plano vinculardo as Recuperandas e seus Credores e os Credores dissidentes, e seus respectivos
cessionarios e sucessores, a partir de sua aprovacao pela Assembleia de Credores, na forma dos artigos
45 ou 58 da Lei de Faléncias.

11. Disposic¢oes Finais

11.1. Contratos Existentes e Conflitos. Na hipdtese de conflito entre as disposicGes deste Plano e
as obrigagGes previstas nos contratos celebrados com qualquer Credor anteriormente a Data do Pedido,
este Plano prevalecera.

11.2. Aprovacdao de Autoridades Governamentais. Todas as disposices deste Plano que
dependam de aprovacdo de Autoridades Governamentais, como o DNPM, deverdo ser aprovadas pelos
referidos érgdos para que surtam seus regulares efeitos. As disposicdes deste Plano poderdo ser
adaptadas para cumprir as exigéncias de Autoridades Governamentais, aplicando-se, no que for cabivel,
o disposto na Clausula 82.

11.3. Anexos. Todos os Anexos deste Plano sdao a ele incorporados e constituem parte integrante
do Plano. Na hipdtese de haver qualquer inconsisténcia entre este Plano e qualquer Anexo, o Plano
prevalecera.

11.4. Encerramento da Recuperagao Judicial. O processo de Recuperacdo Judicial sera encerrado a
qualquer tempo apés a Homologacgdo Judicial do Plano, a requerimento das Recuperandas, desde que (i)
esse encerramento seja aprovado pela maioria simples dos Créditos presentes na Assembleia de
Credores; ou (ii) todas as obrigacGes do Plano vengam em até 2 (dois) anos apds a Homologagao Judicial
do Plano sejam cumpridas.

11.5. Comunicagbes. Todas as notificagdes, requerimentos, pedidos e outras comunicagbes a





feitas por escrito e serdo consideradas realizadas quando enviadas por correspondéncia registrada, com
aviso de recebimento, ou por courier, e efetivamente entregues. Todas as comunicacdes devem ser
enderecadas da seguinte forma ou de outra forma que for informada pelas Recuperandas, nos autos do
processo de recuperacao judicial ou diretamente ao Administrador Judicial ou aos Credores:

A MMX Mineragdo e Metilicos S.A. — Em Recuperagdo Judicial
Avenida das Américas n° 3500, bl. 4, sala 336, Barra da Tijuca, CEP 22640-102 Rio de Janeiro — RJ
A/C: Diretor Presidente A/C: Diretor Juridico Telefone: (21) 3502-5089

A MMX Corumbéa Mineragdo S.A. — Em Recuperagdo Judicial
Avenida Raja Gabaglia, n2 2000, sala 720, Torre 1, Estoril, CEP 30494-170 Belo Horizonte, Minas Gerais

A/C: Diretor Presidente A/C: Diretor Juridico Telefone: (21) 3502-5089

Ao Administrador Judicial (MARCELLO MACEDO ADVOGADOS)
Rua do Carmo, 57 - 42 andar, Centro, CEP 20011-020

Rio de Janeiro — R) Telefone: (21) 2252-7095

E-mail: mmacedo@marcellomacedo.adv.br

11.6. Data do Pagamento. Na hipétese de qualquer pagamento ou obrigacdo prevista no Plano
estar prevista para ser realizada ou satisfeita em um dia que ndo seja um Dia Util, o referido pagamento
ou obrigacdo podera ser realizado ou satisfeita, conforme o caso, no primeiro Dia Util seguinte.

11.7. Descumprimento do Plano. Em caso de mora, deverd ser requerida a convocacdo de uma
Assembleia Geral de Credores com a finalidade de deliberar junto aos Credores Concursais sobre a
medida mais adequada para sanar o descumprimento do Plano, sendo que tal pedido poderd ser
formulado ao Juizo da Recuperagao por qualquer parte interessada, na forma da Lei de Faléncias. Para
fins desta Clausula, haverd mora caso as Recuperandas descumpram alguma disposicao deste Plano e
nado sanem tal descumprimento no prazo de até 30 (trinta) dias.

11.8. Créditos em Moeda Estrangeira. Os Créditos em moeda estrangeira serdao mantidos na
moeda original para todos os fins de direito e serdo liquidados, observado o disposto neste Plano, em
conformidade com o artigo 50, §22 da Lei de Faléncias. Exceto em caso de disposi¢ao especifica neste
Plano, os Créditos em moeda estrangeira serdo convertidos em reais com base na cotacdo de
fechamento da taxa de venda de cambio de Reais por Ddlares dos Estados Unidos da América ou Euros,
disponivel no SISBACEN — Sistema de Informac¢Ges do Banco Central do Brasil, na data da apresentacgdo
da Tabela de Rateio.

11.9. Divisibilidade das PrevisGes do Plano. Na hipdtese de qualquer termo ou disposi¢do do Plano
ser considerada invalida, nula ou ineficaz pelo Juizo da Recupera¢do, o restante dos termos e
disposicGes do Plano devem permanecer validos e eficazes.

11.10. Lei Aplicavel. Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste Plano deverao ser regidos,
interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil.

11.11. Eleicdo de Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas
a este Plano ou aos ativos da MMX S.A. e da MMX Corumba serdo resolvidas pelo Juizo da Recuperacao,
até o encerramento do processo de recuperagdo judicial. Apdés o encerramento do processo de
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Recuperacgao Judicial, as controvérsias ou disputas oriundas deste Plano serdo resolvidas perante o
da Comarca da Capital, Estado do Rio de Janeiro.

O Plano é firmado pelos representantes legais devidamente constituidos das Recuperandas. Os Laudos
econdmico-financeiro e de avaliacdo dos bens e ativos (Anexos 1 e 2) subscritos por empresas
especializadas seguem anexos a este Plano.

Rio de Janeiro, 17 de junho de 2019.
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INTRODUCAO

O presente Estudo Técnico econdmico-financeiro do Plano de Recuperacao Judicial da MMX MINERACAO E
METALICOS S.A. - Em Recuperacéo Judicial, com sede a Av. das Américas, n° 3.500, 1° Andar, Salas 115 e
116, Bloco 7, Barra da Tijuca, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
02.762.115/0001-49, doravante denominada MMX MINERACAO S.A. ou MMX S.A., e de sua controlada MMX
CORUMBA MINERACAO S.A. - Em Recuperacao Judicial, com sede a Avenida Bias Fortes, n° 817, Sala 402,
Lourdes, Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 07.557.381/0001-
53, doravante denominada MMX CORUMBA, é apresentado para auxiliar a MMX S.A. e a sua controlada MMX
CORUMBA em seu processo de recuperacéo judicial. Em conjunto, as empresas serdo doravante denominadas
como COMPANHIA.

Este Estudo Técnico foi preparado pela APSIS CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA., com sede a Rua da
Assembleia, n° 35, 12° Andar, Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
27.281.922/0001-70, doravante denominada APSIS, com base em informacdes fornecidas pela COMPANHIA
e seus assessores, visando fornecer um maior entendimento sobre os ativos da COMPANHIA e subsidios que

verifiqguem a sua viabilidade econdmico-financeira em seu processo de recuperacao judicial.

0 presente Estudo Técnico ndo constitui, no todo ou em parte, material de marketing ou uma solicitacao ou
oferta para a compra de quaisquer valores mobiliarios e ndo deve ser considerado como um guia de
investimentos, tendo sido elaborado unicamente com a finalidade de ser um material complementar para

auxilio a COMPANHIA em seu processo de recuperacao judicial.

As premissas e declaracdes futuras aqui contidas tém por embasamento, em grande parte, as expectativas
atuais e as tendéncias que afetam, ou que potencialmente venham a afetar, os negocios operacionais da
COMPANHIA. Consideramos que estas premissas e declaracdes futuras baseiam-se em expectativas razoaveis
e sao feitas com base nas informacdes de que atualmente dispomos, muito embora estejam sujeitas a
diversos riscos, incertezas e suposicoes. Tais premissas e declaracoes futuras podem ser influenciadas por

diversos fatores, incluindo, exemplificativamente:

= Intervencdes governamentais, resultando em alteracao na economia, tributos, tarifas ou ambiente
regulatorio no Brasil;

= AlteracOes nas condicoes gerais da economia, incluindo, exemplificativamente, inflacao, taxas de
juros, nivel de emprego, crescimento populacional e confianca do consumidor;

= Fatores ou tendéncias que possam afetar os negocios, participacao no mercado, condicao financeira,
liquidez ou resultados dos ativos da COMPANHIA;

= Eventual dificuldade da COMPANHIA em implementar seus projetos, tempestivamente e sem
incorrer em custos nao previstos, o que pode retardar ou impedir a implementacao do plano de
negocios da COMPANHIA;

= Aextingdo de concessdes, reversao permanente dos ativos de controladas da COMPANHIA, bem como
a intervencao do Poder Concedente com o fim de assegurar a adequacao na prestacao dos servicos,

que possam afetar adversamente as condicdes financeiras e resultados operacionais da COMPANHIA;





para a COMPANHIA;
= As operacdes da COMPANHIA dependem de sua capacidade de manter, aperfeicoar e operar,

eficientemente, sua contabilidade, sua cobranca e seus servicos ao cliente.

Alguns dos indicadores e dados referentes ao setor de mineracao apresentados neste Estudo Técnico foram
obtidos perante as seguintes entidades: Instituto Brasileiro de Mineracao (IBRAM), Banco Mundial, BNDES e
Camara de Comissao de Valores Mobiliarios (CVM). Tais indicadores financeiros ndo foram verificados de
forma independente. As informacdes contidas neste Estudo Técnico em relacao ao Brasil e a economia
brasileira sao baseadas em dados publicados pelo Banco Central do Brasil, Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE), Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA), por outros orgaos publicos e outras
fontes. Todos os indicadores do setor de mineracao e dados demograficos utilizados neste Estudo Técnico
foram extraidos de fontes consideradas confiaveis. Por acreditarmos que essas informacdes provém de
fontes confiaveis, estes dados macroeconémicos, comerciais e estatisticos ndo foram objeto de verificacdo

de forma independente.

Desta forma, quaisquer informacdes financeiras incluidas nesse Estudo Técnico nao sao, e nao devem ser
consideradas, demonstracdes contabeis da COMPANHIA. Os potenciais impactos financeiros mencionados
neste Estudo Técnico tém como base, exclusivamente, informacdes disponibilizadas pela COMPANHIA até a

data deste Estudo Técnico.

O presente Estudo se baseia em informacdes publicas no que tange ao entendimento e conhecimento do

setor por parte dos consultores da APSIS e por informacdes fornecidas pela COMPANHIA.

Ao prepararmos o Estudo Técnico, observando a legislacao e regulamentacao aplicavel, nds ndo levamos em
conta o impacto de quaisquer comissoes e despesas que possam resultar da consumacao da recuperacao
judicial. Ademais, os calculos financeiros contidos no Estudo Técnico podem nao resultar sempre em soma

precisa em razao de arredondamento.

Este documento nao é, e nao deve ser utilizado como, uma recomendacao ou opinido para os credores da
COMPANHIA sobre a transacao ser aconselhavel para qualquer credor ou sobre a justeza da transacao
(fairness opinion) do ponto de vista financeiro. Nao estamos aconselhando tais credores em relacdo a
recuperacao judicial. Todos os credores devem conduzir suas proprias analises sobre a recuperacéo judicial
e, ao avaliar o processo, devem se basear nos seus proprios assessores financeiros, fiscais e legais, e nao no

Estudo Técnico.

A elaboracdo de analises economico-financeiras, como as realizadas no presente Estudo, é um processo
complexo que envolve julgamentos subjetivos e ndo é suscetivel a uma andlise parcial ou descricdao
resumida. Em decorréncia disso, a APSIS ndo atribuiu importancia especifica a quaisquer fatores
considerados por ele e realizou uma analise qualitativa da importancia e relevancia de todos os fatores nele
considerados. Desse modo, a APSIS acredita que o Estudo Técnico deve ser analisado como um todo, e a
analise de partes selecionadas e outros fatores considerados na elaboracdo podem resultar em um

entendimento incompleto e incorreto das conclusdes. Os resultados aqui apresentados se inserem





exclusivamente no contexto do Plano de Recuperacao Judicial e nao se estendem a quaisquer outras

questdes ou transacdes, presentes ou futuras, relativas a COMPANHIA ou ao setor em que atua.

O Estudo Técnico é exclusivamente destinado a COMPANHIA e nao avalia a decisdao comercial inerente a
COMPANHIA de realizar a transacao, tampouco constitui uma recomendacao para a COMPANHIA e/ou seus
credores (inclusive, sem limitacdes, quanto a maneira pela qual eles devem exercer seu direito a voto ou
quaisquer outros direitos no que tange a recuperacao judicial). Além disto, o Estudo Técnico considera os
ativos da COMPANHIA como operacdes independentes (stand-alone) e, portanto, suas analises e resultados
nao incluem beneficios ou perdas operacionais, fiscais ou de outra natureza, nem quaisquer eventuais
sinergias, valor incremental e/ou custos para a COMPANHIA que possam surgir a partir da consumacao da

recuperacao judicial, caso exista(m) algum(ns).

No presente Estudo Técnico, foram adotadas algumas premissas-chave, essenciais para o sucesso do Plano
de Recuperacao Judicial, informadas pela administracdo da COMPANHIA. Caso as mesmas nao se realizem,
impactos relevantes no Plano de Recuperacao Judicial podem vir a ocorrer. Tais premissas sao descritas em

detalhes no Capitulo 4.

Apresentamos a seguir o curriculo das pessoas fisicas e juridicas que foram envolvidas na elaboracao e/ou

revisao do presente Estudo Técnico:

APSIS CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA. — Ha mais de 35 anos, a APSIS presta consultoria a companhias do
Brasil, América Latina e Europa em avaliacdo de empresas, marcas e outros intangiveis, além de realizar
avaliacao patrimonial de ativos, consultoria e negdcios imobilidrios, gestdo de ativo imobilizado e
sustentabilidade corporativa. Seguimos o padrao internacional da American Society of Appraisers,
Washington, DC (ASA), através das normas do Uniform Standards of Professional Appraisal Practice (USPAP),
bem como os padrdes da ética. Somos membro do Instituto Brasileiro de Avaliacdes e Pericias de Engenharia
(IBAPE), 6rgao de classe formado por engenheiros, arquitetos e empresas habilitadas que atuam na area das
avaliacdes e pericias, cujas normas foram desenvolvidas de acordo com os principios basicos das normas
internacionais do International Valuation Standards Committee (IVSC) e Uniao Pan-Americana de
Associacdes de Avaliacao (UPAV), o comité internacional de normas de avaliacdo do IVSC, integrado por

entidades nacionais do continente americano que se dedicam a area de avaliacao.

RICARDO DUARTE CARNEIRO MONTEIRO - Socio-fundador e Conselheiro da APSIS, é o diretor do Instituto
Brasileiro de Executivos de Financas (IBEF) desde 2001, perito judicial das varas civel e de fazenda e

professor da cadeira de Construcao Civil da Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro (PUC-RIO).
Formacao: Graduacdo em Engenharia Civil e Pés-Graduacao em Engenharia Econdmica pela PUC-RIO.

ANA CRISTINA FRANCA DE SOUZA - Conselheira da APSIS, atua ha mais de 25 anos em avaliacdo de empresas,
incluindo ativos tangiveis e intangiveis e consultoria imobiliaria. Diretora executiva e fundadora do Comité
Brasileiro de Avaliadores de Negdcios (CBAN) da ANEFAC. E diretora e professora do Instituto Brasileiro de
Executivos Financeiros (IBEF). Lecionou no MBA de Avaliacao de Marcas da FGV e no Instituto de Engenharia
Legal (IEL). Palestrante em diversas entidades, como a Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), o
International Business Communication (IBC), Licensing Executives Society International (LESI), o Instituto

Brasileiro de Economia (IBRE), a Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ), o American Chamber





Valuators and Analysts (IACVA), por onde é internacionalmente certificada como avaliadora com a

credencial International Certified Valuation Analyst (ICVS).

Formacdo: Graduacdo em Engenharia Civil pela Universidade Federal Fluminense (UFF-RJ), com pos-
graduacao em Avaliacdo de Empresas e Projetos e em Ciéncias Contabeis, ambas pela Escola de Pés-
Graduacao da Fundacao Getulio Vargas (EPGE - FGV). Cursou BV 201 e BV 202, do programa de Business
Valuation da ASA. Cursou o BV 301 - Avaliacao de Ativos Intangiveis pelo Institute of International Business

Valuers (lIBV), joint venture da ASA com o Canadian Institute of Chartered Business Valuators (CICBV).

LUIZ PAULO CESAR SILVEIRA - Vice-Presidente Técnico da APSIS, atua ha mais de 14 anos em avaliacio de
empresas, incluindo ativos tangiveis e intangiveis. Diretor executivo e fundador do Comité Brasileiro de
Avaliadores de Negocios (CBAN) da ANEFAC. Responsavel técnico no Brasil do International Association of
Consultants, Valuators and Analysts (IACVA), por onde é internacionalmente certificado como avaliador com

a credencial ICVS.

Formacao: Graduacao em Engenharia Mecanica pela Universidade Federal Fluminense (UFF-RJ) em 1989 e
mestrado em Administracao de Empresas pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (COPPEAD-UFRJ) em
1991. Auditor lider ambiental certificado pelo Inmetro (1IS014001). Cursou BV 201 e BV 202, do programa de
Business Valuation da ASA. Cursou o BV 301 - Avaliacao de Ativos Intangiveis pelo IIBY, joint venture da ASA
com o CICBV.

RENATA POZZATO CARNEIRO MONTEIRO - Presidente da APSIS, atua no mercado de consultoria em Avaliacoes
e M&A ha mais de 10 anos. Experiéncia na coordenacao de projetos, em especial avaliacdo de acoes judiciais
e passivos, e negociacoes de fusbes e aquisicoes. Ja atuou na coordenacdo de projetos na area de
sustentabilidade, dentre os quais se destaca o desenvolvimento de projetos pioneiros de créditos de carbono

junto a ONU e dimensionamento de passivos ambientais.

Formacao: Graduacdo em Direito. Pds-Graduacao lato sensu em Direito da Propriedade Industrial pela
Faculdade de Direito da UERJ. Fez MBA em Gestdo de Negocios pelo Instituto Brasileiro de Mercados e
Capitais (IBMEC).

SERGIO FREITAS DE SOUZA - Diretor de Novos Negocios da APSIS. Experiéncia de mais de 23 anos na area de

Avaliacbes, Gestao de Ativo Imobilizado e Sistemas de Gestao Integrada Enterprise Resource Planning (ERPs)

e, também, Consultor de Projetos da FGV.
Formacao: Graduacao em Economia pela Universidade Gama Filho.

ANTONIO LUIZ FEIJO NICOLAU - Diretor da area de Business Valuation da APSIS. Atuou como auditor externo
em uma das Big Four durante 10 anos e foi diretor de controladoria de instituicao financeira de grande porte

durante 9 anos.

Formacao: Graduacao em Direito.





1. DESCRICAO DA COMPANHIA

A MMX MINERACAO E METALICOS S.A. - Em Recuperacéo Judicial é uma holding sociedade anénima aberta
do Grupo EBX voltada para o ramo de mineracao. Até o momento do pedido de recuperacao judicial, a
holding detinha uma operacdo de mineracdo responsavel pela MMX SUDESTE MINERACAO S.A. (“MMX
SUDESTE”), localizada em Minas Gerais, e outra operacdo no Mato Grosso do Sul da subsidiaria MMX CORUMBA
MINERACAO S.A., possibilitando produzir com a capacidade instalada de aproximadamente 7 milhdes de

toneladas de minério de ferro anualmente.

A MMX MINERACAO E METALICOS S.A. - Em Recuperacéo Judicial é detentora de, entre outras, as seguintes
trés principais companhias: MMX CORUMBA MINERACAO S.A. - Em Recuperacao Judicial, MMX SUDESTE
MINERACAO S.A. - Em Recuperacdo Judicial e PORTO SUDESTE PARTICIPACOES S.A., sendo a estrutura

societaria representada abaixo:

@ % Percentual de participagao MMX Mineracdo e Metalicos S.A. - em
recuperacao judicial

Companhias em recuperacao
judicial

MMX Corumba
Mineracdo S.A. -
€m recuperacao

judicial

MMX Sudeste Mineracdo Porto Sudeste
S.A. - em recuperacao Participacdes
judicial S.A.

Y
Santa Duna
MMX Austria Empreendimentos
GmbH e Participacdes
S.A.

MMX Corumba Ind. Porto
e Com. de Minérios Sudeste do
Ltda. Brasil S.A.

A seguir estdo as caracterizacdes de cada subsidiaria da MMX MINERACAO E METALICOS S.A. - Em

Recuperacao Judicial:
DESCRICAO DA MMX CORUMBA MINERACAO S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

A MMX CORUMBA MINERACAO S.A. - Em Recuperacdo Judicial é uma subsidiaria da MMX MINERACAO E
METALICOS S.A. - Em Recuperacao Judicial, sendo que esta Ultima possui 95,03% de participacao na primeira,
e consiste em uma sociedade anénima fechada. A operacdo da companhia esta localizada no Mato Grosso
do Sul e a mesma se iniciou em 2006, produzindo principalmente o minério de ferro lump (minério granulado

pronto para ser transformado em ferro-gusa), além de uma parcela do tipo minério fino.

A MMX CORUMBA celebrou em julho de 2014 o arrendamento dos direitos minerarios com a Vetria Mineracéo

S.A. que contemplou uma planta de beneficiamento de minério de ferro com capacidade de producao de
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cerca de 2 milhdes de toneladas por ano, além de estoque de minério de ferro ja lavrado, assim como

requerimentos e concessao de lavra, e requerimentos de alvaras de pesquisa.

Abaixo, segue quadro com os principais ativos da companhia:

% Percentual de participacao MMX e _
CORUMBA MINERACAO S.A. MMX Corumba Mineragdo S.A.
Ativos investidos da MMX - €m recuperacao judicial
CORUMBA MINERACAD S.A.

ATIVOS MINERARIOS

Operacao Mineraria

Direitos Minerarios:
Mina 63
Rabicho

NE Urucum

DESCRICAO DA MMX SUDESTE MINERACAO S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL

A MMX SUDESTE MINERACAO S.A. - Em Recuperacéo Judicial, doravante denominada MMX SUDESTE, € uma
subsidiaria majoritariamente da MMX MINERACAO S.A. - Em Recuperacao Judicial, sendo uma sociedade
anonima fechada, com sede a Av. Bias Fortes, n° 817, Sala 402, Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas
Gerais, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 08.830.308/0001-76. A MMX SUDESTE foi constituida com o objetivo de

se tornar um complexo de extracdo e comercializacdo de minério de ferro no Estado de Minas Gerais.

Em outubro de 2014, a COMPANHIA informou ao mercado a suspensao das atividades operacionais de sua
subsidiaria e registrou pedido de recuperacdo judicial e as atividades operacionais da MMX SUDESTE
permaneceram paralisadas ao longo de todo o exercicio de 2015. Os ativos da companhia descritos no
organograma a seguir estao em processo de alienacao como parte do Plano de Recuperacao Judicial da

mesma.

A seguir, apresentamos um quadro com os principais ativos da companhia.
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% Percentual de participacao MMX - =
SUDESTE MNERACAD S 5, MMX Sudeste Mineracdo S.A.

Ativos investidos da MMX SUDESTE
MINERACAO S.A.

]

- em recuperacao judicial

ATIVOS MINERARIOS | ATIVOS LOGISTICOS | OUTROS ATIVOS :
@ @ 99,99%

MMX
Comercializadora
de Energia Ltda.

@

Terminal de Cargas : Propriedades Rurais
de Paraopeba

Direito Minerario | Terminal de Cargas
de Bom Sucesso de Sarzedo

ATIVOS DA MMX SUDESTE

Atualmente, a empresa possui os seguintes ativos:

DIREITO MINERARIO BOM SUCESSO:

Adquirido em 2008 da LGA Mineracéo, o ativo se localiza no municipio de mesmo nome, a cerca de

200 km de distancia de Belo Horizonte. Durante os anos de 2008 e 2009, a MMX SUDESTE conduziu

pesquisa geologica na area, de acordo com a norma NI 43.101. Os resultados indicam um total de

reservas de 1.111 Mt de Ferro, com teor médio de Fe 29,18%, cuja natureza é predominantemente

composta de magnetita.

0 ativo Direito Minerario de Bom Sucesso, nao foi incluido nas UPIs alienadas, por conta do acordo

referente a recuperacédo judicial. O Direito Minerario de Bom Sucesso representa um ativo nao-

operacional em estagio greenfield. Assim, embora atualmente o projeto ainda nao seja operacional,

a MMX S.A. pretende desenvolver este ativo e explora-lo nos proximos anos, garantindo sua

continuidade na exploracao de minério de ferro.

ATIVOS LOGISTICOS

o Terminal de Cargas de Sarzedo: A MMX SUDESTE possui 22,2% das quotas do capital social do
Terminal, que se encontra a venda e em operacao, com capacidade de 9 Mtpa.

o Terminal de Cargas de Paraopeba: A MMX SUDESTE possui 22,2% das quotas do capital social do
Terminal, que estd a venda e ainda nao esta em operacao (greenfield).

OUTROS ATIVOS

o MMX Comercializadora de Energia Ltda.: A empresa foi desativada em 2015 e esta em processo
de liquidacao.

o Ativos imobiliarios: 95 (noventa e cinco) imoveis rurais, que compdem 65 (sessenta e cinco)
fazendas dentro do Estado de Minas Gerais e estao em processo de alienacao como parte do

Plano de Recuperacao Judicial.
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DESCRICAO DA PORTO SUDESTE DO BRASIL S.A.

A PORTO SUDESTE DO BRASIL S.A. (“PORTO SUDESTE”) é uma empresa na qual a MMX MINERACAO S.A. - Em
Recuperacao Judicial detém participacdo de 1,55%, através da PORTO SUDESTE PARTICIPACOES S.A., e
consiste em uma sociedade anonima fechada, com sede a Rua Felix Lopes Coelho, n° 222, Lote 5 ao 20,
Quadra 01, Ilha da Madeira, Cidade de Itaguai e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
08.310.839/0001-38. A companhia foi constituida em novembro de 2007 com o objetivo de desenvolver

operacdes de logistica no setor portuario no sudeste do Rio de Janeiro.

Em fevereiro de 2014, ocorreu uma reestruturacao da PORTO SUDESTE mediante o aporte de US$ 400 milhdes
por parte da TRAFIGURA PTE. LTD. e da MUBADALA DEVELOPMENT COMPANY PJSC, de modo que a
COMPANHIA deixou de ser o acionista controlador, culminando no controle compartilhado entre as duas
companhias entrantes, somando 65% de participacdo da PORTO SUDESTE. Além disso, a companhia assumiu
as obrigacdes de titulos de remuneracao na forma de pagamento de royalties e o endividamento bancario
da MMX SUDESTE na quantia aproximada de RS 1,3 bilhdo. O veiculo utilizado pelas duas empresas foi o

fundo de investimento PSA Fundo de Investimentos em Participacées.

Em agosto de 2015, mediante um aumento de capital e, assim, gerando um aumento do nimero de agoes
subscritas pelo fundo de investimento PSA, foi somada a uma nova diluicdo ocorrida devido ao Ultimo
aumento de capital efetuado em fevereiro de 2017, chegou ao patamar de 1,55% da PORTO SUDESTE DO
BRASIL S.A., através da PORTO SUDESTE PARTICIPACOES S.A.

A seguir, apresentamos um quadro com os principais ativos da companhia.

% Percentual de participacao
PORTO SUDESTE DO BRASIL §.A. Porto Sudeste
Ativos investidos da PORTO do Brasil S.A.

SUDESTE DO BRASIL 5.A.

Pedreira Sepetibia Terminal de Porto Sudeste
Conté&ineres Sepetiba Porto Sudeste VM S.A. Exportacéo e

Ltda L
Ltda Comercio Ltda

DESCRICAO DE OUTRAS OPERACOES
=  MINERAGAO MORRO DO IPE S.A.

Apds a recuperacao judicial da MMX SUDESTE, foi definida a venda de seus ativos segregados em trés grupos,
sendo um deles a UPI Operacao Mineraria, essa que veio a ser a Mineracao Morro do Ipé S.A. A Operacéao
Mineraria é constituida por duas plantas de beneficiamento com capacidade nominal agregada de

processamento de aproximadamente 6 milhdes de toneladas por ano.

Estudo Técnico AP-00197/17-01 9





Tal operacao consiste nos direitos de exploracao mineraria decorrentes dos trés contratos de arrendamento
de direitos minerarios celebrados com a CEFAR e de um contrato de arrendamento de direitos minerarios
celebrado com a MUSA. Adicionalmente, a Operacao Mineraria contava com pilhas de finos e rejeitos
(resultado das operacoes pretéritas), que também podem ser utilizados no processo de beneficiamento e
producao mineraria futura. Além das reservas, das Unidades de Tratamento de Minério (UTMs) e das pilhas
de finos/rejeitos, a Operacdo Mineraria conta com infraestrutura instalada, contendo vias de acesso,
barragens de rejeito, almoxarifado, estrutura de manutencao e administrativa, maquinas e equipamentos

rodantes, bem como licencas ambientais de instalacao e operacao.
=  MMX AUSTRIA GMBH

Em marco de 2012, a MMX MINERACAO E METALICOS S.A. - Em Recuperacao Judicial obteve o controle da
MMX Austria GbmH, essa que possui origem em Viena, na Austria, com o intuito de realizar a comercializacéo
de minério de ferro no mercado internacional. No entanto, a mesma nao possui operagoes e esta em processo

de liquidaca@o de acordo com a Administracdo da COMPANHIA.





2. RAZOES PARA A CRISE

Conforme amplamente exposto no ambito da Recuperacdo Judicial, as recuperandas MMX S.A. e sua
subsidiaria MMX CORUMBA enfrentam as consequéncias de uma série de fatores adversos que culminaram
em uma crise de liquidez e também operacional, sendo dois fatores considerados determinantes: (i) a

conjuntura macroecondmica global do setor de mineracao e (ii) a situacdo geral da holding do “Grupo X”.

A crise do grupo do qual fazem parte as recuperandas afetou inicialmente e de forma mais aguda a MMX
SUDESTE MINERACAO S.A. - Em Recuperacao Judicial. Podem ser citadas as dificuldades da MMX SUDESTE
em obter licencas ambientais para seu Projeto de Expansao, o que inclui a obtencao de autorizacao para
construcdo da barragem de rejeitos no Municipio de Itatiaiucu, Estado de Minas Gerais, bem como as
imprevisiveis restricoes impostas pelo 6rgado ambiental competente ao desenvolvimento de seu atual projeto
de mineracao na regido de Serra Azul, as quais em 2014 impuseram a temporaria interrupcao das atividades

desenvolvidas pela COMPANHIA naquele local, afetando a sua geracao de caixa.

Adicionalmente, também cabe destacar a crise de crédito que se deflagrou em outras empresas detidas pelo

Grupo EBX, refletindo diretamente na capacidade de alavancagem da propria COMPANHIA.

Como consequéncia dos dois fatores citados, o Banco Nacional de Desenvolvimento Social, BNDES, acabou
por suspender o enquadramento para a concessao do financiamento requerido pela MMX SUDESTE com a
finalidade de viabilizar a implementacao do Projeto de Expansao, que tinha por objetivo ampliar a
capacidade produtiva da MMX SUDESTE dos atuais seis milhdes de toneladas anuais para vinte e nove milhdes

de toneladas anuais.

O Projeto de Expansao foi um dos mais relevantes investimentos feitos por um grupo privado brasileiro na
década passada, tendo sido desembolsados aproximadamente RS 4 bilhdes pela COMPANHIA para a sua
realizacdao. No entanto, a impossibilidade de financiamento ao Projeto de Expansao causou um enorme
impacto em todo o planejamento financeiro da MMX SUDESTE que, sem o referido financiamento e com sua
geracao de caixa afetada pelos fatores acima mencionados, passou a sofrer um continuo esvaziamento de

caixa, com impactos diretos em seus empreendimentos.

Diante da necessidade redimensionar as atividades da companhia a sua reduzida capacidade de
investimento, decidiu-se cancelar o Projeto de Expansao, retomando-se as dimensdes iniciais do
empreendimento de Serra Azul. Em decorréncia desse cancelamento, todos os contratos firmados pela MMX
SUDESTE para o fornecimento de equipamentos que seriam utilizados no Projeto de Expansao foram

suspensos e posteriormente rescindidos.

Os fatores acima culminaram no pedido de Recuperacao Judicial da MMX SUDESTE, o qual foi homologado e

aceito ao longo dos anos de 2014 e 2015, e cujo processo corre de forma positiva.

Além dos fatores especificos a MMX SUDESTE descritos acima, ha fatores macroeconémicos (descritos de
forma pormenorizada no Capitulo 3) que tiveram impacto direto na operacao e viabilidade de MMX SUDESTE,

no grupo MMX como um todo e também em todo o setor global de mineracao.

De fato, a crise no mercado de minério de ferro foi determinante para o agravamento da crise das

recuperandas. Desde o inicio dos anos 2000, a demanda por minério de ferro crescia fortemente puxada,





basicamente, pelo crescimento econdmico da China. A alta demanda atingiu o seu pico no inicio de 2011
quando os precos do minério atingiram patamares proximos a US$S 200/t na China. Nos anos seguintes, no
entanto, os precos passaram a flutuar entre US$ 120 e US$ 150/t com a vigorosa industria sider(rgica chinesa

atendendo a toda a demanda dos setores industriais e de construcao civil.

A economia chinesa, entretanto, ndo manteve o ritmo de crescimento anual acima de dois digitos e comecou
um processo de desaceleracao por volta do fim de 2013, quando o governo chinés reduziu a disponibilidade
de linhas de crédito com dois objetivos principais: (i) ajustar o mercado imobiliario que estava em sobre
oferta e (ii) reduzir a poluicdo atmosférica nas principais regiées industriais do pais. O efeito negativo na
producao sider(rgica e, consequentemente, na demanda por minério de ferro, aliado ao aumento da oferta
de minério “novo” proveniente de novos projetos iniciados trés ou quatro anos antes, teve um efeito
devastador no mercado mundial. No ano de 2014, o preco caiu quase 50% e manteve a trajetdria de queda
em 2015, atingindo seu menor nivel em dezembro daquele ano: US$ 35,04/t. Com isto, muitas mineradoras
em diferentes paises passaram rapidamente a operar com margens negativas e foram obrigadas a suspender

suas operacoes.
Esses fatores macroeconémicos naturalmente atingiram ao Grupo MMX, assim como toda a industria.

Apos o pedido e sucesso do processo de Recuperacdo Judicial de MMX SUDESTE, as recuperandas buscaram
todas as alternativas para contornar a crise instaurada e retomar de forma sustentavel sua operacao.
Todavia, diante dos fatores expostos e do prolongamento da crise econémica que se observou no pais e no
setor de mineracao como um todo, com a manutencao das baixas cotacdes internacionais da commodity, a
Unica alternativa das recuperandas foi impetrar com o pedido de recuperacao judicial, visando reestruturar
a divida das companhias e garantir sua viabilidade economica, geracdo de empregos e arrecadacao de

tributos.





3. ANALISE DO SETOR

No inicio do ano de 2014, o preco do minério de Ferro IODEX 62% Fe encontrava-se proximo de USS$ 129/dmt.
Entretanto, o ano foi marcado por uma queda brusca no preco, que pode ser explicada, entre outros motivos,
pelo aumento da oferta do insumo e pela restricdo de crédito no mercado chinés. O Gltimo ocorreu devido
a implementacao de novas regras, mais rigidas, para a abertura de cartas de crédito, que acabaram por
reduzir a capacidade dos compradores chineses de cumprir suas obrigacées contratuais, gerando uma

reducao na demanda pela commodity.

A desvalorizacao do minério chegou a 10% em abril, em relacado ao inicio do ano de 2014, tendo alcancado
no final daquele més o patamar de US$ 105/dmt. Apesar de alguns sinais positivos do lado da demanda,
como o aumento dos gastos chineses com infraestrutura e a melhoria das condicoes dos mercados
siderurgicos na Europa e nos EUA, o forte aumento da oferta de minério (vinda principalmente da Australia)
continuou exercendo forte pressdo negativa sobre os precos ao longo do més de maio. Na metade do més,
0s precos romperam novamente a barreira dos US$ 100/dmt (a qual muitos consideravam um piso de precos

para estabilizar o mercado) e continuaram caindo em meio a previsoes cada vez mais pessimistas.

No fim de maio, a queda ja acumulava pouco mais de 13%, levando o preco a USS 91,50/dmt, nivel ndo visto
desde setembro de 2012 (periodo de forte desaceleracao da economia chinesa e o fraco crescimento da
Europa, Japao e Estados Unidos). A queda no preco do minério ao longo de maio afetou diretamente os
produtores com custos operacionais mais altos, especialmente as minas privadas chinesas. Além disso, os
estoques nos 33 principais portos da China continuaram subindo, demonstrando uma desaceleracao nas

compras.

Os precos continuaram pressionados nos meses subsequentes, tendo atingido a minima do ano em 22 de
dezembro de 2014, quando chegaram ao valor de USS 67,5/dmt - representando uma queda de mais de 50%

em relacdo aos precos praticados no inicio do ano.

Preco Histérico do Minério de Ferro (USS$/ton)
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Durante o ano de 2015, principalmente devido ao agravamento da crise chinesa, as usinas de aco
enfrentaram margens ainda menores e passaram a reduzir o ritmo de compras. Com isso, 0s precos partiram
de um patamar de USS 71,75/dmt, em 2 de janeiro de 2015, e o valor da tonelada métrica do minério de

ferro encerrou o ultimo dia Util do ano na casa de USS 43,57/dmt.

No decorrer do primeiro semestre do ano de 2016, o preco do minério foi marcado pelo excesso de oferta
do commodity aliado a desaceleracao da producado chinesa de aco, exceto no més de abril, quando as
siderurgicas da China apresentaram uma alta na producéao, levando o preco do minério acima de USS 70 a

tonelada.

Entretanto, a partir do segundo semestre de 2016, o preco da commodity elevou-se consideravelmente,
saindo de USS 55,86/dmt em setembro para USS 78,87/dmt em dezembro, um crescimento de 41% no
periodo. Tal movimento foi gerado por uma alta dos precos do carvdao, que por sua vez foi também
impulsionada fechamento de diversas minas de carvao pelo governo Chinés, assim como pela expectativa

de aumentos de gastos nos setores de infraestrutura de construcao civil.

No inicio de 2017, o minério de ferro ultrapassou a marca de USS$ 90 por tonelada, e de acordo com os
executivos da Vale, o ano sera de precos significativamente maiores para o commodity, ja que a demanda
€ maior e a oferta nova que entrara em 2017 é menor, aliada a estoques desequilibrados com produtos de
baixo teor de ferro, o que os leva a crer que os precos ficardo acima de USS$ 70 a tonelada. No entanto,
outras fontes, como o JP Morgan e a BHP Billiton, acreditam no declinio na demanda da China e, com isso,

um recuo no patamar de precos.

Segundo a economista-chefe da Capital Economics, Caroline Bain, o preco sera de USS 45 a tonelada até o
fim do ano. Tal queda seria ocasionada pela combinacao da atual expansao da oferta com o momento de
demanda moderada, visto que a economia chinesa ira desacelerar no decorrer deste ano por conta da acao

das autoridades no sentido de deter o crescimento do crédito.

Abaixo € descrita a projecao para o preco do minério de ferro para os anos futuros, comparando a projecao
feita pelo Banco Mundial e a média das fontes disponibilizadas pelo Bloomberg, que incluem, por exemplo,

o Itat Unibanco e RBC Capital Markets.





Projecao do Minério de Ferro (USS/ton)
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Fonte: Bloomberg e Banco Mundial

MERCADO NACIONAL

. RESERVA
PAIS L Fe (%)
(milhées de ton)

Australia 52.000 44%
Brasil 23.000 52%
Russia 25.000 56%
China 21.000 34%
india 8.100 64%
Outros 129.100 26% a 64%

TOTAL MUNDO 258.200 46%

Fonte: U.S. Geological Survey

0 mercado brasileiro é o terceiro maior produtor de minério de ferro do mundo, estando atras da China e
Australia. O Brasil assume lugar de destaque no cenario internacional devido ao alto nivel de reservas e ao
alto teor de ferro encontrado nos minérios hematita (60% de ferro), predominante no Para, e Itabirito (50%
de ferro), predominante em Minas Gerais, além de possuir quantidades pequenas de elementos indesejados

nos processos siderurgicos, como enxofre, aluminio e os carbonatos.
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Dentro das regides onde ocorrem as exploracdes do minério, as principais sdo Minas Gerais, com uma area
explorada de 67%, e Para, com 29%, sendo a extracao nacional realizada principalmente pela Vale, com 84%

de participacao no mercado, Samarco, com 6,29%, CSN, com 5,45%, e a MMX SUDESTE com 2%.

Market Share do Mercado de
Minério de Ferro no Brasil

2%2%

= VALE =SAMARCO = CSN ~ MMX = Outros

Fonte: IBRAM

Pode-se dividir o minério explorado em trés categorias: granulado, fino e pelotas. Estes minérios sao
caracterizados principalmente pelo tamanho de suas particulas. Essa diferenca incide sobre a funcao de
cada tipo de mineral. Os granulados sao usados em altos fornos e os finos passam por processos de
aglomeracao (sinterizacao e pelotizacao), para posteriormente serem adicionados nos fornos de reducao
junto com o terceiro tipo de minério (pelotas). Depois da divisao do insumo ele é, em sua grande maioria,
exportado e, em parte, utilizado no Brasil para a producdo de aco, mas nao representando numeros

expressivos comparado com o consumo de outros paises.

Em 2016 a producao de minério de ferro representou mais de 60% do total de produtos de origem mineral
exportado pelo Brasil, superando a exportacao de ouro, que representa apenas cerca de 13%. As exportacoes
de minerais somaram aproximadamente USS$ 21 bilhées FOB (vinte e um bilhdes de délares americanos free-
on-board), culminando em uma proporcao de 12% do total das exportacdes brasileiras no ano, além de terem
apresentado valores expressivamente positivos em relacao ao saldo, exportacdes menos importacdes, nos

Ultimos anos, como é possivel observar nos graficos a seguir.
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Fonte: IBRAM

Saldo das Exportagdes Brasileiras Totais e Exportacdes

46.000.000.000
39.000.000.000
32.000.000.000
25.000.000.000
18.000.000.000
11.000.000.000
4.000.000.000
-3.000.000.000
-10.000.000.000

Minerais Brasileiras (USS FOB)

2014 2015 2016

®mSaldo Brasil = Saldo Mineral

Fonte: IBRAM
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A Producédo Mineral Brasileira (PMB) expressa exclusivamente valores da indistria extrativa mineral, na

(o]

incluindo petroleo e gas, sendo a soma de todos os minerais produzidos no pais e calculada exclusivamente

pela metodologia do Instituto Brasileiro de Mineracao (IBRAM).

(US$ bilhdo)
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4. ESTRUTURA CONSIDERADA NO PLANO

PREMISSAS-CHAVE DO PLANO DE NEGOCIOS DA COMPANHIA

Como mencionado na Introducdo do presente Estudo Técnico, o plano de recuperacao da MMX S.A. e da MMX

CORUMBA S.A. depende da confirmacéo de algumas variaveis-chave. Sdo estas:

ORGANIZACAO DE ATIVO COMO UPI: A proposta de pagamento aos credores prevista no Plano
depende essencialmente da alienacéo dos principais ativos maduros da MMX CORUMBA, organizado
sob a forma de Unidade Produtiva Isolada (UPI). Desta forma, o adquirente estara livre de sucessao
em relacdo a qualquer passivo ou contingéncia de qualquer natureza referentes aos ativos
alineados, nos termos do artigo 60 da Lei de Recuperacdo e Faléncias. Os demais ativos nao
operacionais e direitos minerarios da MMX CORUMBA nao seréo parte da UPI.

ALIENACAO DA UPI CORUMBA: O Plano considera a alienacdo da operacdo da MMX CORUMBA,
através da criacdo de uma UPI (“UPI Corumba”), pelo valor contemplado na proposta de compra
recebida de Vetorial Mineracao S.A. O Produto Liquido de Venda' proveniente da alienacéo da UPI,
sera utilizado para pagamento das dividas das recuperandas.

ALIENAGAO DA PARTICIPACAO ACIONARIA EM PORTO SUDESTE DO BRASIL S.A.: O plano considera
como opcao aos credores a alienacdo da participacao acionaria da MMX S.A. na PORTO SUDESTE DO
BRASIL S.A., que atualmente é de 1,55%, sendo o valor referente a esta participacdo utilizada para
o pagamento das dividas das recuperandas para os credores que assim optarem pelo recebimento
deste ativo.

ALIENACAO DOS TiTULOS DE REMUNERAGCAO VARIAVEL (ROYALTIES) DA MMI: No contexto da
Recuperacao Judicial da MMX SUDESTE S.A. - Em Recuperacao Judicial, a MMX S.A. e a MMX
CORUMBA IND. E COM. DE MINERIOS LTDA. se tornaram detentoras dos direitos a 7,19% dos titulos
de remuneracao variavel (Royalties) da Mineracao Morro do Ipé S.A. (“MMI”), sendo esse percentual
composto por 7,17% detidos pela MMX S.A. e 0,02% detidos pela MMX CORUMBA IND. E COM. DE
MINERIOS LTDA.

A MMI foi formada como resultado do processo de Recuperacao Judicial da MMX SUDESTE S.A. - Em
Recuperacao Judicial, através da criacdo de um fundo de investimento em participacoes (FIP) que,
por sua vez, detém as quotas de uma sociedade de propésito especifico (SPE), responsavel pela
criacdo da Mineracdao Morro do Ipé S.A. O presente plano prevé a cessao destes titulos de
remuneracao variavel aos credores como parte do o pagamento das dividas das recuperandas.
REESTRUTURACAO SOCIETARIA: Com vista a permitir a alienacao de ativos que suporta a proposta
de pagamentos prevista no Plano, a MMX S.A. e a MMX CORUMBA deverao ser capazes de promover

a reestruturacao societaria necessaria ao cumprimento dos termos do Plano.

PRINCIPAIS DRIVERS DA REESTRUTURAGCAO OPERACIONAL

Em funcdo da crise enfrentada pelas recuperandas, causada pelas razdes ja descritas, a COMPANHIA

redesenhou substancialmente sua estratégia de negdcios. Parte essencial do projeto de reestruturacao da

1 “Produto Liquido de Venda”: Corresponde ao valor recebido pelo grupo decorrente da alienacdo da UPI Corumba, nos
termos da Clausula 5 do Plano.
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COMPANHIA esta baseada na alienacao de seus ativos maduros, conforme descrito acima. Apresentamos

abaixo o detalhamento das principais premissas de reorganizacdo societaria consideradas no Plano:

= ALIENACAO DA UPI CORUMBA: O produto liquido de venda desta UPI sera destinado ao pagamento
dos Credores Concursais da COMPANHIA;

= CESSAO DA PARTICIPACAO ACIONARIA EM PORTO SUDESTE DO BRASIL S.A.: A participacio
acionaria da COMPANHIA na PORTO SUDESTE DO BRASIL S.A. que atualmente é de 1,55%, devera ser
cedida aos credores que assim optarem, através de um instrumento de cessdo entre as partes, como
parte do pagamento aos mesmos;

= ALIENAGCAO DOS ROYALTIES DA MMI: Os titulos de remuneracao variavel (royalties) da Mineracéo
Morro do Ipé S.A. serdo transferidos através de uma operacdao de cessdo de direitos
operacionalizados no Banco Ital (custodiante dos direitos) como parte do pagamento aos Credores
Concursais da COMPANHIA. De acordo com a Administracdo da COMPANHIA, os Unicos custos
associados a essa transferéncia serao os de autenticacdo da documentacao;

= ATIVO REMANESCENTE: A MMX S.A. possui, através da MMX SUDESTE MINERACAO S.A. - Em
Recuperacao judicial, o ativo Direito Minerario de Bom Sucesso, ndo contemplado nas UPIs e ativos
alienados. O Direito Minerario de Bom Sucesso representa um ativo ndo-operacional em estagio
greenfield. Assim, embora atualmente o projeto ainda nao seja operacional, a MMX S.A. pretende
desenvolver este ativo e explora-lo nos proximos anos, garantindo sua continuidade na exploracdo
de minério de ferro. Além disso, a MMX CORUMBA esta mantendo alguns direitos minerarios, ainda
em fase de requerimento ou autorizacao de pesquisa, para que possam ser futuramente avaliados e
desenvolvidos. Sera também mantida a participacdo indireta da MMX S.A. de 7,17% e da sua
subsidiaria MMX CORUMBA IND. E COM. DE MINERIOS LTDA. de 0,02% na MMI, via SANTA DUNA
EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., sociedade formada por parte dos credores da MMX
SUDESTE, incluindo MMX S.A. e MMX CORUMBA IND. E COM. DE MINERIOS LTDA., que detém 49% da
participacao na MMI. Por fim, serdo mantidos também os ativos ndo operacionais da MMX S.A. e da
MMX CORUMBA.

Essas premissas nos foram fornecidas e discutidas pela administracdo da MMX S.A. Ressaltamos que as
mesmas ja estdo refletidas nas projecoes consideradas no presente relatorio, sendo parte integrante e
necessaria para garantir a capacidade da COMPANHIA de pagamento da divida negociada no Plano de

Recuperacao Judicial.





% Percentual detido pela MMX MINERACAO E

METALICOS 5.A. - em recuperacéo judicial
Ativos da MMX MINERACAO E METALICOS S.A. -

em recuperacao judicial

UPI da MMX Corumba
S.A. - em recuperacio

ESTRUTURA CONSIDERADA NO PLANO

MMX Mineracao e Metalicos S.A.

- em recuperacdo judicial

l

Ativos Minerarios Greenfield

judicial

ATIVOS CONSIDERADOS PARA VENDA OU CESSAO

Ativos nio operacionais

Participacao nos titulos de
remuneracao variavel (Royalties)
da Mineracao Morro do Ipé S.A.

l_

Participacdo acionaria na
Morro do Ipé S.A.

Participacao societaria na
Porto Sudeste do Brasil 5.A.
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5. ANALISE DO ENDIVIDAMENTO

De acordo com a legislacao de Recuperacao Judicial, os credores sao divididos em quatro classes. Sao elas:

Classe I: Trabalhadores;
Classe II: Credores com Garantia Real;
Classe lll: Quirografarios; e

Classe IV: Microempresas e Empresas de Pequeno Porte.

A base de credores da COMPANHIA contém as classes |, lll e IV.

Abaixo, detalhamos a classificacdo dos credores da COMPANHIA e o valor total da divida de cada grupo.

ENDIVIDAMENTO

CLASE DE CREDORES N° DE CREDORES  VALOR TOTAL (R$ MM)

I. Trabalhista 7 0,27
[1l. Quirografario 27 490,07
IV. ME/EPP 8 0,52
TOTAL 42 490,86

* Considerada, para fins de conversdo das dividas em moeda estrangeira, a
taxa de cadmbio PTAX, na data de 23/03/2017, extraida do site do Banco

Central.

Conforme abertura da tabela acima, o endividamento considerado pela COMPANHIA para fins do Plano de

Recuperacao Judicial é composto majoritariamente por Credores Quirografarios, os quais representam 99%

do montante total.
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6. REESTRUTURAGAO FINANCEIRA PROPOSTA

A elaboracdo do fluxo de pagamentos da divida previsto no Plano de Recuperacdo Judicial levou em
consideracao: (i) os valores dos Créditos constantes da Lista de Credores apresentadas pelas Recuperandas;
(i1) os recursos obtidos no processo de venda da UPI Corumba; e (iii) a cessao ou transferéncia de titulos de
remuneracao variavel (royalties) da Mineracdo Morro do Ipé S.A. e da participacdo acionaria na PORTO
SUDESTE DO BRASIL S.A.

De acordo com o Plano de Recuperacao Judicial elaborado pela COMPANHIA e seus assessores, e conforme

o endividamento apresentado anteriormente, a proposta de pagamento da divida se dara da seguinte forma:

NOVACAO: Todos os Créditos Concursais serao novados no Plano e serao pagos na forma por ele estabelecida,
na forma do artigo 59 da Lei de Faléncias. O plano prevé que, mediante a referida novacédo, todas as
obrigacdes, covenants, indices financeiros, hipoéteses de vencimento antecipado, multas, bem como outras
obrigacdes e garantias que sejam incompativeis com as condicées do Plano deixardo de ser aplicaveis,

excetuadas as garantias pessoais prestadas por terceiros na forma do artigo 49, § 1° da Lei de Faléncias.

FONTE DE RECURSOS: A fim de assegurar o integral cumprimento do Plano, a COMPANHIA esta propondo

alocar seus principais ativos maduros para o pagamento dos seus credores concursais.

PAGAMENTO AOS CREDORES: Conforme descrito no Plano, o pagamento dos Credores Quirografarios e
Credores ME/EPP dar-se-a com a transferéncia de bens e ativos; e, excetuados os Credores Quirografarios e
os Credores ME/EPP que renunciarem a tal direito ou optarem por outra forma de pagamento, nos termos
do Plano, parte de seus Créditos sera liquidada (i) com a cessao do direito de crédito de recebimento dos
Royalties (definidos na pagina 24), (ii) com cessao da Participacdo de 1,55% na PORTO SUDESTE DO BRASIL
S.A. (para os credores que assim optarem pelo recebimento deste ativo) e (iii) com a alienacao da UPI

CORUMBA nos termos das disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.

CREDORES TRABALHISTAS: Os Créditos dos Credores Trabalhistas serao pagos em uma parcela Unica devida
em até 10 (meses) meses apos a Homologacao Judicial do Plano, sem a incidéncia de juros; excetuados os
Credores Trabalhistas que optarem pelo recebimento de seus créditos com desconto de 20% em 30 (trinta)

dias da homologacao dos respectivos créditos no processo de Recuperacao Judicial.

CREDORES COM GARANTIA REAL: Na presente data, nao ha Créditos com Garantia Real sujeitos a
Recuperacao Judicial da COMPANHIA.

CREDORES QUIROGRAFARIOS E CREDORES ME/EPP: Como regra geral, os Credores Quirografarios e
Credores ME/EPP terao seus créditos novados e serao liquidados: (i) com a cessao do direito de crédito de
recebimento dos Royalties (definidos na pagina 24); (ii) com cessao da Participacao de 1,55% na PORTO
SUDESTE DO BRASIL S.A.; e (iii) com a alienacdo da UPI CORUMBA nos termos das disposices legais e

regulamentares aplicaveis.

= ALIENACAO DA UPI CORUMBA: As recuperandas ja vinham negociando a venda ou o arrendamento
da Mina 63 e demais direitos minerarios pertencentes a MMX Corumba desde o inicio de 2014. Neste
mesmo ano, apds intensa negociacdo, foi celebrando o Contrato de Arrendamento de Direitos

Minerarios e Outras Avencas entre a MMX Corumba e a Vetorial Mineracao S.A. (“VETORIAL”) e,





paralelamente, outorgada a arrendataria uma Opcao de Compra. Como consectario légico, apos o
pedido de recuperacao judicial da MMX Corumba, a Vetorial apresentou proposta para aquisicao dos
ativos, cujos principais termos e condicdes encontram-se refletidos no Plano de Recuperacao
Judicial, para aprovacao pelos Credores e consequente implementacdao. A VETORIAL teve acesso,
de forma isondmica, a informacdes legais, contdbeis e financeiras relativas aos ativos da MMX
CORUMBA, principalmente, aos direitos minerarios e aos contratos vigentes celebrados pela MMX
CORUMBA, bem como as demais informacdes necessarias para avaliacdo do ativo e elaboracio de
um plano de negdcios voltado a producao da mina. A proposta de aquisicao da UPI Corumba pode
ser analisada de forma pormenorizada nos anexos do Plano de Recuperacao Judicial. Abaixo
elencamos as principais condicoes:

(i) PROPOSTA DE AQUISICAO:

(a) Os bens e direitos de titularidade da MMX CORUMBA, descritos detalhadamente nos anexos
do Plano de Recuperacao Judicial, serao alocados para constituicdo de uma UPI - a UPI
Corumba ja descrita no Plano. A VETORIAL adquirira, por compra e venda, a UPI Corumba,
de forma que, nos termos do artigo 60 da Lei de Faléncias, a transferéncia dos bens e
direitos da MMX CORUMBA para a Vetorial estardo livres de sucessdo do adquirente por
quaisquer dividas e obrigacoes das recuperandas;

(b) Os seguintes bens e direitos sao contemplados, conforme a linguagem contida n° “2.1. A
operacao pretendida pela Vetorial e contemplada nesta Proposta (“Operacao”) consiste na
compra, pela Vetorial, e venda, pela MMX CORUMBA, da unidade produtiva isolada
consistente na de bens e direitos de titularidade da MMX CORUMBA, incluindo, ndo somente,
mas também e principalmente, os direitos minerarios e portarias de lavra DNPM 004.084/58,
868.252/05, 868.253/05, 868.083/05, 807.200/71, 823.955/91, 868.046/05, 868.090/05,
003.277/65, 806.106/68, 806.107/68, 806.108/68, 824.873/71, assim como bens do ativo
permanente e circulante de propriedade da MMX CORUMBA e necessarios ou Uteis ao
desenvolvimento de sua atividade empresarial, e os contratos vigentes celebrados pela MMX
CORUMBA adiante indicados (“UPI”).”

=  VALOR PAGO: Para adquirir, direta ou indiretamente a UPI Corumba, a Vetorial obrigou-se a pagar
pelos ativos o preco total de RS 14.500.000,00 (quatorze milhdes e quinhentos mil reais) da seguinte

forma:

PROPOSTA DE AQUISICAO - MMX CORUMBA S.A.

(RS mil)
Parcela de 15/08/2017 2.400,0
Parcela de 12/12/2017 2.400,0
Parcela de 15/04/2018 2.400,0
Parcela de 15/08/2018 4.900,0
PRT (") 2.400,0
TOTAL (R$ mil) 14.500,0

" PRT - Programa de Regularizacdo Tributdria descrito na proposta.





aos credores seja o total das parcelas (RS 12.100 mil), excluindo-se o PRT.

CESSAO DE DIREITOS DE RECEBIVEIS CONTRATO DE ROYALTIES: A COMPANHIA possui,
conjuntamente, direitos de recebiveis de 7,19% provenientes de titulos de remuneracao variavel,
correspondente a 3% (trés por cento) da receita bruta da UPI Operacdao Mineraria, calculada na
forma descrita na pagina 25, até o limite de RS 70.000.000,00 (setenta milhdes de reais)
(“Royalties”). Os Royalties serdo pagos a partir do momento em que a UPI Operacdo Mineraria
atingir a producao de 6 milhdes de toneladas de ferro por ano;

CESSAO DA PARTICIPAGAO ACIONARIA NA PORTO SUDESTE DO BRASIL S.A.: O plano considera a
alienacéo da participacao acionaria da MMX S.A. na PORTO SUDESTE DO BRASIL S.A., que atualmente
é de 1,55% como uma opcao adicional aos credores, sendo o valor referente a esta participacao
utilizada para o pagamento das dividas das recuperandas para os credores que assim optarem pelo

recebimento deste ativo.

ALTERNATIVAS: Alternativamente ao pagamento nas formas descritas acima, os Credores Quirografarios e

Credores ME/EPP terao as seguintes opcoes:

PAGAMENTO DE ATE R$ 10.000,00 (DEZ MIL REAIS) A CREDORES QUIROGRAFARIOS E CREDORES
CLASSE IV: Alternativamente ao pagamento na forma das Clausulas 5.3.1, 5.3.2. e 5.3.3. do Plano
de Recuperacao Judicial, todos os Credores Quirografarios e Credores Classe IV poderéo optar pelo
recebimento de uma quantia em dinheiro, correspondente a RS 10.000,00 (dez mil reais), limitada
ao valor de seu Crédito, observando-se o quanto disposto na Clausula 5.3.4.4 do Plano de
Recuperacao Judicial. Ao fazer esta opcao, outorgam, de maneira irrevogavel e irretratavel, plena
quitacdo as recuperandas, nos termos da Clausula 5.3.4.5 do Plano de Recuperacdo Judicial
(“Pagamento a Vista”).
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7. PREMISSAS OPERACIONAIS ADOTADAS

7.1. PREMISSAS PARA PROJEGCAO DO FLUXO DE ROYALTIES

Os royalties aqui citados se referem ao contrato especifico firmado dentro do contexto da proposta aprovada
do Grupo Investidor, no momento da aquisicao dos ativos maduros de MMX SUDESTE S.A. em seu respectivo

processo de Recuperacao Judicial.

Dentre as clausulas previstas no contrato de aquisicao, o Grupo Investidor prop0s que a SPE pague a quantia
correspondente a 3% (trés por cento) da receita bruta da UPI Operacdo Mineraria menos os custos da
operacao, os custos de logistica e os custos ambientais, até o limite de RS 70.000.000,00 (setenta milhdes
de reais), sendo este o fluxo de pagamento considerado na escritura de titulos de Royalties mencionado no
plano. Os Royalties sao pagos a partir do momento em que a UPI Operacao Mineraria atingir a producao de

6 milhdes de toneladas de ferro por ano.

As premissas utilizadas para “receitas” e “custos logisticos” a seguir foram as mesmas consideradas para o
Plano de Recuperacao Judicial da MMX Sudeste Mineracao S.A., com excecao da taxa de cambio nos anos
projetados. Outra premissa atualizada foi o tratamento utilizado quanto ao CFEM e TRFM, que apos discutido

com a administracao da COMPANHIA, foi considerado como “Taxas e Impostos” e nao mais como um custo.
RECEITAS

A Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel, por meio da Superintendéncia
Regional de Regularizacdo Ambiental Central Metropolitana (“SUPRAM-CM”) impds a MMX SUDESTE
determinadas restricbes operacionais em razdo da existéncia de cavidades naturais subterraneas ao longo
de toda a area da cava. Mais especificamente, o 6rgao restringiu as atividades industriais da empresa a 250
(duzentos e cinquenta) metros de cada uma das cavidades naturais subterraneas existentes na area de lavra,

até que determinados estudos ambientais definidores da chamada “area de influéncia” fossem realizados.

A projecao de resultados para a Operacdo Mineraria considera tais embargos ambientais e as especificidades
do local e divide a operacéo das plantas de beneficiamento em dois estagios. No primeiro estagio, que se
inicia em 2017 e tem duracdo de trés anos, apenas a planta Ipé estardA em operacao, e as receitas

consideradas limitam-se a venda de produtos originados pelo processamento de rejeitos.

0 segundo estagio, que se inicia em 2020 e perdura até a exaustao das reservas das minas, considera a
venda de produtos originados pelo processamento de rejeitos por mais quatro anos na planta Ipé, além do
inicio do beneficiamento de Run of Mine (ROM) para producao de Minério Fino (“Sinter Feed”) na mina de

Tico-Tico, apds a superacao dos embargos ambientais.

0 Grupo Investidor considera que toda a producao sera destinada a exportacao. Como o Minério Granulado
(“Lump”) de Serra Azul ndo tem resisténcia mecanica suficiente para ser exportado, este deve ser

processado para Sinter Feed.

Considera-se uma reserva de aproximadamente 12 milhdes de toneladas de rejeitos com um indice de 41%
Fe, a serem beneficiados na planta de Ipé. Considera-se, ainda, uma reserva de aproximadamente 142,9

milhdes de toneladas de ROM com um indice de 52% Fe, a ser beneficiada nas plantas de Tico-Tico e Ipé.





Inicialmente, a planta de Ipé tratara exclusivamente dos rejeitos. Ao fim das reservas de rejeitos, a planta

de Ipé se juntara a planta de Tico-Tico no beneficiamento de Sinter Feed.

Dos 142,9 milhdes de toneladas descritos acima, € considerado que a mina de Serra Azul possua
aproximadamente 86 milhées de toneladas de minério ROM, enquanto considera-se que a mina de Pau de
Vinho possua aproximadamente 57 milhdes de toneladas. E projetado que a mina de Serra Azul e Pau de

Vinho iniciem a exploracao de ROM em 2020 e 2023, respectivamente.

Assim, apds o beneficiamento do minério de ferro, a producao anual é vendida ao preco internacional do
minério com entrega no porto de Qingdao, na China, com 62% Fe, de modo que a receita é diretamente

afetada pela cotacao do délar.

Para chegar a producao de Sinter Feed, consideram-se as seguintes premissas:

PREMISSAS DE PRODUCAO
Recuperacao em massa - Rejeitos 84,4%

Recuperacao em massa - ROM 74,5%
Rejeitos - % Fe médio 41,0%
ROM - % Fe médio 52,0%
Umidade 8,0%
Si02 6,5%
Sinter Feed - % Fe médio 62,5%

A producéo total de Sinter Feed, aberto por origem, esta detalhada abaixo:

Producao Total por Material Processado
(milhoes de ton)
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Como se considera que todo o Lump extraido deve ser processado para Sinter Feed de modo a possibilitar
sua exportacao, ha apenas um preco considerado na projecao. Tal preco esta baseado no preco spot do CFR
China 62% Fe, e a projecao deste preco spot, disponibilizada e discutida com a administracao da MMX

MINERACAO esta detalhada a seguir.
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Preco CFR China 62% Fe

(USS/ton)
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O preco do contrato CFR China 62% Fe foi devidamente ajustado para refletir de maneira adequada a pureza
do minério extraido (62,5% Fe) e outros fatores referentes a mistura do minério e ao indice de SiO;, assim
como frete maritimo. Considerando todos estes ajustes, a diferenca entre o preco de longo prazo projetado

para o CFR China 62% Fe e o preco FOB (free-on-board) considerado para vendas esta detalhado abaixo.

Preco de Venda
(USS/ton)
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Considerando o volume anteriormente descrito, assim como o preco ajustado de venda para o minério
beneficiado, basta incluirmos a expectativa de cambio, que no caso se refere a projecdo do banco

Santander, para concluirmos a projecédo das receitas da operacao, que se da conforme o grafico a seguir.
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Conforme pode ser observado, durante o primeiro estagio, a receita média projetada gira em torno de RS
178 milhdes por ano, representada exclusivamente pela venda de rejeitos. A partir de 2020, no entanto,

projeta-se o inicio da exploracdo de minério ROM, resultando em um crescimento significativo da receita.
TAXAS E IMPOSTOS
CFEM

Estabelecida pela Constituicao de 1988 em seu Art. 20, § 1°, a Compensacao Financeira pela Exploracao de
Recursos Minerais (CFEM) é um tributo devido aos Estados, ao Distrito Federal, aos Municipios e aos 6rgaos
da administracdo da Unido, como contraprestacido pela utilizacdo econdomica dos recursos minerais em seus

respectivos territorios.

A CFEM incide sobre o valor do faturamento liquido obtido por ocasido da venda do produto mineral.
Entende-se por faturamento liquido o valor da venda do produto mineral, deduzindo-se os tributos (ICMS,

PIS, COFINS), que incidem na comercializacdo, como também as despesas com transporte e seguro.

Sobre a atividade de comercializacdo do minério de ferro, aplica-se a aliquota de 2% sobre o valor do

faturamento liquido.
TFRM

A Taxa de Controle, Monitoramento e Fiscalizacdo das Atividades de Pesquisa, Lavra, Exploracao e
Aproveitamento de Recursos Minerarios (TFRM) tem como finalidade o custeio das atividades dos 6rgaos
publicos que atuam junto ao setor de mineracdo. O valor de 1 (uma) Unidade Fiscal do Estado de Minas
Gerais (UFEMG) é de RS 3,25 por tonelada extraida.

A TFRM considerada no fluxo foi de RS 1,089, correspondente a 0,4 da UFEMG, conforme Art. 7° do Decreto
n° 45.936, com reajustes anuais pela inflacdo, incidente sobre o volume total de vendas de minério fino e

granulado.
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CUSTOS LOGISTICOS

Os custos da COMPANHIA consistem em Custos Logisticos, cuja relacdo custos totais/receitas tende a
diminuir entre 2017 e 2019, como pode ser observado no grafico abaixo, a qual se mantém constante a partir
de entdo. A diminuicao dessa relacao é resultado do aumento projetado para os precos do minério, conforme

detalhado na sessao anterior. Além disso, o aumento do volume de minério vendido dilui os custos

operacionais fixos, elevando a margem bruta:

Custos Totais
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Os custos logisticos envolvem taxas portuarias, ferroviarias, pagamentos a terminais logisticos entre outros.

As premissas adotadas para calculo de cada um dos custos logisticos seguem na tabela abaixo:

CUSTOS LOGISTICOS

Taxa de Agéncia (% Receitas FOB) 3,75%
Taxas Portuarias (USS /ton) 14,00
Transporte Ferroviario (RS/ton) 32,00
Transporte Rodoviario (R$/ton) 8,00
Taxas de Terminais (RS/ton) 6,00

Vale destacar que a “Taxa de Agéncia” exposta acima se refere ao pagamento realizado pelo Grupo
Investidor a seu departamento de trading internacional. Uma vez que 100% da producao sera exportada,

deve-se arcar com custos referentes a negociacao do minério no mercado internacional.
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PROJEGCAO PARA O FLUXO DE ROYALTIES

Além do que foi descrito no capitulo de Premissas Para Projecao do Fluxo de Royalties, o calculo para o

pagamento de royalties é realizado da seguinte forma:
Royalties = 3% * [Receita Bruta - (Custos Logisticos + Custos de Seguros + Custos Ambientais)]

A receita bruta e os custos logisticos seguem a evolucdo demonstrada em itens anteriores. Os custos de
seguros, bem como os custos ambientais, de acordo com a administracdo da COMPANHIA, representam
valores nao significantes para a projecao, e por isso nao foram considerados. Adicionalmente, para este
calculo, a receita bruta considerada é liquida de todos os tributos incidentes sobre o faturamento, dentre

os quais estdo incluidos o CFEM e o TRFM descritos anteriormente.

De maneira consolidada, a projecédo do fluxo de royalties respeita os seguintes parametros:

PREMISSAS PARA PROJECAO DO FLUXO DE ROYALTIES

Taxa de Royalties 3,0%
Limite de Royalties Acumulados 70.000
Producao Minima ('000 ton) 6.000

A projecao do fluxo de royalties, demonstrando os royalties apurados no ano e os royalties acumulados,

esta descrita a seguir.

Fluxo de Pagamento de Royalties
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0 percentual de participacdao da MMX S.A. sobre os royalties apurados a cada ano é de 7,19%, de modo que

os valores projetados que serao destinados a COMPANHIA estao representados na tabela abaixo.

PARTICIPACAO DA COMPANHIA NO FLUXO DE PAGAMENTO DE ROYALTIES (R$ mil)

PERIODO 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
MMX S.A. (7,19%) - - - 988 1.340 1.378 1.328
TOTAL 5.033

PARTICIPACAO EM PORTO SUDESTE DO BRASIL S.A.

Atualmente, a MMX S.A. ndo possui mais participacao relevante na PORTO SUDESTE DO BRASIL S.A., sendo
a participacao atual total de 1,55%. Assim sendo, a mesma tem dificuldade de conseguir acesso a
Administracao e as informacoes financeiras da empresa. Deste modo, nédo foi possivel a obtencao de dados

suficientes para elaboracao de projecao financeira na data-base deste relatorio.
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participacdo que foi contemplada no aumento de capital realizado no dia 1° de fevereiro, de RS 169.874 mil

mediante a emissao de 277.124.383 a¢des ordinarias.
PREMISSAS PARA ESTIMATIVA DA AVALIAGAO DE PARTICIPAGAO EM PORTO SUDESTE DO BRASIL S.A.

0 aumento de capital foi aprovado por maioria em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 1° de
fevereiro de 2017 e representa o mais atualizado indicio disponivel de parametro de valor para a operacao
de PORTO SUDESTE. No entanto, a MMX S.A., através de sua controlada PORTO SUDESTE PARTICIPACOES
S.A., registrou um voto contrario em sua manifestacao de voto. Entre os pontos de desacordo, a MMX S.A.
se posicionou contra a realizacao de um aumento de capital em um momento em que a mesma nao poderia
acompanhar os demais acionistas, devido ao contexto de Recuperacao Judicial. Em conversas com a
Administracdo da COMPANHIA, fomos informados de que a mesma se opde, especificamente, ao valor
atribuido de penalidade em arbitragem (“MUSA”) considerado no valuation utilizado como base para o

aumento de capital.

Conforme consta nas atas da AGE realizada pelos acionistas da PORTO SUDESTE, o valor considerado para a
penalidade de MUSA foi de USD 230 milhdes, ou de RS 712 milhdes, considerando o cambio no dia 22 de
marco de 2017. De acordo com a Administracao da COMPANHIA e seus assessores juridicos, a penalidade na
arbitragem que os mesmos entendem como razoavel é a de R$ 510,7 milhdes, valor este considerado por
PORTO SUDESTE em suas demonstracdes financeiras (NE 9). Esse calculo leva em consideracdo a metodologia

aplicada na ultima Demonstracao Financeira auditada disponivel da companhia, de 30 de setembro de 2016.

Para determinar o valor da companhia PORTO SUDESTE, consideramos entao a soma de (i) o valor
determinado no valuation em dolares (USD 24,2m), convertido para reais pelo cambio anteriormente
mencionado (R$ 74 m), (ii) o valor em reais aportado via aumento de capital (RS 170 m) e (iii) ajuste da
diferenca de MUSA, em reais, entre o valor considerado no aumento de capital (previamente citado, de R$
712 milhdes negativos) e o valor considerado como melhor estimativa pela Administracdo da COMPANHIA,

de RS 510,7 milhdes negativos).

Assim sendo, temos:

VALOR TOTAL - PORTO SUDESTE

(RS mm)
(i) Valuation (Fluxo de Caixa) 74,9
(ii ) Aumento de Capital 169,9
(iii ) Ajuste MUSA 200,8
e ( +) MUSA do Aumento de Capital 711,5
e (- ) MUSA estimado pela Administracao (510,7)
TOTAL (RS mm, (i) + (ii) + (iii)) 445,5
(iv ) Percentual de Participacao 1,55%
VALOR DE PARTICIPACAO ( =) 6,9

A analise, portanto, resulta no valor de cerca de RS 445 milhdes para a PORTO SUDESTE. Levando em
consideracao o percentual que a MMX S.A. possui indiretamente da companhia, de 1,55%, a participacao

acionaria da MMXS.A. resulta em um valor de RS 6,9 milhdes.





CONTINUIDADE DA OPERACAO DE MMX S.A. E MMX CORUMBA

0 Plano de Recuperacao Judicial da MMX S.A. e da MMX CORUMBA contempla a continuidade das companhias
apoés a reestruturacao societaria como um dos pilares do plano. Nesse sentido, um dos objetivos é
redimensionar a MMX S.A. e a MMX CORUMBA, para que estas possam seguir como unidade econdmica e

exercendo sua funcao social com geracao de empregos e impostos e tributos.

Como os principais ativos operacionais e maduros da COMPANHIA estdo sendo ofertados aos credores,
conjuntamente a outros bens e ativos no Plano de Recuperacao Judicial, em um contexto pos-Recuperacao
Judicial, a COMPANHIA se configuraria como uma mineradora em estagio inicial de suas operacoes,
prospectando potenciais projetos e buscando investimentos para a viabilizacao de novas operacoes
minerarias. Para tal, é necessario que a companhia retenha alguns bens e ativos considerados como peca

chave de sua viabilizacao e continuacao.

Tendo em vista o objetivo de sua reestruturacao, a companhia ja possui um planejamento austero de
reducdo de sua folha de pagamento e de controle de custos, atendo-se a estrutura minima considerada

necessaria para o desenvolvimento de suas atividades.

Neste contexto, a COMPANHIA contaria, dentre outros ativos, com um caixa restrito que a Administracao
julga como compativel com a sua futura necessidade para compensar seus custos e despesas para prospeccao
e realizacao de novos projetos, levando em consideracao que, pela natureza do negdcio, o tempo necessario

para encontrar e viabilizar uma nova oportunidade € de carater incerto e subjetivo.
Os objetivos proficuos da companhia residual remanescente apos a referida reestruturacao serao:

= Desenvolvimento dos direitos minerarios proprios, levantando recursos através de financiamentos
bancarios ou do mercado de capitais, uma vez que a companhia esta listada na bolsa;

= (Criacao de parceria com junior mining nacionais que possuam projetos brownfield e que precisem
acessar o mercado de capitais; e

=  Busca de novos socios que possam injetar recursos financeiros e/ou trazer novos projetos de

mineracao.

Ademais, destaca-se que, como resultado do processo (em andamento) de recuperacao judicial da MMX
SUDESTE MINERACAO S.A. - Em Recuperacao Judicial, a companhia possui o ativo Direito Minerario de Bom
Sucesso, nao contemplado nas UPIs alienadas no referido processo. O Direito Minerario de Bom Sucesso
representa um ativo nao-operacional em estagio greenfield. Assim, embora atualmente o projeto ainda nao
seja operacional, a MMX S.A. pretende desenvolver este ativo e explora-lo nos préximos anos, garantindo

sua continuidade na exploracdo de minério de ferro.

Além deste ativo, o plano contempla a permanéncia na COMPANHIA dos ativos minerarios da MMX CORUMBA
que nao sao contemplados na formacao da UPI Corumba e os ativos nao operacionais da MMX S.A. e da MMX
CORUMBA, assim como a participacao indireta da MMX S.A. de 7,17% e da sua subsidiaria MMX CORUMBA IND.
E COM. DE MINERIOS LTDA. de 0,02% na MMI, via SANTA DUNA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.
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8. RESUMO DO ESTUDO TECNICO

A APSIS realizou o Estudo Técnico econémico do Plano de Recuperacdo Judicial da MMX MINERAGCAO E
METALICOS S.A. - Em Recuperacdo Judicial e da MMX CORUMBA MINERACAO S.A. - Em Recuperacéo
Judicial. Este estudo centrou-se na viabilidade econdmica do plano de recuperacado, nao considerando sua
viabilidade sob os aspectos societarios, tributarios e legais. O presente quadro de credores baseia-se em
informacdes fornecidas pela COMPANHIA e seus assessores legais até a data de elaboracao deste estudo,
sendo assim, este quadro estara sujeito a alteracdes. Apds nossa analise da reestruturacdo dos passivos e
ativos, das condicoes de liquidez da COMPANHIA a médio e longo prazos, e considerando suas origens de
recursos, despesas e estrutura de ativos e passivos, acreditamos que o desempenho operacional da
COMPANHIA e de seus ativos suportam a viabilidade econdmico-financeira da COMPANHIA apods a saida do
processo de recuperacao judicial, bem como possibilitam aos credores a satisfacdo dos seus créditos
conforme determinado pelo plano de recuperacdo. Nossa analise assume que todas as premissas
macroecondomicas e operacionais contidas nesse relatério, bem como todas as premissas de restruturacao
de créditos, sujeitos ou ndo ao plano de recuperacéo, apresentadas no Plano de Recuperacéo Judicial serao
verificadas e atingidas. A nao verificacdao ou atingimento de qualquer uma das premissas adotadas,
incluindo, mas nao se limitando, a estabilidade econémica do pais, manutencao do atual modelo regulatério
e desempenho operacional esperado dos ativos da COMPANHIA poderéo tornar esta analise invalida. Ainda,
ha que se considerar as premissas-chave descritas no Capitulo 4, sujeitas ao éxito pretendido. A APSIS
entende que o plano de recuperaciao da MMX MINERACAO E METALICOS S.A. - Em Recuperacéo Judicial e
da MMX CORUMBA MINERACAO S.A. - Em Recuperacéo Judicial deveria ser revisto na auséncia, atraso ou
reducao da entrada de novos recursos por potencial investidor, em relacao ao previsto no plano, bem como
no caso de nao verificacdo ou atingimento de quaisquer premissas apresentadas nesse relatério e no Plano

de Recuperacao Judicial.

Estando o Estudo Técnico concluido, composto por 35 (trinta e cinco) folhas digitadas de um lado e 01 (um)
anexo, a APSIS, CREA/RJ 82.2.00620-1 e CORECON/RJ RF.02052, empresa especializada em avaliacao,
abaixo representada legalmente pelos seus diretores, coloca-se a disposicao para quaisquer esclarecimentos

que, porventura, se facam necessarios.

Rio de Janeiro, 23 de marco de 2017.
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LAUDO DE AVALIACAO
AP-00197/17-02

MMX MINERACAO E METALICOS S.A.;
MMX CORUMBA MINERACAO S.A.
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LAUDO DE AVALIACAO:

AP-00197/17-02 DATA-BASE: 30 de setembro de 2016

SOLICITANTES:

OBJETO:

OBJETIVO:

MMX MINERACAO E METALICOS S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL doravante
denominada MMX MINERACAO S.A. ou MMX S.A.

Sociedade anonima aberta, com sede a Av. das Américas, n° 3.500, 1° Andar,
Salas 115 e 116, Bloco 7, Barra da Tijuca, Cidade e Estado do Rio de Janeiro,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 02.762.115/0001-49.

MMX CORUMBA MINERACAO S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL, doravante
denominada MMX CORUMBA S.A.

Sociedade anonima fechada, com sede a Avenida Bias Fortes, n° 817, Sala
402, Lourdes, Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 07.557.381/0001-53.

Em conjunto, MMX MINERACAO S.A. e MMX CORUMBA S.A., serdo doravante
denominadas COMPANHIA ou RECUPERANDAS.

BENS E ATIVOS REALIZAVEIS E DE REFERENCIA DETIDOS PELA COMPANHIA,

demonstrados pormenorizadamente no Capitulo 7.

Elaboracao de laudo de avaliacao de Bens e Ativos da COMPANHIA, para fins de

atender ao disposto no Inciso Ill do art. 53 da Lei n® 11.101/05.
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SUMARIO EXECUTIVO

A APSIS CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA., doravante denominada APSIS, com sede a Rua da Assembleia, n°
35, 12° andar, Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 27.281.922/0001-
70, foi nomeada pelo MMX S.A. para a elaboracao de laudo de avaliacao econdmico-financeiro e de avaliacao

dos seus bens e ativos, para fins de atender o disposto no Inciso Ill do art. 53 da Lei n° 11.101/05.

O Inciso lll do art. 53 da Lei n® 11.101/2005, estabelece duas abordagens de avaliacao, de forma a posicionar
os credores sobre o valor das RECUPERANDAS nos contextos de continuidade operacional (going concern) e

de uma eventual liquidacao (valor de seus bens e ativos isoladamente).

Tendo em vista que o plano de recuperacéo judicial de MMX S.A. e MMX CORUMBA S.A. prevé a alienacéo ou
cessao de grande parte dos ativos maduros, conclui-se que somente a segunda abordagem prevista no Inciso
Il do art. 53 é aplicavel ao caso em analise. Nesse contexto, o presente estudo tem por objetivo avaliar os

bens e ativos das RECUPERANDAS e, portanto, adotamos a 6tica de uma eventual liquidacao desses.

Conforme divulgado pelas Companhias, a MMX S.A. apresentou dia 25 de novembro de 2016 seu pedido de
Recuperacao Judicial, visando a ultrapassar o momento de crise e a retomar a capacidade de pagamento
das dividas contraidas junto a credores pUblicos e privados. O pedido de recuperacao judicial do MMX S.A.

engloba as seguintes sociedades:

= MMXS.A. - Em Recuperacao Judicial;
= MMX CORUMBA S.A. - Em Recuperacao Judicial.

Conforme o Inciso Il do art. 53 da Lei n° 11.101/05, as RECUPERANDAS devem apresentar aos credores laudo
econdmico-financeiro e de avaliacdo dos seus bens e ativos subscrito por profissional legalmente habilitado

ou empresa especializada.

Apos discussoes com a administracdo de MMX S.A. e analise da sua estrutura organizacional, entendemos
que os principais bens e ativos da companhia sao representados por seus ativos maduros ofertados aos

credores, além de seus ativos ndo operacionais registrados em seus respectivos balancos patrimoniais.

Sendo assim, e visando a atender ao objetivo supracitado do referido inciso, a APSIS realizou avaliacao com
base no valor patrimonial contabil, com os ajustes pertinentes, pelo fluxo de caixa descontado ajustado a
precos de liquidacao forcada ou com base em transacoes de mercado ocorridas envolvendo as proprias

companhias dependendo das especificidades de cada caso.

A administracao de MMX S.A., em comum acordo com seus assessores juridicos e financeiros, optou pela
elaboracdo de um laudo de avaliacdo de bens e ativos consolidado para ambas RECUPERANDAS. Vale
ressaltar, no entanto, que este estudo visa a subsidiar as decisdes necessarias no contexto da recuperacao
judicial das companhias. Desta forma, este laudo nao deve ser interpretado de maneira individualizada, mas
sim dentro do contexto geral da recuperacéo judicial da COMPANHIA, sem prejuizo, exemplificativamente,

dos direitos, eventuais preferéncias legais e garantias aplicaveis a cada crédito.

Ainda, ha que se considerar que alguns ativos das RECUPERANDAS estdo em processo de venda, cujo

resultado serd primordialmente direcionado em beneficio dos credores. Essas negociacdes estao sendo





conduzidas de acordo com os padroes de mercado e irao definir o valor justo para o comprador. O mercado,
por sua vez, precifica o ativo considerando algumas variaveis, tais como: taxa de desconto, sinergias e

outras.
ESTIMATIVAS

Os ativos especificos que, a data da elaboracdo dos estudos, se encontravam em estagio operacional
tornando assim sua projecao financeira confiavel e mensuravel, foram avaliados pela abordagem da renda,
via Fluxo de Caixa Descontado, ou pela abordagem de mercado, com base em ofertas firmes realizadas pelos

ativos ou transacoes recentes envolvendo aquisicao de participacdo societaria nos mesmos.

Por nao possuirem liquidez ou devido ao estagio pré-operacional em que se encontram, alguns ativos detidos
pelas RECUPERANDAS foram avaliados por seu Valor Patrimonial na data-base. A utilizacao da metodologia
do Fluxo de Caixa Descontado é desaconselhada para avaliacdo de sociedades ou ativo em estagio
Greenfield, dado o alto grau de incerteza de seus fluxos de caixa futuros e a dificuldade de estimacao dos

retornos exigidos sobre o capital investido.
No caso em questao, a abordagem contabil foi aplicada aos seguintes principais ativos:

= Ativos nao operacionais da MMX S.A.;
= Ativos ndo operacionais da MMX CORUMBA.

Por ultimo, destacamos que nao foram avaliadas no presente estudo:

= A sociedade MMX AUSTRIA GMBH, que compée o organograma da MMX S.A. e que possui origem em
Viena, na Austria, tendo sido criada com o intuito de realizar a comercializacao de minério de ferro
no mercado internacional. No entanto, a mesma nao possui operacdes, e esta em processo de
liqguidacao de acordo com a Administracao da Companhia. Durante o processo de liquidacao, tal
empresa depende da geracao de caixa das demais sociedades do grupo e, portanto, nao contribui
com ativos relevantes para a MMX S.A.

= A sociedade MMX CORUMBA IND. E COM. DE MINERIOS LTDA., que compde o organograma da MMX
S.A., que hoje nao é operacional, e que tem como principal ativo tributos a recuperar. Esta empresa
depende da geracao de caixa das demais sociedades do grupo e, portanto, ndao contribui com ativos
relevantes para a MMX S.A.

= A sociedade MMX SUDESTE MINERACAO S.A. - Em Recuperacao Judicial (“MMX SUDESTE”), por estar
passando pelo processo de recuperacao judicial, estando seus ativos comprometidos com o referido

processo.

Deste modo, as principais empresas do MMX S.A. avaliadas para a determinacao do valor de seus bens e

ativos serao apresentadas no grafico a seguir.
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1 A MMX CORUMBA MINERACAO S.A. foi avaliada por duas metodologias: Abordagem de Mercado e Valor Contabil

Ajustado, conforme descrito neste laudo;

2 A SANTA DUNA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. foi avaliada por duas metodologias: Abordagem de Mercado

e Abordagem da Renda, conforme descrito neste laudo.
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VALOR FINAL ENCONTRADO DOS BENS E ATIVOS

0 quadro a seguir apresenta de forma consolidada o valor total dos bens e ativos do MMX S.A., na data-base

de 30 de setembro de 2016:

EMPRESAS

PERCENTUAL DE
PARTICIPACAO DE MMX S.A.

VALOR DE BENS E ATIVOS

VALOR (RS mil) METODOLOGIA

MMX Corumba S.A. 95,03% 14.532  VALOR CONTABIL AJUSTADO
MMX Austria GmbH 100% VALOR CONTABIL AJUSTADO

UPI MMX Corumba 100% 14.500  ABORDAGEM DE MERCADO
MMX Corumbd Ind. E Com. De Minérios Ltda. 99,99% VALOR CONTABIL AJUSTADO

Santa Duna Empreendimentos e Participagdes S.A. * 49% 5.476  ABORDAGEM DE MERCADO

Porto Sudeste Participacoes S.A. * 99,99% 5.179  ABORDAGEM DE MERCADO

Contrato de Royalties ** 7,19% 1.753 ABORDAGEM DA RENDA
TOTAL DE BENS E ATIVOS DAS INVESTIDAS DE MMX S.A. 41.441 -

BENS E ATIVOS DA CONTROLADORA 100% 28.476  VALOR CONTABIL AJUSTADO

TOTAL DE BENS E ATIVOS DE MMX S.A.

69.916 =

* Valores consideram desconto de liquidez (desdgio) de 25%, conforme as premissas descritas na avaliacdo.

** Valor considera desconto de liquidez (desdgio) de 12,5%, conforme as premissas descritas na avaliagdo.

Como destacado no quadro acima, quando aplicavel, considerou-se, sobre o Valor Bruto dos Bens e Ativos

Detidos pela COMPANHIA, a inclusdo de um desconto pela liquidez, padrao de mercado para avaliacoes

realizadas no contexto de liquidacao forcada, admitindo que operacdes de venda dessa natureza demandam

um prazo longo. Esse desconto é uma estimativa da perda de valor que os ativos podem apresentar quando

realizados em um cenario de liquidacao forcada.
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1. INTRODUCAO

A APSIS foi nomeada pela MMX S.A. para a elaboracao de laudos de avaliacdo econdmico-financeiro e de

avaliacao dos seus bens e ativos, para fins de atender ao disposto no Inciso Ill do art. 53 da Lei n® 11.101/05.

Na elaboracao deste trabalho, foram utilizados dados e informacdes fornecidos por terceiros, na forma de
documentos e entrevistas verbais com o cliente. As estimativas utilizadas neste processo estao baseadas em

documentos e informacodes, os quais incluem, entre outros, os seguintes:

= Demonstracoes Financeiras auditadas de todas as companhias da MMX S.A. e suas controladas em 30
de setembro de 2016;

= Contrato de Compra e Venda entre Vetorial Mineracao S.A. e MMX S.A., referente a aquisicao de UPI
da MMX CORUMBA (doravante denominada “UPI CORUMBA™);

= Escritura de Emiss&o de Titulos de Remuneracéo Variavel da MINERACAO MORRO DO IPE S.A. (“MMI”);

= Documentacao referente ao aumento de capital recentemente realizado em Porto Sudeste;

= Contrato de compra e venda de UPI Operacao Mineraria entre MMX Sudeste e MMI;

= Pedido de Recuperacao Judicial das Companhias;

= Informagdes plblicas das Companhias.

Também utilizamos bancos de dados selecionados de terceiros para a obtencao de informacdes financeiras,

incluindo:

=  Bloomberg LP;

= Relatorios de diferentes setores nos quais atuam as companhias do MMX S.A.





2. PRINCIPIOS E RESSALVAS

As informacdes a seguir sao importantes e devem ser cuidadosamente lidas.

O Relatorio objeto do trabalho enumerado, calculado e particularizado obedece criteriosamente aos

principios fundamentais descritos a seguir:

= Os consultores ndo tém interesse, direto ou indireto, nas companhias envolvidas ou na operacéao,
bem como ndo ha qualquer outra circunstancia relevante que possa caracterizar conflito de
interesses.

= Os honorarios profissionais da APSIS ndo estdo, de forma alguma, sujeitos as conclusdes deste
Relatorio.

= No melhor conhecimento e crédito dos consultores, as analises, opinides e conclusées expressas no
presente Relatorio sdao baseadas em dados, diligéncias, pesquisas e levantamentos verdadeiros e
corretos.

= Assumem-se como corretas as informacoes recebidas de terceiros, sendo que as fontes das mesmas
estao contidas e citadas no referido Relatorio.

* Para efeito de projecdo, partimos do pressuposto da inexisténcia de onus ou gravames de qualquer
natureza, judicial ou extrajudicial, atingindo as empresas em questdao, que nao os listados no
presente Relatorio.

= O Relatorio apresenta todas as condicdes limitativas impostas pelas metodologias adotadas, quando
houver, que possam afetar as analises, opinides e conclusdes contidas no mesmo.

= O Relatério foi elaborado pela APSIS e ninguém, a ndo ser os seus proprios consultores, preparou as
analises e correspondentes conclusodes.

= A APSIS assume total responsabilidade sobre a matéria de Avaliacdes, incluindo as implicitas, para
o exercicio de suas honrosas funcdes, precipuamente estabelecidas em Leis, codigos ou
regulamentos proprios.

= O presente Relatério atende a recomendacdes e critérios estabelecidos pela Associacao Brasileira
de Normas Técnicas (ABNT), Uniform Standards of Professional Appraisal Practice (USPAP) e
International Valuation Standards Council (IVSC), além das exigéncias impostas por diferentes
orgaos, como Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), Ministério da Fazenda, Banco Central,
Banco do Brasil, Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), Superintendéncia de Seguros Privados
(SUSEP), Regulamento do Imposto de Renda (RIR), Comité Brasileiro de Avaliadores de Negocios
(CBAN) etc.

= O controlador e os administradores das companhias envolvidas nao direcionaram, limitaram,
dificultaram ou praticaram quaisquer atos que tenham ou possam ter comprometido o acesso, a
utilizacao ou o conhecimento de informacodes, bens, documentos ou metodologias de trabalho

relevantes para a qualidade das conclusoes contidas neste trabalho.





3. LIMITAGOES DE RESPONSABILIDADE

* Para elaboracao deste Relatério, a APSIS utilizou informacgdes e dados de histéricos auditados por
terceiros ou nao auditados, fornecidos por escrito pela administracao da empresa ou obtidos das
fontes mencionadas. Sendo assim, a APSIS assumiu como verdadeiros e coerentes os dados e
informacodes obtidos para este Relatorio e nao tem qualquer responsabilidade com relacdo a sua
veracidade.

= O escopo deste trabalho ndo incluiu auditoria das demonstracées financeiras ou revisao dos
trabalhos realizados por seus auditores. Sendo assim, a APSIS ndo esta expressando opinido sobre as
demonstracoes financeiras da Solicitante.

= N&o nos responsabilizamos por perdas ocasionais a Solicitante e suas controladas, a seus socios,
diretores, credores ou a outras partes como consequéncia da utilizacdo dos dados e informacoes
fornecidos pela empresa e constantes neste Relatorio.

= Nosso trabalho foi desenvolvido unicamente para o uso da MMX S.A. e seus socios, visando ao
objetivo ja descrito. Portanto, este Relatorio ndo devera ser publicado, circulado, reproduzido,
divulgado ou utilizado para outra finalidade que ndo a ja mencionada, sem aprovacao prévia e por
escrito da APSIS.

= As andlises e as conclusdes contidas neste Relatorio baseiam-se em diversas premissas, realizadas
na presente data, de projecdes operacionais futuras, tais como: precos, volumes, participacoes de
mercado, receitas, impostos, investimentos, margens operacionais etc. Assim, os resultados
operacionais futuros da empresa podem vir a ser diferentes de qualquer previsao ou estimativa
contida neste Relatdrio, especialmente caso venha a ter conhecimento posterior de informacoes
nao disponiveis na ocasido da emissao do Laudo.

* Esta avaliacdo nao reflete eventos e respectivos impactos nas demonstracdes ocorridos ap6s a data-
base.

= A APSIS nao se responsabiliza por perdas diretas ou indiretas nem por lucros cessantes
eventualmente decorrentes do uso indevido deste Laudo.

= Destacamos que a compreensao da conclusao deste Relatério ocorrera mediante a sua Leitura
integral e de seus anexos, nao devendo, portanto, serem extraidas conclusdes de sua Leitura parcial,
que podem ser incorretas ou equivocadas.

= Especificamente no que se refere a geracdo de caixa da PORTO SUDESTE DO BRASIL S.A. (“PORTO
SUDESTE”), os técnicos da APSIS nao tiveram acesso ao nivel necessario de abertura de informacdes
sobre a empresa para a realizacao de uma nova projecao de fluxo caixa. Segundo a Administracao
da COMPANHIA, a obtencao de tais informacdes nao foi possivel pois a MMX S.A. detém uma
participacao acionaria minoritaria de apenas 1,55% na PORTO SUDESTE, o que nao ¢é suficiente para
conseguir maiores detalhes sobre a operacao. Neste contexto, consideramos como ponto de partida
o valuation que embasou o recente aporte de capital sendo este considerado como a melhor
estimativa disponivel de valor da PORTO SUDESTE, realizando os ajustes descritos no Capitulo 7.

= Foram utilizadas como balancos de referéncia para as analises e avaliacdes do presente laudo as

Demonstracdes Financeiras e Balancos das companhias de 30 de setembro de 2016, conforme data-





base definida, por serem os documentos mais recentes disponiveis publicamente até a data de
emissao deste laudo.

Tendo em vista a defasagem entre a data de referéncia destes registros contabeis e a data de
emissao do presente estudo, ressaltamos que os leitores do presente estudo devem se atentar para
eventuais informacdes mais atualizadas que venham a se tornar publicamente disponiveis
posteriormente a data de emissao como fonte adicional e complementar de informacao para

subsidiar suas decisdes e analises.





4. DESCRICAO DA COMPANHIA

A MMX MINERACAO E METALICOS S.A. - Em Recuperacao Judicial é uma holding do Grupo EBX voltada para
o ramo de mineracao, sendo uma sociedade anonima aberta, com sede a Avenida das Américas, n° 3.500,
Bloco 7, 1° Andar, Barra da Tijuca, Cidade e Estado do Rio de Janeiro. Até o momento do pedido de
recuperacao judicial a holding detinha uma operacdo de mineracao responsavel pela MMX SUDESTE
MINERACAO S.A. localizada em Minas Gerais e outra operacdo no Mato Grosso do Sul da subsidiaria MMX
CORUMBA MINERACAO S.A., possibilitando produzir com a capacidade instalada de aproximadamente 7

milhées de toneladas de minério de ferro anualmente.

A MMX MINERACAO E METALICOS S.A. - Em Recuperacéo Judicial é detentora de, entre outras, as seguintes
trés principais companhias: MMX CORUMBA MINERACAO S.A. - Em Recuperacdo Judicial, MMX SUDESTE
MINERACAO S.A. - Em Recuperacado Judicial e PORTO SUDESTE PARTICIPACOES S.A., sendo estrutura

societaria é representada abaixo:

@ % Percentual de participagao

- Companhias em recuperagao
judicial

MMX Mineracdo e Metalicos S.A. - em
recuperacao judicial

MMX Corumba

Mineracdo S.A. - MMX Sudeste Mineracao Porto Sudeste

S.A. - em recuperacao Participacoes
judicial S.A

em recuperacao
judicial

v
Santa Duna
MMX Austria Empreendimentos
GmbH e Participagdes
S.A.

MMX Corumba Ind. Porto
e Com. de Minérios Sudeste do
Ltda. Brasil S.A.

Os ativos da companhia, suas subsidiarias, bem como a metodologia a ser aplicada para suas respectivas

avaliacOes serao detalhadas nos capitulos do presente estudo.
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5. ABORDAGENS DE AVALIAGAO

Trés tipos de abordagens podem ser utilizados para a determinacdo de valor de um ativo, seja ele tangivel

ou intangivel. Sao elas:

Abordagem de Mercado - o valor justo do ativo é estimado através da comparacao com ativos
semelhantes ou comparaveis, que tenham sido vendidos ou listados para venda no mercado primario
ou secundario. No caso de ativos intangiveis, os precos de venda ou de mercado sdo raramente
disponiveis, devido a normalmente serem transferidos apenas como parte de um negocio, e ndo em
uma transacao isolada, o que resulta em esta abordagem ser raramente utilizada na avaliacao de
intangiveis.

Abordagem de Custo - mede o investimento necessario para reproduzir um ativo semelhante, que
apresente uma capacidade idéntica de geracao de beneficios. Esta abordagem parte do principio da
substituicao, onde um investidor prudente nao pagaria mais por um ativo do que o custo para
substituir o mesmo por um substituto pronto/feito comparavel.

Abordagem da Renda - define o valor do ativo como sendo o valor atual dos beneficios futuros que
resultam do seu direito de propriedade. O valor justo dos fluxos de caixa futuros que o ativo ira
gerar durante a sua vida util é projetado com base em atuais expectativas e suposicoes sobre
condicoes futuras. Vale ressaltar, entretanto, que os efeitos sinérgicos ou estratégicos diferentes
daqueles realizados por participantes do mercado nao devem ser incluidos nos fluxos de caixa

projetados.

O Inciso Il do art. 53 da Lei de Recuperacao Judicial estabelece duas abordagens de avaliacao, de forma a

posicionar os credores sobre o valor das RECUPERANDAS nos contextos de continuidade operacional (going

concern) e de uma eventual liquidacao (valor de seus bens e ativos isoladamente). O presente estudo tem

por objetivo avaliar os bens e ativos das RECUPERANDAS e, portanto, adotamos a 6tica de uma eventual

liquidacao desses.

No caso da MMX S.A. e MMX CORUMBA S.A., seus principais ativos com valor percebido pelo mercado sio

representados por seus ativos e direitos maduros, quais sejam:

UPI CORUMBA;
Participacao Acionaria na PORTO SUDESTE;
Direito de recebiveis de Royalties da MMI;

Participacao Acionaria na MMI.

Ainda, existem projetos em estagio pré-operacional a data de elaboracao deste estudo, sendo estes

avaliados pela abordagem do custo considerados por seu valor patrimonial. Entre eles, de direitos

minerarios, constam:

Direitos Minerarios da MMX CORUMBA nao alienados na venda da UPI CORUMBA;

Direito Minerario de Bom Sucesso.

Maiores detalhes acerca das premissas adotadas para a avaliacao dos bens e ativos de MMX S.A. e MMX

CORUMBA S.A. seguem nas proximas secoes.





6. METODOLOGIAS DE AVALIAGCAO (ATIVOS OPERACIONAIS)

6.1. ABORDAGEM DE MERCADO: PATRIMONIO LiQUIDO A MERCADO

Esta metodologia é derivada dos Principios Contabeis Geralmente Aceitos (PCGA), no qual as demonstracées
financeiras sao preparadas com base no principio do custo histdrico, ou custo de aquisicdo. Devido a este
principio e ao principio fundamental da contabilidade, o valor contabil dos ativos de uma empresa menos o

valor contabil de seus passivos ¢ igual ao valor contabil do seu patriménio liquido.

A aplicacdo da metodologia toma como ponto de partida os valores contabeis dos ativos e passivos e requer
ajustes de alguns desses itens de modo a refletir seus provaveis valores de realizacdo. O resultado da
aplicacao deste método pode fornecer uma base inicial a estimativa do valor da empresa, bem como, uma

base util de comparacao com o resultado de outras metodologias.

Por outro lado, os principios basicos de economia nos permitem criar a seguinte técnica de avaliacao: o
valor definido para os ativos menos o valor definido para os passivos é igual ao valor definido para o
patrimonio liquido de uma empresa. Dentro de uma perspectiva de avaliacao, as definicoes relevantes de

valor sao aquelas apropriadas ao objetivo da avaliacao.

A abordagem dos ativos, portanto, visa avaliar uma empresa pelo ajuste do valor contabil (saldo liquido)
aos seus respectivos valores de mercado. Os ativos e passivos julgados relevantes sao avaliados pelo valor

de mercado, sendo feita a comparacéo entre este valor e seu valor contabil (saldo liquido).

Estes ajustes, devidamente analisados, sdo somados ao valor do patriménio liquido contabil, determinando
assim o valor de mercado da empresa pela abordagem dos ativos. O valor de mercado da empresa sera o

valor do patriménio liquido, considerados os ajustes encontrados para os ativos e passivos avaliados.

Cabe ressaltar que nao foram objeto de nossos trabalhos a identificacao e quantificacdo de passivos nao

registrados ou nao revelados pelas Administracoes das Empresas.
6.2. ABORDAGEM DA RENDA: FLUXO DE CAIXA DESCONTADO

Esta metodologia define a rentabilidade da empresa como sendo o seu valor operacional, equivalente ao
valor descontado do fluxo de caixa liquido futuro. Este fluxo € composto pelo lucro liquido apo6s impostos,
acrescidos dos itens ndao caixa (amortizacoes e depreciacoes) e deduzidos investimentos em ativos

operacionais (capital de giro, plantas, capacidade instalada, etc.).

Em seguida é considerado também o resultado da movimentacao financeira projetada para a companhia no
periodo, sendo esse referente ao saldo entre a captacao de novas dividas e aportes de capital subtraido da
amortizacao do principal, de dividas existentes e também de possiveis aportes de capital realizados pela

companhia em analise.

O periodo projetivo do fluxo de caixa liquido é determinado levando-se em consideracdo o tempo que a
empresa levara para apresentar uma atividade operacional estavel, ou seja, sem variacées operacionais
julgadas relevantes. Alternativamente, quando temos uma empresa com vida Gtil definida, o periodo

projetivo deve refletir a duracdo da vida Util do mesmo. Esse fluxo é entao trazido a valor presente,





capital.

FLUXO DE CAIXA LiQUIDO

Para o calculo do fluxo de caixa liquido, utilizamos como medida de renda o Capital Investido, conforme o

quadro a seguir, baseado nas teorias e praticas economicas mais comumente aceitas no mercado,

especialmente das obras:

DAMODARAN, Aswath. Avaliacao: Principios e Pratica. Em: Financas Corporativas: teoria e pratica.
2° Edicao. Porto Alegre: Bookman, 2004. p. 611-642.

PRATT, Shannon P. Income Approach: Discounted Economic Income Methods. Em: Valuing a Business:
The Analysis and Appraisal of Closely Held Companies. 3% Edicao. EUA: Irwin Professional Publishing,
1996. p. 149-202.

FLUXO DE CAIXA LiQUIDO DO CAPITAL INVESTIDO

Lucro antes de itens nao caixa, juros e impostos (EBITDA)

Itens nao caixa (depreciacao e amortizacao)
Lucro liquido antes dos impostos (EBIT)
Imposto de Renda e Contribuicao Social (IR/CSSL)

)

)

)

) Lucro liquido depois dos impostos
+ ) Itens nao caixa (depreciacao e amortizacao)
) Fluxo de caixa bruto

) Investimentos de capital (CAPEX)

+ ) Outras entradas

) Outras saidas

) Variacao do capital de giro

)

)

Movimentacao Financeira Liquida

(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(

Fluxo de caixa liquido

TAXA DE DESCONTO

A taxa de desconto a ser utilizada para calcular o valor presente dos rendimentos determinados no fluxo de

caixa projetado representa a rentabilidade minima exigida pelos investidores, considerando que a empresa

sera financiada parte por capital proprio, o que exigira uma rentabilidade maior que a obtida em uma

aplicacao de risco padrao, e parte por capital de terceiros.

O detalhamento da metodologia e parametros utilizados para calculo da taxa de desconto para cada bem e

ativo avaliado estao descritos de forma pormenorizada nos anexos do presente laudo.
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7. PRINCIPAIS BENS E ATIVOS

Neste capitulo serdao apresentadas breves descricdes da operacao dos principais bens e ativos analisados

neste estudo, além de resumo da metodologia aplicada para valoracao das operacdes e direitos.

Maior detalhamento e premissas operacionais individualizadas serao apresentados nos anexos referentes a

cada ativo.

7.1. BENS E ATIVOS DA MMX S.A.
DESCRICAO DA EMPRESA

A MMX MINERACAO E METALICOS S.A. (“MMX S.A.”) é a sociedade holding do Grupo MMX no Brasil que atua

em diferentes setores do mercado de mineracao brasileiro.

Atualmente, a MMX S.A. concentra suas atividades no setor de extracdo e beneficiamento de minério de
ferro de Minas Gerais, através da MMX SUDESTE MINERACAO S.A. - Em Recuperacéo Judicial, e de Corumba,

Mato Grosso do Sul, através da MMX CORUMBA, nas quais ela possui participacdes superiores a 90%.
METODOLOGIA APLICADA

Para a avaliacdo dos principais bens e ativos da MMX S.A., foram considerados como valores de referéncia

os saldos registrados no Ultimo Balanco Patrimonial auditado disponivel da companhia.

Em um cenario de descontinuidade da operacéo, e ndo aprovacao do plano, determinados ativos relevantes
poderao nao se reverter integralmente para a massa falida, a fim de fazer frente aos créditos concursais.
Desta forma, o valor refletido como “Bens e Ativos” da MMX S.A. pode nao corresponder integralmente a

possibilidade de conversao de caixa e destinacao aos credores.
RESULTADO DO VALOR DOS BENS E ATIVOS DE MMX S.A.
DIREITO DE RECEBIVIES DE ROYALTIES

Durante o processo de Recuperacado Judicial de MMX SUDESTE MINERACAO S.A., foi celebrado uma acordo
de pagamento de Royalties entre os novos investidores e os antigos credores da companhia, dentre os quais
figurava a MMX S.A. e a MMX CORUMBA IND. E COM. DE MINERIOS LTDA. Neste contexto, a MMX S.A. passou
a ser detentora dos direitos a 7,19% dos titulos de remuneracao variavel (Royalties) da Mineracao Morro do
Ipé S.A. (“MMI”), sendo esse percentual composto por 7,17% detidos pela MMX S.A. e 0,02% detidos pela
MMX CORUMBA IND. E COM. DE MINERIOS LTDA.

PREMISSAS PARA PROJECAO DO FLUXO DE ROYALTIES

Os royalties aqui citados se referem ao contrato especifico firmado dentro do contexto da proposta aprovada
do Grupo Investidor, no momento da aquisicao dos ativos maduros de MMX SUDESTE S.A. em seu respectivo

processo de Recuperacao Judicial.

Dentre as clausulas previstas no contrato de aquisicao, o Grupo Investidor prop0s que a SPE pague a quantia
correspondente a 3% (trés por cento) da receita bruta da UPI Operacdo Mineraria menos os custos da

operacao, até o limite de R$ 70.000.000,00 (setenta milhdes de reais), sendo este o fluxo de pagamento





que a UPI Operacao Mineraria atingir a producao de 6 milhes de toneladas de ferro por ano.

As premissas utilizadas para “receitas” e “custos logisticos” a seguir foram as mesmas consideradas para o
plano de recuperacéo judicial da MMX Sudeste Mineracdo S.A., com excecao da taxa de cambio nos anos
projetados. Outra premissa atualizada foi o tratamento utilizado quanto ao CFEM e TRFM, que apo6s discutido

com a administracao da COMPANHIA, foi considerado como “Taxas e Impostos” e nao mais como um custo.
RECEITAS

A Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel, por meio da Superintendéncia
Regional de Regularizacdo Ambiental Central Metropolitana (“SUPRAM-CM”) impos a MMX SUDESTE
determinadas restricdes operacionais em razao da existéncia de cavidades naturais subterraneas ao longo
de toda a area da cava. Mais especificamente, o 6rgao restringiu as atividades industriais da empresa a 250
(duzentos e cinquenta) metros de cada uma das cavidades naturais subterraneas existentes na area de lavra,

até que determinados estudos ambientais definidores da chamada “area de influéncia” fossem realizados.

A projecao de resultados para a Operacdo Mineraria considera tais embargos ambientais e as especificidades
do local e divide a operacéo das plantas de beneficiamento em dois estagios. No primeiro estagio, que se
inicia em 2017 e tem duracdo de trés anos, apenas a planta Ipé estardA em operacdo, e as receitas

consideradas limitam-se a venda de produtos originados pelo processamento de rejeitos.

Assim, neste primeiro estagio, ndo havera producao de ferro capaz de gerar a obrigacdo ao pagamento de
Royalties. O segundo estagio, que se inicia em 2020 e perdura até a exaustdo das reservas das minas,
considera a venda de produtos originados pelo processamento de rejeitos por mais 4 anos na planta Ipé,
além do inicio do beneficiamento de ROM (Run of Mine) para producdo de Minério Fino (“Sinter Feed”) na

mina de Tico-Tico, apos a superacdo dos embargos ambientais.

O Grupo Investidor considera que toda a producao sera destinada a exportacdo. Como o Minério Granulado
(“Lump”) de Serra Azul nao tem resisténcia mecanica suficiente para ser exportado, este deve ser

processado para Sinter Feed.

Considera-se uma reserva de aproximadamente 12 milhdes de toneladas de rejeitos com um indice de 41%
Fe, a serem beneficiados na planta de Ipé. Considera-se, ainda, uma reserva de aproximadamente 142,9
milhdes de toneladas de ROM com um indice de 52% Fe, a ser beneficiada nas plantas de Tico-Tico e Ipé.
Inicialmente, a planta de Ipé tratara exclusivamente dos rejeitos. Ao fim das reservas de rejeitos, a planta

de Ipé se juntara a planta de Tico-Tico no beneficiamento de Sinter Feed.

Das 142,9 milhdes de toneladas descritas acima, € considerado que a mina de Serra Azul possua
aproximadamente 86 milhdes de toneladas de minério ROM, enquanto considera-se que a mina de Pau de
Vinho possua aproximadamente 57 milhdes de toneladas. E projetado que a mina de Serra Azul e Pau de

Vinho iniciem a exploracao de ROM em 2020 e 2023, respectivamente.

Assim, apds o beneficiamento do minério de ferro, a producao anual é vendida ao preco internacional do
minério com entrega no porto de Qingdao, na China, com 62% Fe, de modo que a receita é diretamente

afetada pela cotacéo dolar.





Para chegar a producao de Sinter Feed, consideram-se as seguintes premissas:

PREMISSAS DE PRODUGCAO

Recuperacao em massa - Rejeitos
Recuperacao em massa - ROM
Rejeitos - % Fe médio

ROM - % Fe médio

Umidade

Si02

Sinter Feed - %

84,4%
74,5%
41,0%
52,0%

8,0%

6,5%
62,5%

A producéo total de Sinter Feed, aberto por origem, esta detalhada a seguir:

Producéao Total por material processado

(milhoes de ton)
8,0

milhdes de ton

6,2

1,0

Q o o Q N %
N N N \% \2 \%
BN S S D S S
Rejeitos HROM

6,9 6,9
6,0 - 5,3
4,0
4,3
2,0 1 1,0 1,0 1,0
1,0 1,0 1,0

) D
\% Vv
N N

Como se considera que todo o Lump extraido deve ser processado para Sinter Feed de modo a possibilitar

sua exportacao, ha apenas um preco considerado na projecao. Tal preco esta baseado no preco spot do CFR

China 62% Fe, e a projecao deste preco spot, disponibilizada e discutida com a administracdo da MMX

Mineracao e esta detalhada abaixo:

Preco CFR China 62% Fe
(USS/ton)

70,00

65,00

2017 2018 longo prazo

75,00

O preco do contrato CFR China 62% Fe foi devidamente ajustado para refletir de maneira adequada a pureza

do minério extraido (62,5% Fe) e outros fatores referentes a mistura do minério e ao indice de Si0;, assim
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como frete maritimo. Considerando todos estes ajustes, a diferenca entre o preco de longo prazo projetad

- B

para o CFR China 62% Fe e o preco FOB (free-on-board) considerado para vendas esta detalhado a seguir.

Preco de venda

(USS/ton)
) (5,00)
(5,23)
(15,90)
<@ N &° e* &
&° be‘c, & b@‘é be&
N4 @ 2 o L
8 b\c [ &S
& & R4 S
S &
Q N

[o

Considerando o volume anteriormente descrito, assim como o preco ajustado de venda para o minério

beneficiado, basta incluirmos a expectativa de cambio, que no caso se refere a projecao do banco

Santander, para concluirmos a projecao das receitas da operacéo, que se da conforme o grafico abaixo:

1.600

1.400
£ 1.200
o

s 1.000
o 800
(7]

2 600
E 400

200

3,75

157

2017

178

2018

Receita Total
(milhdes de reais)

201

2019 2020

= Receita FOB

1.415

2021

Projecao do cambio

1.437

2022

1.521

2023

1.360

2024

5,00
4,75
4,50
4,25
4,00
3,75
3,50
3,25

Conforme pode ser observado, durante o primeiro estagio, a receita média projetada gira em torno de RS

178 milhoes por ano, representada exclusivamente pela venda de rejeitos. A partir de 2020, no entanto,

projeta-se o inicio da exploracao de minério ROM, resultando em um crescimento significativo da receita.

TAXAS E IMPOSTOS

CFEM

Estabelecida pela Constituicao de 1988 em seu Art. 20, § 1°, a Compensacao Financeira pela Exploracao de

Recursos Minerais (CFEM) é um tributo devido aos Estados, ao Distrito Federal, aos Municipios e aos drgaos
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da administracdo da Unido, como contraprestacao pela utilizacao econémica dos recursos minerais em seus

respectivos territorios.

A CFEM incide sobre o valor do faturamento liquido obtido por ocasiao da venda do produto mineral.
Entende-se por faturamento liquido o valor da venda do produto mineral, deduzindo-se os tributos (ICMS,

PIS, COFINS), que incidem na comercializacdo, como também as despesas com transporte e seguro.

Sobre a atividade de comercializacdo do minério de ferro, aplica-se a aliquota de 2% sobre o valor do

faturamento liquido.
TFRM

A Taxa de Controle, Monitoramento e Fiscalizacdo das Atividades de Pesquisa, Lavra, Exploracao e
Aproveitamento de Recursos Minerarios (TFRM) tem como finalidade o custeio das atividades dos érgaos
publicos que atuam junto ao setor de mineracdo. O valor de 1 (uma) Unidade Fiscal do Estado de Minas
Gerais (UFEMG) é de RS 2,72 por tonelada extraida.

A TFRM considerada no fluxo foi de RS 1,089, correspondente a 0,4 da UFEMG, conforme Art. 7° do Decreto
n° 45.936, com reajustes anuais pela inflacdo, incidente sobre o volume total de vendas de minério fino e

granulado.

Impostos e Taxas

(milhdes de reais)

25 23

22
21

20

15
10 -
5 1

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

milhdes de reais

CUSTOS LOGISTICOS

Os custos da Companhia consistem em Custos Logisticos, cuja relacao custos totais/receitas tende a diminuir
entre 2017 e 2019, como pode ser observado no grafico abaixo, a qual se mantém constante a partir de
entdo. A diminuicao desta relacao é resultado do aumento projetado para os precos do minério, conforme
detalhado na sessao anterior. Além disso, o aumento do volume de minério vendido dilui os custos

operacionais fixos, elevando a margem bruta.
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Os custos logisticos envolvem taxas portuarias, ferroviarias, pagamentos a terminais logisticos entre outros.

As premissas adotadas para calculo de cada um dos custos logisticos seguem na tabela abaixo:

CUSTOS LOGISTICOS

Taxa de Agéncia (% Receitas FOB) 3,75%
Taxas Portuarias (USS /ton) 14,00
Transporte Ferroviario (RS/ton) 32,00
Transporte Rodoviario (RS$/ton) 8,00
Taxas de Terminais (RS/ton) 6,00

Vale destacar que a “Taxa de Agéncia” exposta acima se refere ao pagamento realizado pelo Grupo
Investidor a seu departamento de trading internacional. Uma vez que 100% da producao sera exportada,

deve-se arcar com custos referentes a negociacao do minério no mercado internacional.
PROJECAO PARA O FLUXO DE ROYALTIES

Além do que foi descrito em “PREMISAS PARA PROJECAO DO FLUXO DE ROYALTIES”, o calculo para o

pagamento de royalties é realizado da seguinte forma:

ROYALTIES = 3% * [RECEITA BRUTA - (CUSTOS LOGISTICOS + CUSTOS DE SEGUROS + CUSTOS
AMBIENTAIS)]

A receita bruta e os custos logisticos seguem a evolucdao demonstrada em itens anteriores. Os custos de
seguros e custos ambientais por sua vez, de acordo com a administracao da Companhia, representam valores
nao significantes para a projecao, logo nao foram considerados. Ja quanto aos custos ambientais, estes
estado sendo representados na forma de CFEM e TRFM, e descontados como “Taxas e Impostos” na projecao,

como citado anteriormente.

De maneira consolidada, a projecédo do fluxo de royalties respeita os seguintes parametros:

PREMISSAS PARA PROJEGCAO DO FLUXO DE ROYALTIES

Taxa de Royalties 3,0%
Limite de Royalties Acumulados 70.000
Producao Minima (‘000 ton) 6.000
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esta descrita a seguir.

Fluxo de pazamento de royalties
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0 percentual de participacdo da MMX S.A. sobre os royalties apurados a cada ano ¢ de 7,19%, de modo que
os valores projetados que serdo destinados a Companhia, ajustados a valor presente, estdo representados

na tabela abaixo.

PARTICIPACAO DA COMPANHIA NO FLUXO AVP DE PAGAMENTO DE ROYALTIES (R$ mil)

PERIODO 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Royalties MMX S.A. - - - 988 1.340 1.378 1.328 -

Mid-Year Convention 0,75 1,75 2,75 3,75 4,75 5,75 6,75 7,75

Fator de Desconto @ 19,2% 0,88 0,74 0,62 0,52 0,43 0,36 0,31 0,26
Royalties MMX S.A. AVP - - - 512 582 503 406 -
TOTAL 2.003

Por fim, por se tratar de um contrato e, portanto, um ativo mais liquido do que uma participacdo acionaria,
consideram os peritos como melhor estimativa para ajuste na avaliacao deste ativo a inclusao de um
desconto pela liquidez de 12,5% (doze e meio por cento) sobre o valor da avaliacdo econémico-financeira,
como refletido na tabela de conclusdo deste relatorio. Esse desconto é uma estimativa da perda de valor
que o ativo pode apresentar quando realizados em um cenario de liquidacao forcada. A tabela abaixo resume

0 exposto acima:

VALOR DOS ROYALTIES - MMI

(RS mm)
(i) Valor Total 2
(iil ) Desconto de Liquidez 12,5%
TOTAL (RS mm) 1,8

PARTICIPACAO NA MINERACAO MORRO DO IPE S.A.

Durante o processo de Recuperacéo Judicial de MMX SUDESTE MINERACAO S.A., a MMX S.A. e a MMX CORUMBA
IND. E COM. DE MINERIOS LTDA. se tornaram detentoras de participacdo na Mineracdo Morro do Ipé S.A.
(“MMI”) através de participacdo na empresa SANTA DUNA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. (“SANTA
DUNA”). A MMX S.A. passou a ser detentora de 7,19% das acoes da SANTA DUNA, sendo esse percentual
composto por 7,17% detidos pela MMX S.A. e 0,02% detidos pela MMX CORUMBA IND. E COM. DE MINERIOS
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LTDA. Por sua vez, a SANTA DUNA detém 49% das acdes da MMI. Deste modo, a MMX S.A. possui uma
participacao total indireta de 3,52% na MMI.

Para fins de avaliacdo desta participacao acionaria, foi considerado como melhor estimativa disponivel de
valor de mercado a alienacao da MMI ocorrida durante o processo de Recuperacao Judicial da MMX SUDESTE
- Em recuperacao Judicial. Nesta operacao, a MMI adquiriu a UPI MMI da recuperanda MMX SUDESTE pelo
valor total de RS 207.254.902,00. Considerando este valor como melhor estimativa disponivel de valor de
mercado para o ativo em analise, o valor referente a participacao indireta da MMX S.A., de 3,52%, é de RS
7.302 mil.

Por fim, consideram os peritos como melhor estimativa de avaliacao deste ativo a inclusao de um desconto
pela liquidez de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o valor da avaliacdo econémico-financeira, como
refletido na tabela de conclusdo deste relatorio. Esse desconto é uma estimativa da perda de valor que o
ativo pode apresentar quando realizados em um cenario de liquidacao forcada. A tabela abaixo resume o

exposto acima:

VALOR DA PARTICIPACAO - MMI

(RS mm)
(i) Valor Total 207
( ii ) Percentual de Participacao 3,52%
VALOR DE PARTICIPACAO ( =) 7,3
(iil ) Desconto de Liquidez 25%
TOTAL (RS mm) 5,5

PARTICIPACAO NA PORTO SUDESTE PARTICIPACOES S.A.

A PORTO SUDESTE DO BRASIL S.A. (ou PORTO SUDESTE) é uma empresa na qual a MMX MINERACAO E
METALICOS S.A. - Em Recuperacao Judicial detém participacdo de 1,55%, por meio da PORTO SUDESTE
PARTICIPACOES S.A., e consiste em uma sociedade anénima fechada, com sede a Rua Felix Lopes Coelho,
n° 222, Lote 5 ao 20, Quadra 01, Ilha da Madeira, Cidade de Itaguai, Estado do Rio de Janeiro. A companhia
foi constituida em novembro de 2007 com o objetivo de desenvolver operacdes de logistica no setor

portuario ao sudeste do Rio de Janeiro.

Em fevereiro de 2014, ocorreu uma reestruturacao da PORTO SUDESTE mediante o aporte de US$ 400 milhdes
por parte da TRAFIGURA PTE. LTD. e da MUBADALA DEVELOPMENT COMPANY PJSC, de modo que a
COMPANHIA deixou de ser o acionista controlador, culminando no controle compartilhado entre as duas
companhias entrantes, somando 65% de participacdo da PORTO SUDESTE. Além disso, a companhia assumiu
as obrigacdes de titulos de remuneracao na forma de pagamento de royalties e o endividamento bancario
da MMX SUDESTE na quantia aproximada de R$1,3 bilhdo. O veiculo utilizado pelas duas empresas foi o fundo

de investimento PSA Fundo de Investimentos em Participacoes.

Em agosto de 2015, mediante um aumento de capital e, assim, gerando um aumento do nimero de acodes
subscritas pelo fundo de investimento PSA, foi gerada uma diluicao da participacao destinada a COMPANHIA,
que chegou ao patamar de 1,55% da PORTO SUDESTE DO BRASIL S.A., através da PORTO SUDESTE
PARTICIPACOES S.A.
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Abaixo, segue quadro com os principais ativos da companhia:

% Percentual de participacao
PORTO SUDESTE DO BRASIL S.A. Porto Sudeste
Ativos investides da PORTO do Brasil S.A.

SUDESTE DO BRASIL 5.A.

ATIVOS LOGISTICOS

@ @ 100% 100%

Pedreira Sepetiba Terminal de Porto Sudeste
Contéineres Sepetiba Porto Sudeste VM S.A. Exportacéao e

Ltda e
Ltda Comeércio Ltda

METODOLOGIA APLICADA

Atualmente, a MMX S.A. ndo possui mais participacao relevante na PORTO SUDESTE DO BRASIL S.A., sendo
a participacao atual total de 1,55%. Assim sendo, a mesma tem dificuldade de conseguir acesso a
Administracao e as informacodes financeiras da empresa. Deste modo, nado foi possivel a obtencdo de dados

suficientes para a elaboracdo de uma nova projecao financeira na data-base deste relatorio.

Neste contexto, foi considerado como a melhor estimativa disponivel de valor da PORTO SUDESTE o aumento
de capital realizado no dia 1° de fevereiro, de RS 169.874 mil mediante a emissao de 277.124.383 acdes

ordinarias.
PREMISSAS PARA ESTIMATIVA DA AVALIACAO DE PARTICIPACI\O EM PORTO SUDESTE DO BRASIL S.A.

0 aumento de capital foi aprovado por maioria em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 1° de
fevereiro de 2017, e representa o mais atualizado indicio disponivel de parametro de valor para a operacao
de PORTO SUDESTE. No entanto, a MMX S.A., através de sua controlada PORTO SUDESTE PARTICIPACOES
S.A., registrou um voto contrario em sua manifestacao de voto. Entre os pontos de desacordo, a MMX S.A.
se posicionou contra a realizacao de um aumento de capital em um momento em que a mesma nao poderia
acompanhar os demais acionistas, devido ao contexto de Recuperacao Judicial. Em conversas com a
Administracdo da COMPANHIA, fomos informados de que a mesma se opdem, especificamente, ao valor
atribuido de penalidade em arbitragem (“MUSA”) considerado no valuation utilizado como base para o

aumento de capital.

Conforme consta nas atas da AGE realizada pelos acionistas da PORTO SUDESTE, o valor considerado para a
penalidade de MUSA foi de USD 230 milhées, ou de RS 712 milhées considerando o cambio no dia 22 de
marco de 2017. De acordo com a Administracdo da COMPANHIA e seus assessores juridicos, a penalidade na
arbitragem que os mesmos entendem como razoavel é a de RS 510,7 milhdes de reais, valor este considerado

pelo PORTO SUDESTE em suas demonstracoes financeiras (NE 9). Esse calculo leva em consideracao a
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setembro de 2016.

Para determinar o valor da companhia PORTO SUDESTE, consideramos entao a soma de (i) o valor
determinado no valuation em doélares (USD 24,2m), convertido para reais pelo cambio anteriormente
mencionado (RS 74m), (ii) o valor em reais aportado via aumento de capital (RS 170m) e (iii) ajuste da
diferenca de MUSA, em reais, entre o valor considerado no aumento de capital (previamente citado, de R$
712 milhdes negativos) e o valor considerado como melhor estimativa pela Administracao da COMPANHIA,

de RS 510,7 milhdes negativos).

Assim sendo, temos:

VALOR TOTAL - PORTO SUDESTE

(RS mm)

(1) Valuation (Fluxo de Caixa) 74,9
(ii ) Aumento de Capital 169,9
(iii ) Ajuste MUSA 200,8

e ( +) MUSA do Aumento de Capital 711,5

e (- ) MUSA estimado pela Administracao (510,7)
TOTAL (RS mm, (i) + (ii) + (iii)) 445,5
(iv ) Percentual de Participacao 1,55%
VALOR DE PARTICIPAGAO ( =) 6,9

A analise, portanto, resulta no valor de cerca de RS 445 milhGes para a PORTO SUDESTE. Levando em
consideracao o percentual que a MMX S.A. possui indiretamente da companhia, de 1,55%, a participacao

acionaria da MMXS.A. resulta em um valor de RS 6,9 milhdes.

Por fim, consideram os peritos como melhor estimativa de avaliacao deste ativo a inclusao de um desconto
pela liquidez de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o valor da avaliacdo econdmico-financeira, como
refletido na tabela de conclusdo deste relatorio. Esse desconto é uma estimativa da perda de valor que o
ativo pode apresentar quando realizados em um cenario de liquidacao forcada. A tabela abaixo resume o

exposto acima:

VALOR DA PARTICIPACAO - PORTO SUDESTE

(RS mm)
(i) Valor Total 4455
(i1 ) Percentual de Participacao 1,55%
VALOR DE PARTICIPAGCAO ( =) 6,9
(iil ) Desconto de Liquidez 25%
TOTAL (RS mm) 5,2

DEMAIS ATIVOS DAS COMPANHIAS
=  MMX AUSTRIA GMBH

Em marco de 2012, a MMX MINERACAO E METALICOS S.A. - Em Recuperacdo Judicial obteve o controle da

MMX AUSTRIA GBMH, essa que possui origem em Viena, na Austria, com o intuito de realizar a
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comercializacao de minério de ferro no mercado internacional. No entanto, a mesma nao possui operacgoes,

e esta em processo de liquidacao de acordo com a Administracao da Companhia.

Conforme informacdes recebidas da MMX S.A., a MMX AUSTRIA GMBH nao possui ativos registrados em seu

balanco na data-base desta avaliacao, e tampouco ativos off-balance. Dessa forma, nao foi atribuido valor

de mercado para esta investida.

TABELA DE BENS E ATIVOS DA MMX S.A.

Ademais, apds a analise referente aos ativos operacionais, foram também verificados os demais ativos nao

operacionais registrados em seu balanco. Apos discussoes mantidas com a companhia, foram também

realizados os seguintes ajustes nos saldos patrimoniais de MMX S.A., visando refletir de forma apropriada

seu valor de mercado:

DEMONSTRAGOES . DEMONSTRACOES
BENS E ATIVOS - MMX S.A. . AJUSTES PRO-FORMA . .
CONTABEIS CONTABEIS PRO-FORMA
(RS mil) SALDOS EM SET 2016 SALDOS EM SET 2016
ATIVO CIRCULANTE 3.730,01 - 3.730,01
(i) Caixa e equivalente de caixa 3,66 - 3,66
(i) Adiantamentos Diversos 216,75 - 216,75
( i) Tributos a Recuperar 3.024,35 - 3.024,35
(ii ) Outros Ativos Circulantes 485,26 - 485,26
ATIVO NAO CIRCULANTE 198.446,54 (173.701,04) 24.745,50
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 192.024,47 (169.025,43) 22.999,03
(iii ) Tributos a Recuperar 22.570,95 - 22.570,95
(iv ) Depositos Judiciais e Trabalhistas 428,08 - 428,08
(v ) Outros Créditos com Partes Relacionadas 86.547,07 (86.547,07)
(v ) Empréstimo com Partes Relacionadas 55.668,66 (55.668,66)
(v ) Outros Créditos com Empresas Ligadas 82,82 (82,82)
( vi )Titulos de Remuneragao Variavel 26.726,88 (26.726,88)
( vii ) INVESTIMENTOS 4.675,61 (4.675,61) -
( viii ) IMOBILIZADO 1.746,47 - 1.746,47
INTANGIVEL - - -
TOTAL DO ATIVO 202.176,56 (173.701,04) 28.475,52

As contas de “Caixa e equivalente de caixa” e de “Adiantamentos Diversos” foram mantidas

a valor contabil baseado em entendimentos mantidos com a COMPANHIA de que o valor

As contas de “Tributos a Recuperar” - Curto Prazo e de “Outros Ativos Circulantes” foram

mantidas a valor contabil baseado em entendimentos mantidos com a COMPANHIA de que o

A conta de “Tributos a Recuperar” - Longo Prazo representa um crédito em discussiao
judicial, e foi mantida a valor contabil baseado em entendimentos mantidos com a
COMPANHIA de que o valor registrado no balanco auditado é adequado;

A conta de “Depésitos Judiciais e Trabalhistas” foi mantida a valor contabil baseado em

entendimentos mantidos com a COMPANHIA de que o valor registrado no balanco auditado

(i)
registrado no balanco auditado é adequado;
(i)
valor registrado no balanco auditado é adequado;
(iii)
(iv)
é adequado;
(v)

As contas de “Outros Créditos com Partes Relacionadas”, de “Empréstimo com Partes

Relacionadas” e de “Outros Créditos com Empresas Ligadas” foram ajustadas apos
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ndo existe expectativa de recebimento das dividas intercompany;
(vi) A conta de “Titulos de Remuneracgao Variavel” foi ajustada por ser uma conta demonstrativa
que tem uma contrapartida no passivo em igual montante;
(vii) A conta de “Investimentos” foi ajustada pois todas as participacdes da companhia foram
avaliadas individualmente;
(viii) A conta de “Imobilizada” foi mantida a valor contabil baseado em entendimentos mantidos
com a COMPANHIA de que o valor registrado no balanco auditado é adequado.
Ressalta-se que foram considerados os saldos do Balanco Patrimonial em setembro de 2016 pois este é o
Ultimo documento disponivel de Demonstracdes Financeiras auditado e publicamente disponivel. Assim
sendo, ressaltamos que os leitores do presente estudo devem se atentar para eventuais informacoes mais
atualizadas que venham a se tornar publicamente disponiveis posteriormente a data de emissdo deste

relatorio.





7.2. BENS E ATIVOS DA MMX CORUMBA S.A.
DESCRIGAO DA EMPRESA

A MMX CORUMBA MINERACAO S.A. - Em Recuperacdo Judicial é uma subsidiaria da MMX MINERACAO E
METALICOS S.A. - Em Recuperacao Judicial, sendo que esta Gltima possui 95,3% de participacdo na primeira,
e consiste em uma sociedade anonima fechada, com sede a Avenida Bias Fortes, n° 817, Sala 402, Lourdes,
Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais. A operacao da companhia esta localizada no Mato Grosso
do Sul e a mesma se iniciou em 2006, produzindo principalmente o minério de ferro lump (minério granulado

pronto para ser transformado em ferro-gusa), além de uma parcela do tipo minério fino.

A MMX CORUMBA celebrou em julho de 2014 o arrendamento dos direitos minerarios com a Vetria Mineracéo
S.A. que contemplou uma planta de beneficiamento de minério de ferro com capacidade de producao de
cerca de 2 milhdes de toneladas por ano, além de estoque de minério de ferro ja lavrado, assim como

requerimentos e concessao de lavra, e requerimentos de alvaras de pesquisa.
Abaixo, segue quadro com os principais ativos da companhia:

% Percemgual de parﬁticipagéo MMX

CORUMBA MINERACAO 5.A MMX Corumba Mineracao S.A.

Ativos investidos da MMX - em recuperacao judicial
CORUMBA MINERACAQ 5.A

ATIVOS MINERARIOS

@

Operacao Mineraria

Direitos Minerarios:
Mina 63
Rabicho

NE Urucum

METODOLOGIA APLICADA

Conforme amplamente explicado no Plano de Recuperacao Judicial, os principais ativos maduros
operacionais da MMX CORUMBA ser&o organizados em forma de UPI, visando a possibilitar a alienacao destes
para investidores terceiros e a geracao de caixa para o pagamento aos credores da companhia. Sendo assim,
neste contexto, para a avaliacdo de MMX CORUMBA foi considerada para a avaliacdo deste grupo especifico
de ativos a metodologia de mercado, sendo o valor de venda acordado entre as partes adotado como melhor

estimativa do valor de mercado dos mesmos.

Ademais, para os ativos operacionais e nao operacionais registrados na contabilidade da companhia que nao

serao alienados no contexto da venda para o investidor, foi considerada como mais apropriada a abordagem
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um fluxo de caixa para os mesmos.

Portanto, o valor patrimonial contabil destes ativos foi utilizado como melhor estimativa para seu valor

justo no contexto em questao.

RESULTADO DO VALOR DOS BENS E ATIVOS DE MMX CORUMBA

o

ALIENACAO DA UPI CORUMBA: As RECUPERANDAS ja vinham negociando a venda ou
arrendamento da Mina 63 e demais direitos minerarios pertencentes a MMX CORUMBA desde o
inicio de 2014. Neste mesmo ano, apds intensa negociacao, foi celebrando o Contrato de
Arrendamento de Direitos Minerarios e Outras Avencas entre a MMX CORUMBA e a Vetorial
Mineracao S.A. (“VETORIAL”) e, paralelamente, outorgada a arrendataria uma Opcao de
Compra. Como consectario légico, ap6s o pedido de recuperacao judicial da MMX CORUMBA, a
Vetorial apresentou proposta para aquisicao dos ativos, cujos principais termos e condicoes
encontram-se refletidos no Plano de Recuperacao Judicial, para aprovacao pelos Credores e
consequente implementacdo. A VETORIAL teve acesso, de forma isondmica, a informacoes
legais, contabeis e financeiras relativas aos ativos da MMX CORUMBA, principalmente, aos
direitos minerarios e aos contratos vigentes celebrados pela MMX CORUMBA, bem como as
demais informacdes necessarias para avaliacdo do ativo e elaboracdo de um plano de negocios
voltado a producéo da mina. A Proposta de Aquisicdo da UPI CORUMBA (“Proposta de Aquisicdo”)
pela VETORIAL ode ser analisada de forma pormenorizada nos anexos do Plano de Recuperacao
Judicial. Abaixo elencamos as principais condicdes:

VALOR PAGO: Para adquirir, direta ou indiretamente a UPI CORUMBA, a VETORIAL obrigou-se a
pagar pelos ativos o preco total de RS 14.500.000,00 (quatorze milhdes e quinhentos mil reais)

da seguinte forma:

PROPOSTA DE AQUISICAO - MMX CORUMBA S.A.

(RS mil)
Parcela de 15/08/2017 2.400
Parcela de 12/12/2017 2.400
Parcela de 15/04/2018 2.400
Parcela de 15/08/2018 4.900
PRT (1) 2.400
TOTAL (RS mil) 14.500

" PRT - Programa de Regularizacdo Tributdria descrito na
proposta.

TABELA DE BENS E ATIVOS

Ademais, apds a analise referente aos ativos operacionais, foram também verificados os demais ativos nao

operacionais registrados em seu balanco. Apos discussoes mantidas com a companhia, foram também

realizados os seguintes ajustes nos saldos patrimoniais de MMX CORUMBA, visando a refletir de forma

apropriado seu valor de mercado:
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DEMONSTRAGOES

] DEMONSTRAGOES ]
BENS E ATIVOS - MMX CORUMBA S.A. . AJUSTES PRO-FORMA . .
CONTABEIS CONTABEIS PRO-FORMA
(RS mil) SALDOS EM SET 2016 SALDOS EM SET 2016
ATIVO CIRCULANTE 15.106,63 (3.440,26) 11.666,37
(i) Caixa e equivalente de caixa 97,05 - 97,05
(ii ) Estoques 3.440,26 (3.440,26)
(i) Adiantamentos Diversos 90,82 90,82
(iii ) Tributos a Recuperar 10.770,73 - 10.770,73
(iv ) Outros Ativos Circulantes 707,78 707,78
ATIVO NAO CIRCULANTE 34.015,60 (30.389,55) 3.626,05
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 32.121,98 (28.495,93) 3.626,05
(v ) Tributos a Recuperar 3.567,24 - 3.567,24
( vi ) Depdsitos Judiciais e Trabalhistas 58,81 58,81
( vii ) Outros Créditos com Partes Relacionadas 953,87 (953,87)
( vii ) Empréstimo com Partes Relacionadas 27.542,06 (27.542,06)
INVESTIMENTOS - - -

( viii ) IMOBILIZADO 1.893,62 (1.893,62) -
INTANGIVEL - - -
TOTAL DO ATIVO 49.122,23 (33.829,81) 15.292,42

(i) As contas de “Caixa e equivalente de caixa” e de “Adiantamentos Diversos” foram mantidas

a valor contabil baseado em entendimentos mantidos com a COMPANHIA de que o valor
registrado no balanco auditado é adequado;

(ii) A conta de “Estoques” foi ajustada pois a Proposta de Aquisicao engloba os estoques da
companbhia;

(iii) A conta de “Tributos a Recuperar” - Curto Prazo representa tributos a recuperar
relacionados ao Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido, e foram
mantidas a valor contabil baseado em entendimentos mantidos com a COMPANHIA de que o
valor registrado no balanco auditado é adequado;

(iv) A conta de “Outros Ativos Circulantes” foi mantida a valor contabil baseado em
entendimentos mantidos com a COMPANHIA de que o valor registrado no balanco auditado
é adequado;

(v) A conta de “Tributos a Recuperar” - Longo Prazo representa tributos a recuperar
relacionados ao Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido, e foi mantida
a valor contabil baseado em entendimentos mantidos com a COMPANHIA de que o valor
registrado no balanco auditado é adequado.

(vi) A conta de “Depésitos Judiciais e Trabalhistas” foi mantida a valor contabil baseado em
entendimentos mantidos com a COMPANHIA de que o valor registrado no balanco auditado
é adequado;

(vii) As contas de “Outros Créditos com Partes Relacionadas” e de “Empréstimo com Partes
Relacionadas”, foram ajustadas apos discussdes com a COMPANHIA pois entende-se que, no
contexto de Recuperacdo Judicial, nao existe expectativa de recebimento das dividas
intercompany;

(viii) A conta de “Imobilizado” foi ajustada pois a Proposta de Aquisicao engloba o Imobilizado

da Companhia, logo este ativo sera alienado no contexto da venda da UPI CORUMBA.
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Ressalta-se que foram considerados os saldos do Balango Patrimonial em setembro de 2016 pois este é o
Ultimo documento disponivel de Demonstracdes Financeiras auditado e publicamente disponivel. Assim
sendo, ressaltamos que os leitores do presente estudo devem se atentar para eventuais informacdes mais
atualizadas que venham a se tornar publicamente disponiveis posteriormente a data de emissdao deste

relatorio.





8. CONCLUSAO

De acordo com os estudos apresentados pela APSIS, com data-base em 30 de setembro 2016, concluiram os
peritos que o valor de referéncia dos bens e ativos detidos por MMX S.A. e MMX CORUMBA para fins de

atender o inciso lll, do art. 53, da Lei n® 11.101/2005, se da conforme a tabela abaixo:

VALOR DE BENS E ATIVOS
PERCENTUAL DE

EMPRESAS ~
PARTICIPACAO DE MMX S.A. X
VALOR (R$ mil) METODOLOGIA
MMX Corumba S.A. 95,03% 14.532  VALOR CONTABIL AJUSTADO
MMX Austria GmbH 100% VALOR CONTABIL AJUSTADO
UPI MMX Corumba 100% 14.500  ABORDAGEM DE MERCADO
MMX Corumba Ind. E Com. De Minérios Ltda. 99,99% VALOR CONTABIL AJUSTADO
Santa Duna Empreendimentos e Participa¢des S.A. * 49% 5.476  ABORDAGEM DE MERCADO
Porto Sudeste Participacoes S.A. * 99,99% 5.179  ABORDAGEM DE MERCADO
Contrato de Royalties ** 7,19% 1.753 ABORDAGEM DA RENDA
TOTAL DE BENS E ATIVOS DAS INVESTIDAS DE MMX S.A. 41.441 -
BENS E ATIVOS DA CONTROLADORA 100% 28.476  VALOR CONTABIL AJUSTADO
TOTAL DE BENS E ATIVOS DE MMX S.A. 69.916 -

* Valores consideram desconto de liquidez (desdgio) de 25%, conforme as premissas descritas na avaliacé@o.

** Valor considera desconto de liquidez (desdgio) de 12,5%, conforme as premissas descritas na avaliagdo.

De acordo com a premissa descrita no sumario executivo, consideram os peritos como melhor estimativa de

avaliacao dos bens e ativos das Companhias.

O Laudo de Avaliacdao AP-00197/17-02 foi elaborado sob a forma de Laudo Digital (documento eletronico
em Portable Document Format - PDF), com a certificacdo digital dos responsaveis técnicos, e impresso pela
APSIS, sendo composto por 32 (trinta e duas) folhas digitadas de um lado e 02 (dois) anexos. A APSIS,
CREA/RJ 1982200620 e CORECON/RJ RF.02052, empresa especializada em avaliacdo de bens, abaixo
representada legalmente pelos seus diretores, coloca-se a disposicao para quaisquer esclarecimentos que,

porventura, se facam necessarios.

Rio de Janeiro, 23 de marco de 2017.
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9. RELAGAO DE ANEXOS
1. FLUXO DE CAIXA DESCONTADO DE ROYALTIES

2. GLOSSARIO E FOLDER DA APSIS

RIO DE JANEIRO - RJ SAO PAULO - SP
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Centro, CEP 20011-001 Consolacao, CEP 01227-200

Tel.: + 55 (21) 2212-6850 Fax: + 55 (21) 2212-6851 Tel.: + 55 (11) 4550-2701
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ABL

area bruta locavel.

ABNT

Associacéo Brasileira de Normas Técnicas

Abordagem da renda
método de avaliagdo pela conversao a valor presente de benefi-
cios econémicos esperados.

Abordagem de ativos

método de avaliagdo de empresas onde todos os ativos e passi-
vos (incluindo os néao contabilizados) tém seus valores ajustados
aos de mercado. Também conhecido como patrimonio liquido a
mercado.

Abordagem de mercado
método de avaliagdo no qual sdo adotados multiplos comparati-
vos derivados de preco de vendas de ativos similares.

Agio por expectativa de rentabilidade futura (fundo
de comércio ou goodwill)

beneficios econdmicos futuros decorrentes de ativos nao passi-
veis de serem individualmente identificados nem separadamente
reconhecidos.

Amortizacao
alocacao sistematica do valor amortizavel de ativo ao longo de
sua vida util.

Amostra
conjunto de dados de mercado representativos de uma popula-
cao.

Aproveitamento eficiente

aquele recomendavel e tecnicamente possivel para o local, em
uma data de referéncia, observada a tendéncia mercadolégica
nas circunvizinhancgas, entre os diversos usos permitidos pela
legislacao pertinente.

Area equivalente de construcao

area construida sobre a qual é aplicada a equivaléncia de custo
unitario de construgéo correspondente, de acordo com os postu-
lados da ABNT.

Area homogeneizada

drea Util, privativa ou construida com tratamentos matematicos,
para fins de avaliagdo, segundo critérios baseados no mercado
imobiliario.

Area privativa
area Util acrescida de elementos construtivos (tais como pare-
des, pilares etc.) e hall de elevadores (em casos particulares).

Area total de construcao
resultante do somatdrio da area real privativa e da area comum
atribuidas a uma unidade auténoma, definidas conforme a ABNT.
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Area util

area real privativa subtraida a area ocupada pelas paredes e
outros elementos construtivos que impecam ou dificultem sua
utilizacéo.

Arrendamento mercantil financeiro

o que transfere substancialmente todos os riscos e beneficios
vinculados a posse do ativo, o qual pode ou nao ser futuramente
transferido. O arrendamento que nao for financeiro é operacio-
nal.

Arrendamento mercantil operacional

0 que nao transfere substancialmente todos os riscos e bene-
ficios inerentes a posse do ativo. O arrendamento que nao for
operacional é financeiro.

Ativo

recurso controlado pela entidade como resultado de eventos
passados dos quais se esperam beneficios econdmicos futuros
para a entidade.

Ativo imobilizado

ativos tangiveis disponibilizados para uso na produgao ou forne-
cimento de bens ou servigos, na locagao por outros, investimen-
to, ou fins administrativos, esperando-se que sejam usados por
mais de um periodo contabil.

Ativo intangivel

ativo identificavel ndo monetario sem substancia fisica. Tal ativo
¢é identificavel quando: a) for separavel, isto é, capaz de ser
separado ou dividido da entidade e vendido, transferido, licencia-
do, alugado ou trocado, tanto individualmente quanto junto com
contrato, ativo ou passivo relacionados; b) resulta de direitos
contratuais ou outros direitos legais, quer esses direitos sejam
transferiveis quer sejam separaveis da entidade ou de outros
direitos e obrigacoes.

Ativos nao operacionais

aqueles néo ligados diretamente as atividades de operacgéo da
empresa (podem ou ndo gerar receitas) e que podem ser aliena-
dos sem prejuizo do seu funcionamento.

Ativos operacionais
bens fundamentais ao funcionamento da empresa.

Ativo tangivel
ativo de existéncia fisica como terreno, construgéo, maquina,
equipamento, moével e utensilio.

Avaliacao
ato ou processo de determinar o valor de um ativo.

BDI (Budget Difference Income)

Beneficios e Despesas Indiretas. Percentual que indica os be-
neficios e despesas indiretas incidentes sobre o custo direto da
construco.

Bem
coisa que tem valor, suscetivel de utilizacdo ou que pode ser
objeto de direito, que integra um patrimoénio. 4. o
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Beneficios econ6micos
beneficios tais como receitas, lucro liquido, fluxo de caixa liquido
etc.

Beta

medida de risco sistematico de uma agéo; tendéncia do prego
de determinada acéo a estar correlacionado com mudangas em
determinado indice.

Beta alavancado
valor de beta refletindo o endividamento na estrutura de capital.

Campo de arbitrio

intervalo de variagdo no entorno do estimador pontual adotado
na avaliacédo, dentro do qual se pode arbitrar o valor do bem des-
de que justificado pela existéncia de caracteristicas proprias ndo
contempladas no modelo.

CAPEX (Capital Expenditure)

investimento em ativo permanente.

CAPM (Capital Asset Pricing Model)

modelo no qual o custo de capital para qualquer agéo ou lote de
acoes equivale a taxa livre de risco acrescida de prémio de risco
proporcionado pelo risco sistematico da acéo ou lote de acdes
em estudo. Geralmente utilizado para calcular o Custo de Capital
Préprio ou Custo de Capital do Acionista.

Capital investido

somatério de capital préprio e de terceiros investidos em uma
empresa. O capital de terceiros geralmente esté relacionado a
dividas com juros (curto e longo prazo) devendo ser especifica-
das dentro do contexto da avaliacéo.

Capitalizacéao
conversao de um periodo simples de beneficios econémicos em
valor.

Cédigos alocados
ordenacao numeral (notas ou pesos) para diferenciar as caracte-
risticas qualitativas dos iméveis.

Combinacgao de negécios

unido de entidades ou negdcios separados produzindo demons-
tragdes contabeis de uma Unica entidade que reporta. Operagao
ou outro evento por meio do qual um adquirente obtém o contro-
le de um ou mais negécios, independente da forma juridica da
operagao.

Controlada

entidade, incluindo aquela sem personalidade juridica, tal como
uma associacao, controlada por outra entidade (conhecida como
controladora).

Controladora
entidade que possui uma ou mais controladas.

Controle
poder de direcionar a gestao estratégica politica e administrativa
de uma empresa.

CPC

Comité de Pronunciamentos Contabeis.

Custo
total dos gastos diretos e indiretos necessarios a producao,

manutencao ou aquisicdo de um bem em uma deter
e situacao.

Custo de capital
taxa de retorno esperado requerida pelo mercado como atrativa
de fundos para determinado investimento.

Custo de reedicao
custo de reproducéo, descontada a depreciacao do bem, tendo
em vista o estado em que se encontra.

Custo de reprodugao
gasto necessario para reproduzir
um bem, sem considerar eventual depreciacao.

Custo de substituicao
custo de reedicao de um bem, com a mesma fungao e caracte-
risticas assemelhadas ao avaliando.

Custo direto de producao
gastos com insumos, inclusive mao de obra, na producéo de um
bem.

Custo indireto de producao
despesas administrativas e financeiras, beneficios e demais 6nus
e encargos necessarios a producao de um bem.

CVvM

Comissao de Valores Mobiliarios.

Dado de mercado
conjunto de informagdes coletadas no mercado relacionadas a
um determinado bem.

Dano
prejuizo causado a outrem pela ocorréncia de vicios, defeitos,
sinistros e delitos, entre outros.

Data-base
data especifica (dia, més e ano) de aplicagédo do valor da avalia-
cao.

Data de emissao
data de encerramento do laudo de avaliacéo, quando as conclu-
sbes da avaliagao sao transmitidas ao cliente.

DCF (Discounted Cash Flow)
fluxo de caixa descontado.

D&A

Depreciacdo e Amortizacao.

Depreciacao
alocacgao sistematica do valor depreciavel de ativo durante
a sua vida util.

Desconto por falta de controle

valor ou percentual deduzido do valor pré-rata de 100% do valor
de uma empresa, que reflete a auséncia de parte ou da totalida-
de de controle.

Desconto por falta de liquidez
valor ou percentual deduzido do valor pré-rata de 100% do valor
de uma empresa, que reflete a auséncia de liquidez.
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Divida liquida

caixa e equivalentes, posicao liquida em derivativos, dividas
financeiras de curto e longo prazo, dividendos a receber e a pa-
gar, recebiveis e contas a pagar relacionadas a debéntures, dé-
ficits de curto e longo prazo com fundos de penséo, provisdes,
outros créditos e obrigagdes com pessoas vinculadas, incluindo
bonus de subscricao.

Documentacao de suporte
documentacéo levantada e fornecida pelo cliente na qual estao
baseadas as premissas do laudo.

Drivers
direcionadores de valor ou varidveis-chave.

EBIT (Earnings Before Interests and Taxes)
lucro antes de juros e impostos.

EBITDA (Earnings Before Interests, Taxes,

Depreciation and Amortization)
lucros antes de juros, impostos, depreciacao e amortizacao.

Empreendimento

conjunto de bens capaz de produzir receitas por meio de comer-
cializagdo ou exploragdo econdémica. Pode ser: imobiliario (ex.:
loteamento, prédios comerciais/residenciais), de base imobiliaria
(ex.: hotel, shopping center, parques tematicos), industrial ou
rural.

Empresa
entidade comercial, industrial, prestadora de servicos ou de
investimento detentora de atividade econdmica.

Enterprise value
valor econémico da empresa.

Equity value
valor econdmico do patriménio liquido.

Estado de conservacao
situacao fisica de um bem em decorréncia de sua manutencao.

Estrutura de capital
composicao do capital investido de uma empresa entre capital
proéprio (patrimonio) e capital de terceiros (endividamento).

Fator de comercializacao
razdo entre o valor de mercado de um bem e seu custo de reedi-
cao ou substituicao, que pode ser maior ou menor que 1 (um).

FCFF (Free Cash Flow to Firm)
fluxo de caixa livre para a firma, ou fluxo de caixa livre desalavan-
cado.

Fluxo de caixa

caixa gerado por um ativo, grupo de ativos ou empresa durante
determinado periodo de tempo. Geralmente o termo é comple-
mentado por uma qualificagdo referente ao contexto (operacio-
nal, ndo operacional etc.).

Fluxo de caixa do capital investido
fluxo gerado pela empresa a ser revertido aos financiadores (ju-
ros e amortizagoes) e acionistas (dividendos) depois de conside-

rados custo e despesas operacionais e investimentos

Fracéo ideal
percentual pertencente a cada um dos compradores (concort:
nos) no terreno e nas coisas comuns da edificagéo.

Free float
percentual de acbes em circulagao sobre o capital total da em-
presa.

Frente real
projecao horizontal da linha diviséria do imével com a via de
acesso.

Gleba urbanizavel

terreno passivel de receber obras de

infraestrutura urbana, visando ao seu aproveitamento eficiente,
por meio de loteamento, desmembramento ou implantagao de
empreendimento.

Goodwill
ver Agio por expectativa de rentabilidade futura (fundo de comér-
cio ou goodwill).

Hipotese nula em um modelo de regressao

hip6tese em que uma ou um conjunto de varidveis independen-
tes envolvidas no modelo de regressdo nao é importante para
explicar a variagdo do fendmeno em relagdo a um nivel de signifi-
cancia pré-estabelecido.

Homogeneizagao

tratamento dos pregos observados, mediante a aplicacao de
transformacdes matematicas que expressem, em termos relati-
vos, as diferengas entre os atributos dos dados de mercado e os
do bem avaliando.

IAS (International Accounting Standard)
Normas Internacionais de Contabilidade.

IASB (International Accounting Standards Board)
Junta Internacional de Normas Contébeis.

Idade aparente
idade estimada de um bem em fungao de suas caracteristicas e
estado de conservacao no momento da vistoria.

IFRS (International Financial Reporting Standard)
Normas Internacionais de Relatérios Financeiros, conjunto de
pronunciamentos de contabilidade internacionais publicados e
revisados pelo IASB.

Imével

bem constituido de terreno e eventuais benfeitorias a ele incorpo-
radas. Pode ser classificado como urbano ou rural, em fungéo da
sua localizacao, uso ou vocagao.

Imével de referéncia
dado de mercado com caracteristicas comparaveis as do imével
avaliando.
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Impairment
ver Perdas por desvalorizacao

Inferéncia estatistica
parte da ciéncia estatistica que permite extrair conclusées sobre
a populacao a partir de amostra.

Infraestrutura basica

equipamentos urbanos de escoamento das aguas pluviais, ilumi-
nacgao publica, redes de esgoto sanitario, abastecimento de agua
potavel, energia elétrica publica e domiciliar e vias de acesso.

InstalacGes

conjunto de materiais, sistemas, redes, equipamentos e servicos
para apoio operacional a uma maguina isolada, linha de produ-
¢ao ou unidade industrial, conforme grau de agregacao.

Liquidacao forcada
condicao relativa a hipétese de uma venda compulséria ou em
prazo menor que a média de absorgdo pelo mercado.

Liquidez
capacidade de rapida conversao de determinado ativo em di-
nheiro ou em pagamento de determinada divida.

Loteamento

subdivisdo de gleba em lotes destinados a edificagdes, com
abertura de novas vias de circulagdo de logradouros publicos ou
prolongamento, modificagéo ou ampliagdo das ja existentes.

Luvas

quantia paga pelo futuro inquilino para assinatura ou transferén-
cia do contrato de locacéao, a titulo de remuneracéo do ponto
comercial.

Metodologia de avaliagao
uma ou mais abordagens utilizadas na elaboragao de célculos
avaliatérios para a indicacao de valor de um ativo.

Modelo de regressao

modelo utilizado para representar determinado fendmeno, com
base em uma amostra, considerando-se as diversas caracteristi-
cas influenciantes.

Multiplo

valor de mercado de uma empresa, acao ou capital investido,
dividido por uma medida da empresa (EBITDA, receita, volume
de clientes etc.).

Normas Internacionais de Contabilidade

normas e interpretagdes adotadas pela IASB. Elas englobam:
Normas Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRS); Normas
Internacionais de Contabilidade (IAS); e interpretagdes desenvol-
vidas pelo Comité de Interpretagdes das Normas Internacionais
de Relatdrios Financeiros (IFRIC) ou pelo antigo Comité Perma-
nente de Interpretacoes (SIC).
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Padrao construtivo

qualidade das benfeitorias em funcdo das especificacées dos
projetos, de materiais, execugao e mao de obra efetivamente
utilizados na construgao.

Parecer técnico

relatorio circunstanciado ou esclarecimento técnico, emitido por
um profissional capacitado e legalmente habilitado, sobre assun-
to de sua especificidade.

Passivo

obrigacao presente que resulta de acontecimentos passados,
em que se espera que a liquidagéo desta resulte em afluxo de
recursos da entidade que incorporam beneficios econdmicos.

Patrimonio liquido a mercado
ver Abordagem de ativos.

Perdas por desvalorizacao (impairment)

valor contabil do ativo que excede, no caso de estoques, seu
preco de venda menos o custo para completa-lo e despesa de
vendé-lo; ou, no caso de outros ativos, seu valor justo menos a
despesa para a venda.

Pericia

atividade técnica realizada por profissional com qualificagao
especifica para averiguar e esclarecer fatos, verificar o estado de
um bem, apurar as causas que motivaram determinado evento,
avaliar bens, seus custos, frutos ou direitos.

Pesquisa de mercado

conjunto de atividades de identificagdo, investigagao, coleta,
selecéo, processamento, andlise e interpretacéo de resultados
sobre dados de mercado.

Planta de valores
representagéo grafica ou listagem dos valores genéricos de me-
tro quadrado de terreno ou do imével em uma mesma data.

Ponto comercial
bem intangivel que agrega valor ao imével comercial, decorrente
de sua localizacéo e expectativa de exploracéo comercial.

Ponto influenciante

ponto atipico que, quando retirado da amostra, altera signifi-
cativamente os parametros estimados ou a estrutura linear do
modelo.

Populacao
totalidade de dados de mercado do segmento que se pretende
analisar.

Preco
quantia pela qual se efetua uma transagao envolvendo um bem,
um fruto ou um direito sobre ele.

Prémio de controle

valor ou percentual de um valor pré-rata de lote de agbes con-
troladoras sobre o valor pré-rata de agdes sem controle, que
refletem o poder do controle.

Profundidade equivalente
resultado numérico da divisdo da area de um lote pela sua frente
projetada principal.






Propriedade para investimento

imével (terreno, construcéo ou parte de construgdo, ou ambos)
mantido pelo proprietario ou arrendatario sob arrendamento,
tanto para receber pagamento de aluguel quanto para valoriza-
Gao de capital, ou ambos, que ndo seja para: uso na produgéo
ou fornecimento de bens ou servigcos, como também para fins
administrativos.

Rd (Custo da Divida)

medida do valor pago pelo capital provindo de terceiros, sob a
forma de empréstimos, financiamentos, captagdes no mercado,
entre outros.

Re (Custo de Capital Préprio)
retorno requerido pelo acionista pelo capital investido.

Risco do negécio
grau de incerteza de realizagao de retornos futuros esperados do
negdcio, resultantes de fatores que ndo alavancagem financeira.

Seguro

transferéncia de risco garantida por contrato, pelo qual uma das
partes se obriga, mediante cobranca de prémio, a indenizar a
outra pela ocorréncia de sinistro coberto pela apdlice.

Sinistro
evento que causa perda financeira.

Taxa de capitalizagao
qualquer divisor usado para a conversao de beneficios economi-
cos em valor em um periodo simples.

Taxa de desconto
qualquer divisor usado para a conversdo de um fluxo de benefi-
cios econémicos futuros em valor presente.

Taxa interna de retorno
taxa de desconto onde o valor presente do fluxo de caixa futuro é
equivalente ao custo do investimento.

Testada
medida da frente de um imével.

Tratamento de dados

aplicacdo de operagdes que expressem, em termos relativos, as
diferencas de atributos entre os dados de mercado e os do bem
avaliando.

Unidade geradora de caixa

menor grupo de ativos identificaveis gerador de entradas de
caixa que sao, em grande parte, independentes de entradas
geradas por outros ativos ou grupos de ativos.
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Valor atual
valor de reposicdo por novo depreciado em funcdo do estado
fisico em que se encontra o bem.

Valor contabil
valor em que um ativo ou passivo é reconhecido no balanco
patrimonial.

Valor da perpetuidade
valor ao final do periodo projetivo a ser adicionado no fluxo de
caixa.

Valor de dano elétrico

estimativa do custo do reparo ou reposicao de pecas, quando
ocorre um dano elétrico no bem. Os valores séo tabelados em
percentuais do Valor de Reposigdo e foram calculados através
de estudos dos manuais dos equipamentos e da experiéncia em
manutengao corretiva dos técnicos da Apsis.

Valor de investimento

valor para um investidor em particular, baseado em interesses
particulares no bem em andlise. No caso de avaliagdo de negé-
cios, este valor pode ser analisado por diferentes situacoes, tais
como sinergia com demais empresas de um investidor, percep-
coes de risco, desempenhos futuros e planejamentos tributarios.

Valor de liquidacao

valor de um bem colocado a venda no mercado fora do proces-
so normal, ou seja, aquele que se apuraria caso o bem fosse
colocado a venda separadamente, levando-se em consideragdo
os custos envolvidos e o desconto necessario para uma venda
em um prazo reduzido.

Valor de reposicao por novo

valor baseado no que o bem custaria (geralmente em relacao a
precos correntes de mercado) para ser reposto ou substituido
por outro novo, igual ou similar.

Valor de seguro

valor pelo qual uma companhia de seguros assume 0s riscos
e ndo se aplica ao terreno e as fundagdes, exceto em casos
especiais.

Valor de sucata

valor de mercado dos materiais reaproveitaveis de um bem, na
condicao de desativagao, sem que estes sejam utilizados para
fins produtivos.

Valor depreciavel
custo do ativo, ou outra quantia substituta do custo (nas de-
monstragdes contabeis), menos o seu valor residual.

Valor em risco
valor representativo da parcela do bem que se deseja segurar e
que pode corresponder ao valor maximo seguravel.

Valor em uso

valor de um bem em condicdes de operacao no estado atual,
como uma parte integrante til de uma industria, incluidas, quan-
do pertinentes, as despesas de projeto, embalagem, impostos,
fretes e montagem.

Valor (justo) de mercado
valor pelo qual um ativo pode ser trocado de propriedade entre
um potencial vendedor e um potencial comprador, quando am-






bas as partes tém conhecimento razoavel dos fatos relevantes e
nenhuma esta sob pressao de fazé-lo.

Valor justo menos despesa para vender

valor que pode ser obtido com a venda de ativo ou unidade gera-
dora de caixa menos as despesas da venda, em uma transagao
entre partes conhecedoras, dispostas a tal e isentas de interesse.

Valor maximo de seguro

valor maximo do bem pelo qual é recomendéavel que seja segu-
rado. Este critério estabelece que o bem com depreciagdo maior
que 50% devera ter o Valor Maximo de Seguro igual a duas
vezes o Valor Atual; e aquele com depreciagdo menor que 50%
devera ter o Valor Maximo de Seguro igual ao Valor de Reposi-
cao.

Valor presente
estimativa do valor presente descontado de fluxos de caixa liqui-
dos no curso normal dos negocios.

Valor recuperavel
valor justo mais alto de ativo (ou unidade geradora de caixa)
menos as despesas de venda comparado com seu valor em uso.

Valor residual

valor do bem novo ou usado projetado para uma data, limitada
aquela em que o mesmo se torna sucata, considerando estar em
operagao durante o periodo.

Valor residual de ativo

valor estimado que a entidade obteria no presente com a aliena-
cao do ativo, apds deduzir as despesas estimadas desta, se o
ativo j& estivesse com a idade e condigédo esperadas no fim de
sua vida util.

Variaveis independentes
varidveis que dao contetido l6gico a formagao do valor do imo-
vel, objeto da avaliagdo.

Variaveis qualitativas

variaveis que nao podem ser medidas ou contadas, apenas
ordenadas ou hierarquizadas, de acordo com atributos inerentes
ao bem (por exemplo, padrao construtivo, estado de conserva-
cao e qualidade do solo).

Variaveis quantitativas
variaveis que podem ser medidas ou contadas (por exemplo,
area privativa, nimero de quartos e vagas de garagem).

Variaveis-chave
varidveis que, a priori e tradicionalmente, sdo importantes para a
formacéo do valor do imoével.

Variavel dependente
variavel que se pretende explicar pelas independentes.

Variavel dicotomica
varidvel que assume apenas dois valores.

Vicio

anomalia que afeta 0 desempenho de produtos e servigos, ou 0s
torna inadequados aos fins a que se destinam, causando trans-
torno ou prejuizo material ao consumidor.

Vida remanescente
vida util que resta a um bem.
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Vida util econdmica

espera obter do ativo pela entidade.

Vistoria

constatacao local de fatos, mediante observacoes criteriosas em
um bem e nos elementos e condigdes que o constituem ou o
influenciam.

Vocacgao do imovel

uso economicamente mais adequado de determinado
imével em fungao das caracteristicas proprias e do entor-
no, respeitadas as limitacdes legais.

WACC (Weighted Average Cost of Capital)

modelo no qual o custo de capital é determinado pela média
ponderada do valor de mercado dos componentes da estrutura
de capital (proprio e de terceiros).
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NOSSAS

Avalicdo de Negocios

Atendimentos as normas legais:
Lei das Sociedades Andnimas
Comité de Pronunciamento Contabil (CPC)
Lei de Recuperagao Judicial
Reestruturagao Societaria
Oferta Publica de Agbes - OPA
Carta Circular BACEN

Anélise de viabilidade econémico-financeira
Avaliagdo para fins de compra e venda
Alocagéo de Agio - Lei n° 12.973/14
Avaliagdo para fundos de investimento
Avaliagdo de Intangiveis

Assisténcia Técnica e Pericia

Pré-PPA em operacgao de combinagéo de negécios
(PPA - Purchase Price Allocation)

Transagdes Corporativas
Fusdes e Aquisicoes (M&A)
Vendas totais ou parciais
Captagao de recursos junto a fundos de Private Equities

Assessoria estratégica de crescimento através do escopo
de “M&A - Buy Side”

Joint Ventures
Aliangas estratégicas
Reestruturagdes financeiras

Assessoria financeira imobiliaria: compra, venda, sale &
lease back e build to suit

DESDE 1978

Governanga Corporativa
Implementacgéo das melhores praticas

Recrutamento e selegcdo de membros independentes
para conselhos

Preparacéo da Governanga da empresa para processos
de Fusdes & Aquisicdes (M&A)

Consultoria para estruturagédo da Secretaria de Conselho

Reestruturagdes estratégicas de conselhos em atuagéao

Consultoria Imobiliaria

Estudo de viabilidade econémico-financeira de projetos
Estudo de highest & best use para terrenos incorporaveis
Gestao de Portfélio Imobiliario - Solugdo Cubus
Vida util econdmica, valor residual e valor de reposigao
Analise da rentabilidade de carteiras imobiliarias
Andlises lease vs buy e stay vs go

Pericia Judicial

Execucao de projetos destinados a revisdo da planta de
valores de cidades/ municipios

Avaliacdo para diversos fins: seguro, garantia bancaria/
dagao em pagamento, valor de compra e venda

Renegociagdo de contratos e gestdo de portfélios de renda
Vistoria e medigdo em obras

Site Hunter

Gestéo do Ativo Imobilizado

Inventario com emplaquetamento (RFID/Cédigo de barras)
Conciliagao fisico x contabil

Integragao entre contabilidade e manutengéo
Confecgao de cadastro contabil (componentizagao)
Avaliagéo de ativos imobilizados para fins diversos
Exigéncias contabeis (IFRS/CPC/CFC)

Controle patrimonial da movimentacéo de bens durante a
execucao do projeto

Outsourcing patrimonial
Projetos/Servigos especializados para Setor de Telecomu-
nicagdes, Energia e Radiofusédo
Sustentabilidade
Plano Basico Ambiental (PBA)
Pericias e Due Diligences ambientais

Avaliagdes Ambientais para atendimento aos Principios
do Equador

Planos de Fechamento de Minas
Planos de Descomissionamento de Plantas Industriais

Projetos e Programas Ambientais para finalidades
especificas

ISC (indice de Sustentabilidade Corporativa)

Valor é o que move o mundo. E determinar com precisdo o “quanto vale” é o nosso negdcio. A Apsis € uma consultoria focada em responder uma pergunta

capital: Quanto vale? Quanto vale a sua empresa, a sua marca, o seu imovel e os intangiveis do seu negécio.

NOSSO0S

Algar

Brasil Brokers

Gavea Investimentos

Pinheiro Neto Advogados

Aliansce Shopping Centers BTG Pactual Gerdau Procter & Gamble

ALL - América Latina Logistica Carrefour Getnet Profarma

Ambev CEG Gol Linhas Aéreas Prumo Logistica Global
Andrade Gutierrez Cielo Ideiasnet Restoque
AmstedMaxion Claro Inbrands Rexam

Angra Partners Concal Infoglobo Rio Bravo Investimentos
Arcelor Mittal Brasil CSN JBS Samsung

Artesia CcvC Laureate Supergasbras

Banco Modal Duff & Phelps Lavazza The Carlyle Group
BHG - Brazil Hospitality Group Embratel Light Totvs

Bio Ritmo Eneva Magnesita Ultrapar

BMA - Barbosa Missnich Aragéo Energia Sustentavel do Brasil Marfrig Unimed Rio

BNY Mellon Estacio Participagdes Mattos Filho Advogados Veirano Advogados
Bolsa De Mulher Femsa Michelin Via Varejo

BRMALLS FGV Oi Vinci Partners

BR Properties FGV Projetos Patria Investimentos Votorantim

Braskem FIS Global Petrobras Yamana Gold

Brasil Pharma

Warburg Pincus

Rua da Assembleia, 35 - 12° andar
Centro * Rio de Janeiro

RJ » 20011-001

Tel: +55 21 2212-6850

E-mail: apsis.ri@apsis.com.br

Av. Angélica, 2503, Conj. 101
Consolagao * Sao Paulo

SP - 01227-200

Tel: +55 11 3662-5453

+55 11 3662-5722

E-mail: apsis.sp@apsis.com.br

apsis.com.br
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) vETORIAL

ENERGETICA MINERACAO SIDERURGIA

Corporate Profile
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O Grupo Vetorial atua nos negocios de mineracao, siderurgia e energia como
estratégia de verticalizacao

Capital Fechado

") VETORIAL [:> 100% Nacional
100% das Acoes

Vetorial Vetorial Vetorial Vetorial Residuos
Mineracao Siderurgia Energética Paraguay Rio Pardo
Minério de Ferro Gusa Florestas Acos Longos Beneficiamento

Ferro Brasil e Carvio No Paraguai de Escoéria
Vegetal

(%) GRUPOVETORIAL —





A sociedade foi constituida em 1.969 e conta hoje com mais de 500 colaboradores no
Brasil e mais . Seus acionistas fundadores sao reconhecidos nacionalmente no setor

siderurgico. Upstream e Downstream sao tratados como negécios e avaliagées

Atuais Negocio em Operacéao

% Negdcio Siderurgia (Ferro Gusa) — 650 mil t/ano
%  Usina Ribas do Rio Pardo— 300 mil ¥ano (2 AF's")
%  Usina Corumba— 360 mil t/ano (2 AFs)

%  Usinas sdo auto suficientes em energia, equipadas com
termoelétricas com uso de gés de alto forno. Além de
instalagoes PCI (Injegdo de Finos de Carvao)

% Negocio (Acos longos) — 120 mil t/ano
%  Usina no Paraguai integrada, incluindo 2 altos- fornos (240 mil
t/ano, uma aciaria com convertedor LD e laminagéo.

%  Unico produtor de ago do Paraguai.
% Negocio Mineragao — 1,5 a 2 milhdes de t/ano
%  Vetorial Minerac&o, producéo atual de 1,5 a 2 milhes de t/ang
% Negodcio de Floresta e Carvao — 55 mil t/ano
%  Florestas Plantadas (Proprias e Parcerias)
%  Producéo de Carvao
% Negdcio Beneficiamento de Escoéria
%  Processa e comercializa a escéria gerada na Usina de Ribas

‘7 % Certificada 1SO 9001 * AF — Alto Forno
4 GRUPOVETORIAL % Auditada por PWC B






A Vetorial tem um conjunto de vantagens competitivas que conferem ao grupo

uma posicao estratégica em seu segmento

% A Vetorial acredita que o mercado siderurgico domeéstico ira retomar um ritmo sustentavel de crescimento
nos préximos anos puxado pelos setores de infraestrutura e construgéo.

@ A Vetorial € a sidertrgica brasileira com melhor viabilidade econémica para exportar produtos siderdrgicos
(Acos longos e ferro gusa) no cone sul, Argentina, Uruguai e Paraguai.

% Adicionalmente, a Empresa construiu um conjunto de vantagens competitivas que distinguiu o status do
grupo comparado com cutros concorrentes, posicionando o Grupo em uma condicédo mais favoravel no

mercado. Abaixo sdo listados as principais questoes:
% Localizacdo Geografica e Solugdo Logistica independentes

% Baixo custo de Producdo (Completo controle de insumos}), possivelmente o menor do Brasil
@ Expressivo beneficio tributario em Mato Grosse do Sul até pelo menos 2028;

@& Forte verticalizagao @ montante — Mina e Florestas préprios

% Boa escala de produgao proporcionando baixo custo fixe por tonelada

% Experiéncia relevantes em producéo e mercado— mais de 40 anos no negécio

(7 GRUPOVETORIAL o





Reforcando a vantagem estratégica de localizacao e logistica, todas as
operacoes/negocios sao concentrados em Mato Grosso do Sul e Paraguai,

{ B

g Usinas de Acos longos e st
it Ferro Gusa

Escritério Administrativo
Central

L 48 Mina de Minério de Ferro

gﬁs
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A Sustentabilidade no suprimento de carvao vegetal é uma das vantagens

competitivas mais destacadas

% O Grupo Vetorial tem sélidas diretrizes e praticas ambientais. A
Empresa esta investindo nos (ltimos 15 anos objetivando atingir a
sustentabilidade no suprimento de florestas para produgdo de carvao
vegetal

M  Além do beneficioc ambiental desta estratégia, ela confere 2 Vetorial | it
uma condicio destacada de controle de custos, uma vez gue o carvao =i
vegetal € a maior parcela do custo de producéo de ferro gusa. = e = -

% A sustentabilidade atingira 100% nos préximos anos através de
investimento intensivo na expansao da base florestal.

% Qs investimentos florestais comecaram em 2003 e atualmente a
Empresa tem 36 mil hectares de florestas dedicadas de terceircs com
cantrate de fornecimento firmado.

% Para contribuir com vantagem competitiva do carvac vegetal
sustentavel | a Vetorial esta desenvolvendo e investindo em sistemas
proprios de colheita florestal para garantir a mecanizacao e o baixo
custc de colheita mesmoc em florestas peguenas e de baixa
produtividade

(%) GRUPOVETORIAL o






Estao sendo implementadas mudancas na gestao para melhorar as praticas de
Governanca Corporativa, buscando atender a exigéncias de Novo Mercado

Melhorias Conselho de
o Administracao : =
Ralittrios estruturado e Estrutura- Relatério Reestruturagéo Analise de Gove_rnan;:a 1
Cores oo | e, | R | Oomniseensl | e " Bgadeso Nov |
Lol de Interna R (SAP) e Gestéo

(Big 4) conselheiros

Independentes
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A Vetorial Mineracao espera atingir 2 milhoes de t/ano

Volume

(tonelada de Minério de Ferro)

2.500

2.000
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1.000
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Vantagens Estratégicas

Produzir e Vender 2 milhdes de toneladas

Baixo custo de produgdo, menos de 10

dolares por tonelada

Mineracéo tem logistica integrada com

todas as usinas da vetorial

Proximidade do Porto de Corumba

Slide 7/31






A Vetorial Siderurgia, um dos maiores produtores de ferro gusa do

Brasilespera atingir 2 milhées de t/ano

Volume
(tonelada de ferro Gusa)

700

600
500
400
300
200
i |

2016A 2017E 2018E 2019E 2020E 2021E

Milhares

mV. Siderurgia

(") GRUPOVETORIAL

Vantagens Estratégicas

Produzir e Vender 650 mil toneladas

Baixo custo de producéo, devido a elevada

escala de produgido

Mineracéo propria com logistica integrada
com todas as usinas de ferro gusa

Abastecimento de carvdo vegetal de

florestas sustentaveis

Solucédo lcgistica para exportacéo

{proximidade do Porto de Corumba)

Slide 8/31






Os investimentos em colheita mecanizada e know-how operacional permitem que
a madeira chegue as Plantas de Carbonizacdao também em custo competitivo,

além de garantir regularidade operacional de abastecimento de madeira

Feller — Skidder Otimizacao da Colheita

% Colheita de madeira mecanizada com
investimentog intensivos para garantir a
modernidade do processo.

% Equipamentos intercambiaveis para manter
da produtividade da colheita mesmo em
florestas menores e de baixa produtividade

% Parque de maquinas de equipamentos
dedicados

% Operacao em turnos para maximizar a taxa
de utilizacdo dos equipamentos

% Escolha da tecnologia de colheita de acordo
com o investimento necessario, eficiéncia
operacional e baixo dano a rebrota.

(" GRUPOVETORIAL
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Buscando prover custo competitivo a operacdo de carbonizacdo, o sistema de
carbonizacao € mecanizado, tera uso dos gases para secagem de madeira

(queimador e secador), € atendera todas as exigéncias ambientais e trabalhistas

Sistema de producao de carvao - mecanizado

(%) GRUPOVETORIAL o





Usina siderurgica integrada, incluindo alto forno, aciaria e laminacao, localizada
Assuncao — Paraguai.

") GRUPOVETORIAL

Slide 11/31





Contrato de arrendamento em condi¢cées muito atrativas e por longo prazo.

(V) VETORIAL ey

PARAGUAY S.A,

Contrato de arrendamento Celebrado entre Acepar (sob intervencéo do Governo do Paraguai) e Vetorial Paraguay:
Objeto: Arrendamento da planta ACEPAR incluindo todos os ativos relacionados com o processo produtivo de Ago
Prazo: 15 anos
Compromisso de Investimento: US$ 20 milhdes, ac longo de 24 meses e US$ 5 milhdes, entre 0 ano 5 e 10.
Valor de Arrendamento:

= Fixo: 400.000 US%/més
= Variavel 50 USS$/ton, para uma produgdo mensal superior a 5.000 ton (incluido VAT).
Operagdo livre de passivos e com sélido fundamento legal:

= Ndo existe transmisséo de contingencias passadas da Acepar uma vez o contrato celebrado foi arrendamento de
ativos.

= Acordo de rescisZo voluntario celebrado com os trabalhadores da Acepar e celebracdo de um novo acorde de
trabalho com Vetorial Paraguay.

= A legalidade do contrato de arrendamento esta suportado por “Legal Opinion” qualificada, sendo que o contrato tem
como intervenientes-anuentes representantes de todos os "stakeholders” relevantes do processo, em especial da
Procuradoria da Republica.
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Empresa em plena operacao.
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Muito Obrigado

Contatos

Gustavo Trindade Correa
Diretor Presidente
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ESCRITURA PARTICULAR DE EMISSAOQ DE T{TULOS DE
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MINERACAO MORRODOQIPE S.A,
come Enirsora

PLANNER TRUSTEE DTVM LTDA.
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Datado de
25 de outubro de 2016






. DR, JOSE A. MG L
R. XV da Hovembro, 184-5<

ESCRITURA PARTICULAR DE EMISSAO DE TITULOS DE

REMUNERAGAO VARIAVEL MICROFILMAGEM
1942522

Pelo presente instrumento patticular,

MINERACAO MORRQ DO IPE S.A., socicdade andnima devidamente constituida de acordo
com as lets da Republica Fedetativa do Brasil, com sede na cidade de Brumadinho, estado de
Minas Gerais, na Rodovia Fernao Dias — BR-381 {parte), Km 463, Zona Rural, CEP 35460-
000, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”)
sob o n.°22.902.554/0001-17, ncste ato representada na forma de seu Estatuto Social
("Exmnissora” ou “Companhia™); e

PLANNER TRUSTEE DTVM LTDA,, instituigio financeira autorizada pelo Banco Central do
Brasil, com sede na cidade de Sio Paulo, cstado de Sice Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, 3.900, 10° andar, Ttaim Bibi, CEP 04538-132, insctita no CNPJ/MF sob o
n.° 67.030.395/0001-46, neste ato representada na forma de seu Contrato Social (“Agente™);

sendo 2 Emissora e o Agente doravante designados, em conjunto, como “Partes” e, individual
¢ indistintamente, como “Parte”,

CONSIDERANDO QUE:

(A)  em outubro de 2014, a MMX Sudeste Mincragio S.A. — Em Recuperagiio
Judicial, socicdade anonima, com sede na cidade de Belo Horizonte, estado de Minas
Gerats, na Avenida Bias Fortes, n® 817, sala 402, CEP 30170-012, insctita no
CNP]/MF sob o n° 08.830.308/0001-76 (“MMX Sudeste”) apresenton pedido de
tecuperagio judicial ao Juizo da 1* Vara Iimpresatial da Comatca de Belo Horizonte,
Istado de Minas Gerais (“Jufzo da Recuperacio Judicial”), tendo o cotrespondente
processe stdo autuado sob o nimero 2988666-18.2014.8.13.0024 (“Becuperacio
Judicial”), bem como elaborado e submetido 4 votagdo dos credotes da MMX Sudeste,
um plano de recuperagiio judicial (“Llano™;

(B) no dmbito da Recuperacio Judicial prevé-se, dentre outras medidas, a venda, pela
MMX Sudeste para a Companhia, de uma unidade produtiva isolada constituida pelos
bens ¢ dircttos relacionados a atividade de exploragic mineriria da MMX Sudeste
("UPIL Qperacio Mmneraria™) mediante o pagamento de um prego de aquisigdo global,
nos termos da Recuperagac Judicial, e mediante a implementacio de determinadas
condiges precedentes cstabelecidas na Recuperagio Judicial, consistente nas scguintes
parcelas: (i) R§ 70.000.000,00 (setenta milhdes de feais), em moeda corrente tacional, 4
vista; (i) emissao pela Companhia, e entrega 4 MMX Sudeste, de debentuses simples,
conversiveis em agoes, da especie quirograftia, em setie unica, da primcita emissio da
Companhia, no valor de R§ 67.255.046,00 (sessenta e sete mihdes, duzentos e
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cinquenta ¢ cinco mil e quarenta e seis reais); e (i) o saldo, no valor de
R§ 70.000.000,00 {sctenta mithdes de reais), mediante pagamento de uma remuneragio
variavel sobte os resultados da Companhia, através dos Titulos {conforme abaixo
definidos) de que trata essa Escritura, os quais scrio subscritos exclusivamente pela

MMX Sudeste;

() em 28 de agosto de 2015, os credores da MMX Sudeste, reunidos em assembleia geral
de credotes no dmbito da Recuperagio Judicial, aprovaram o Plano, que restou
homologado por decisio do Juizo da Recuperacio Judicial de 22 de setembro de 2015,
publicada em 24 de sctembio de 2015 no Diirio de Justica Eletrdnico do Hstado de
Minas Gerais, tendo as condigbes precedentes para a aquisicio da UPL Operagio
Mineraria sido curnptidas ou dispensadas pela Companbhia; ¢

(D)  apés a subsctigiio ¢ integralizacio dos Titulos pela MMX Sudeste, a MMX Sudeste,
como forma de pagamento do Saldo do Crédito Remanescente no imbito na
Recuperagio Judicial (conforme definido no Plano e nos termos da sua Clausula 5.4.3)
devera ceder os Titulos aos credores concursais que scjam detentores de créditos
quitografirios, tal como consta do artige 41, inciso I1, e do artigo 83, inciso VI, ambos
da Lei de Faléncias (“Credores Quiroprafarios”), excetuados os  Credotes
Quirografirios que renunciarem zo direito de recebimento dos Royalties ou optarem
pot outta forma de pagamento, nos termos do Plano (“Credores Aderentes”);

RESOLVEM, por este ato, celebrar a presentc “Bsoniura Particalar de Ewvissdo de Titulos de
Remuneragdo Varidre!” (“Esctitura™), que sera regida pelos seguintes termos e condigdes:

1 DEFINICOES

11 Termos Definidos. Quando utilizados na presente Escritura, os termos abaixo terdo
os seguintes significados:

“AGE da Emissora™ ' Signtfica a assembleia peral extraordinata da Emissota
realizada em 24 de outubro de 2016.

“AGD” _ Significa qualquer assembleia geral de detentores de
Titulos, nos termos desta Esctitura.

“CVM” Significa a Comissio de Valores Mobilidrios.

“Dia Utl” Significa o dia em que os bancos encontram-se abertos
a0 publico na cidade de Sio Paulo, Estado de Sio
Paulo, Brasil, ¢ na cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, Brasil.

T° Oficlal de Reg. de Thukas ¢ Documentos
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Significa qualquer disputa, controvérsia ou reclamacio
decorrentes de ou relacionadas a ptesente iscritura ¢ a
transacao  aqui  contemplada,
interpretagdo, validade, petformance, exequibilidade,
vicla¢io ou téemino.

inchiindo a1 sua

‘CLci d :; \-.”

Signiftea a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforime alterada.

“Leln® 6.385”

Significa a Lei n.” 6.385, de 07 de dezembro de 1976,
conforme alterada.

“Liulos”

Significam os titulos de remuneragio varidvel, nio
conversivels em  agdes, emitidos pela DEmissora e
regulados pclos termos e condicdes previstos na

presente Esctitura.

“Titulos em Circulacio”

excluidos aqueles

Emissora.

Sigmifica todos os ‘Iitulos emitidos e em circulagio,
mantidos  em

tesouraria pela

Ourros Termos Definidos. Adicionalmente aos termos definidos na Clausula 1.1, os
demais termos definidos utilizados nesta Escritura terio os respectivos significados
attibuidos nos termos da tabela abaixo:

Agente Preambulo
Auditor Clausula 5,1.5.2
Camara Clausula 11.2
CNPI/MF Preimbulo
Com ia Preambulo
Condigg”o para Apuracio dos Royalues Clausula 5.2.5
| Credores Aderentes Preambulo
Credores Quirografirios Preambulo

Custos Ambientais

Clausulg 5.2.1

Cus;gg ge Seggro

Clausula 5.2.1

Cusios léggg'sticos

Clausula 5.2.1

Data de Emissio

Clausula 5.1.3

Data de Implemento da Condicio para Apuraciio dos Royaltics

Clausula 5.2.5

Datg de Pg@j‘ncngo de Royalties

Clausula 5.2.4

Declaracio de Vencimento dos Titulos

Clausuala 6.5

Emissora Preambulo
Escritura Preambulo
Escriturador Clausula 4.5
Evento de Inadimplemento Clausula 6.2
I g;tituj%ﬁg Depositatia Clausula 4.5
| Juizo da Recupcracio Judicial Preambulo
| MMX Sudeste ( Preambulo

o Gl de Passon Jurfdica da Capital
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2.2

31

3.2

3.3

Lenlbsula
Clausula 5.1.5.4

Notificaciio Relativa ao Valor de Vencimento Clausula 5.1.5.1

Notificacio nara Pagamento Clausula 5.2.4

Notificacio de Vencimento Cliausula 6.1

Deriodo de Apuracio Clausula 5.2.3
Parte(s) . Preambulo
Partes Envolvidas Clausula 11.2
Plano Preiambulo
Receita Broty Clausula 5.2.1

Recuperacio Judicial Preimbulo

Regtas Clausula 11.2

| Revisio do Valor de Vencimento Clausula 5.1.5.2

Rovalties ' Cliusula 5.2.1
T cidentes sobr aturarncn Clivsula 5.2.1
UPL Operacio Mincraria TPreambulo
Valor de Vencimento Clausula 5.1.5
Yalor Maximo dog Rovalties Clausula 5.2
als otninal Clausula 4.1

REGIME LEGAL E AUTORIZAGAO

Regime Legal, Os Titulos ora emitidos pela Emissora sio de remuneragiio varidvel e
contingente, ndo conversivels em agdes e serdo regidos pelos termos e condicdes aqui
previstos.

Auntorizagio. A emissio dos Titulos foi aprovada na AGE da Emissota.

REGISTROS

Isencdo de Registro. A emissio é isenta de registro perante a CVM, nos termos da
Lei n.® 6.385, uma vez que os Titulos serio cmitidos pot meio de uma colocagio
privada.

Registro e Publicagio da AGE da Emissora, A ata de AGE da Emissora deverd ser
protocolada petante a Junta Comercial do Hstado de Minas Gerais em até 30 (trinta)
dias 2 contar da dara dc sua realizagio e publicada no jornal em que a Emissora
normalmente realiza suas publicagbes legats.

Registro e Publicagio da Escritura. Esta Escritura ¢ scus eventuais aditamentos
deverdo scr registrados perantc o competente Registto de Titulos ¢ Documentos da

sede de cada Parte. 7 Oficlal de Reg. da Titulos 8 Documentos
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CARACTERISTICAS DA EMISSAQ

Valor Nominal de Emvssio. O valor nominal da cmissio dos Tiulos ¢ de
R$ 70.000.000,00 (setenta mithses de reais) (“Valor Nominal™).

Quantidade de Titulos. Scrio emitidos 70.000.000 (sctenta milhdes) de ‘Titulos, com
valor nominal unititic de R$ 1,00 (um real).

Procedimento de Disttibuicio dos Tieulos. Os Titulos estario sujeitos a colocagio
ptivada e setdo inicialmente subscritos e integralizados cxclusivamente pela MMX
Sudeste, mediante a celebracio de boletim de subserigfio, substancialmente na forma
do Anexo I 4 presente Escritura. Fica certo e ajustado que os Titulos somente poderio
ser transfetidos pela MMX Sudeste para os Credotes Aderentes,

Forma de Integralizagio. Os Titlos setio integralizados pela MMX Sudeste A vista,
mediante a entrega dos créditos detidos pela MMX Sudeste contra a Emissora, no
valor de R$ 70.000.000,00 (sctenta milhdes de reais), em decorréncia da aquisi¢io da
UPI Operagio Mineraria na forma do Considerando B, ttem (iif), desta Escritura.

Insttuigdo Deposititia e Agente Esctiturador. A institnicio deposititia dos
Titulos sera o Iat Unibanco S.A., sociedade sede n2 Cidade de Sio Paulo, Estado de
Sdo Paulo, na Awv. Brigadeiro Farig Lima, n.° 3.500, 1°, 2°, 3° {parte), 4° e 5° andates,
Itzim Bibi, insctita no CNPJ/MF scb o n* 60.701.190/4816-09 (“Insttuicio
Depositaria™) e o agente esctiturador da emissio dos '[fulos serd a Ttat Corvetora de
Valores 8.A., sociedade com sede na Cidade de Sio Paulo, Bstado de Sio Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n®3.500, 3° andar, inscrita no CNPJ/MF sob o
n” 61.194.353/0001-64 (“Esctiturador”, cuja definicio inclui qualquer outra instituicio
que venha a suceder o Hscriturador na prestacio dos servigos relativos aos Royaltics).

451 O Hscritutador e a Instituicio Depositiria setdo responsiveis por efetuar a
escrituragio, a transferéncia e o eventual cancclamento dos Titules, bem como
operacionalizar o pagamento ¢ a liquidagio dos Royalties e de quaisquer valores
devidos pela Emissora relacionados com os Titulos,

Agente: O Agente, qualificado nos termos do preambulo desta Fscritura, serd
responsivel por (i) efetuar o envio e recebimento de comunicacoes enire 2 Kmissora e
os respectivos detentores dos Titulos, nos prazos e de acordo com os procedimentos
ptevisto nesta Escritura; e (i) representar ¢ resguardar os interesses dos detentores de
Titulos, para todos os fins, nos termos desta Escritura,

46.1  Exceto se de outra forma previsto mesta Liscritura, caso o Agente receba
qualquer notificagéio da Etnissora, o Agente deverd informar os detentores dos Titulos
sobre o contelido da teferida notificacio no prazo de 5 (cinco) dias contados da data
de recchimento da notificagio pelo Agente, sendo certo que quaisquer comunicagées
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deverio ser feitas por escrito e enviadas pot carta, com aviso de recchimento, ou por e-
mail com confirmagio de recebimento, aos endercgos indicados na Cliusula 9.2 desta
Esctituta.

CARACTERISTICAS DOS TITULOS
Caractetfsticas Bdsicas

211, Forpa: Os Titulos sio nominativos, escriturais e nio conversiveis em agoes.

5.1.2. Cbg@mmggq" de Titnfaridade dor Tituier Nenhum certificado represcitativo dos

Titulos serd emitido. Para todos os fins de dircito, a titularidade dos Titulos sers
comptovada por ¢xtratos cmitidos peto Escritzrador.

5.1.3. Data de Enirsdp: Pata todos os fins e efeitos desta Fscritura, a data de etnissio
dos Titulos serd 28 de setembro de 2016 (“Data de FEmissao™).

514, Vengmenty: Os Titulos seriio perpétuos, vencendo-se apenas Nos scguinies
Cas0S: '

(i) os valotes cumulativamente pagos aos detentores dos Titulos, a titulo de
Royalties, atingitem o valor total de R$ 70.000.000,00 (setenta milhdes de
reais), hipitese em que os Titulos serio intcgralmente cancelados pela
Emissora, sem que qualquer pagamento adicional seja devido pela Dimissora
aos detentores dos Titulos; on

(i1 ocorra a Declaragio de Vencimento dos Titulos em decorténcia de um Evento
de Inadimplemento, hipdtese cm que, observados os termos ¢ condicoes
estabelecidos nesta Escritura, a2 Emissora tecomprara os Titulos por um valor
total equivalente & soma do Valor de Vencimento ¢ quaisquer Royalties devidos
¢ ainda ndo pagos até 2 data do Evento de Inadimplemento.

5141 Caso ocorma quaisquer das hipiteses de vencimento dos Titulos
indicadas nas alineas (i} e {ii) da Cliusula 5.1.4 acima, a Emissota deverd comunicar o
Agente a tespeito do cancclamento dos Titulos ou a Declatacio de Vencimento
Antecipado, conforme o caso, 1o prazo 5 (cinco) Dias Uteis contados a partir da data
do cancelamento ou da Declaracio de Vencimento Antecipado.

515, Valor dg Vendmento Montante total devido pela Companhia caso ocotra a
Declaracio de Vencimento dos Titulos nos termos da Cliusula 6.5 abaixo, e
equivalente ao valot presente dos Titulos, determinado como o Valor Maximo dos
Royalties descontados os valores até entio devidos e pagos pela Emussora a titulo

Royalties (“Valor dc Vencimento™).
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51.5.1. O Valor de Vencimento seri comunicado pot escrito pela Emissora,
a0 Agente, no prazo de até 30 (trinta) dias 4 contar da data da Declaragio de
Vencimento dos Titulos (“Notificagio Relativa ao Valor de Vencitnento™). Dentro dos
30 {trinea) dias subsequentes a contar da data de recebimento, pelo Apente, da
Notficagio Relativa ao Valor de Vencimento, cu 2 contar do decurso # albis do prazo
para envio da Notificacio Relativa ac Valor de Vencimento pela Emissora, o que
ocorrer pnimeiro, o Agente convocatd 2 AGD para deliberar sobre o Valor de
Vencimento.

2152, Caso, na AGD acima referida, detentores de Titulos que
representemn, pelo menos, 75% (setenta e cinco pot cento) dos Titulos em Circulagio,
manifesten  sua discordincia quanto ao Valor de Vencimento apurado pela
Companhia, serd realizada uma reavaliacio do Valor de Vencimento, através de laudo
de avaliagiio a ser elaborado por uma instituigic financeira independente e de primeira
linha apontada pelos detentores dos Titulos, reunidos em AGD, a ser escolhida uma
dentre as scguintes cmpresas: (i) Pricewatethousecoopers; (i) Etnst & Young
Independentes 8.8.; (iii) Deloitte louche Tohmatsu Consultores Lida.; ou (iv) KPMG
Auditores  Independeates (“Auditor” e “Revisio do Valor dc  Vencimento”,
respectivamente). Fica acordado que os custos relativos A claboragio do laudo de

avaliagio pelo Auditor serfio suportados pela Emissora, sem prejuizo do eventual
direito a0 reembolso ou compensacio previstos nas Clausulas 5.1.5.3 ¢ 5.1.5,6 abaixo.

5.1.5.2.1. Na hipdtese: (i) de nio instalagio da AGD mencionada na Cliusula
5.1.5.1 por falta de.quérum, mesmo apés scgunda convocacio, observado o
disposto na Cliusula 8 desta Escritura; (ii) de nio ser alcancado o quérum
minimo para deliberagio acetca do Valor de Vencimento; ou (i) ter sido
decidido, pelos detentores dos Titulos, pela manutengio do Valot de
Vencimento apurado pela Companhia, o Valor de Vencimento cotmunicado por
esctito pela Emissora on aprovado em referida AGD, conforme o caso, serd
considerado como final e vinculante para a Fmissora e os detentores dos
Titulos, independentemente de notificacio ou qualquer outra formalidade.

3.1.5.3. Na hipétese dc discordincia por, pelo menos, 75% (setenta e cinco
por cento) dos Titulos em Citeulagio, quanto ao Valor de Vencimento apurado pela
Companhia, ¢ quando for realizado o procedimenio de Revisio do Valor de
Vencimento, os custos relacionados a4 conttatagio do  Auditor setio de
responsabilidade:

{1 Do(s) detentor(es) de Titulos que solicitou(am) a Revisio do Valor
de Vencimento, caso a diferenca {positiva ou negativa) entre o preco
indicado pelo Auditot ¢ o Valor de Vencimento seja menor que 10%
(dez por cento), sendo que, neste caso, talfis) detentor(es) de Titulos
devera(o) reembolsar a2 Emissora por todos os custos incorridos
com a contratagic do Auditor no ptazo de 10 {dez) Dias Uteis
contados da data de elaboragio do laudo de avaliagio emitido pelo
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referido Auditor. Caso a Emisscra nio receba o reembolso integral
das custas 110 prazo aqui previsto, a2 Hmissora poderd compensar o
valor devido e ndo pago dos Royaltes a serem pagos ao(s)
detentor({es) de Titulos na Data de Pagamento dos Royalties
posterior, mediante 0 envic da notificacio nesse sentido 20
Escriturador c 4 Instituicio Depositiria; ou

(i) Da Companhia, caso a difctenga (positiva ou llegativa) entre o prego
indicado pelo Auditor e 0 Valor de Vencimento seja igual ou maior
que 10% (dez por cento), nio havendo pagamento de qualguer
reembolso ou compensagic de valotes relativos aos custos do
Auditor.

5.1.54.  Na hipotcse em que um ou mais detentores dos Titulos nio
concordem com o Valor de Vencimento vetificado pelo Auditor no Ambito da Revisio
do Valor de Vencimento, estes devetio enviar notificaciio escrita & Emissora, no prazo
maximo de 2 (dois) Dias Uteis contados da data de recebimento do respectivo laudo
de revisio, indicando os motivos pelos quais entendem que a avaliagio do Auditor esta

incotteta (“Notificacio de Divergéneia™),

51.55. O detentor dos Titulos que tiver enviado a Notificacio de
Divergéncia dentro do prazo, e de acordo com as formalidadcs previstas na Clausula
5.1.5.4 acima, podera solicitar a contratagio de um dos demais Auditores (dentre
aqueles indicados na Cliusula 5.1.5.2) para realizat 2 nova avaliagiio, sendo cetto que,
neste caso, o Valor de Vencimento seri fixado com base na média dos valores
encontrados nas duas avaliacées.

51.56.  Os custos relacionados i contratagio do segundo Auditor nos
termos da Clausula 5.1.5.5 acima, serdo de responsabilidade:

3! do detentor de Titulos que enviar 2 Notificagio de Divergéncia, caso
a diferenca (positiva ou negativa) entre o prego indicado pelo
primeiro Auditor no ambito da Revisio do Valor de Veneimento e o
preco indicado pelo segundo Auditor seja menor que 10% (dez por
cento), sendo que, neste caso, o detentor de ‘litulos devera
reembolsar a Emissora por todos o5 custos incorridos com a
contratagdo do segundo Auditor no prazo de 10 (dez) Dias Uteis
coatados da data de elaboragio do laudo de avaliagio emitido pelo
segundo Auditor. Caso a Emissora niio receba o reembolso integral
das custas no prazo aqui previsto, a Iimissora poderd compensar o
valor devido ¢ ndo pago dos Royalties a screm pagos 20 detentor de
Titulos na Data de Pagamento dos Royalties postetior, mediante o
envio da notificagio nesse sentido ao Fiscriturador e i Instituicio
Depositatia; ou
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5.2

(i1) da Companhia, caso a diferenca (positiva ou negativa) cntre o pre¢o
indicado pelo primeiro Auditor no Ambito da Revisio do Valor de
Vencimento ¢ o preco indicado pelo segundo Auditor seja igual ou
maior que 10% (dez por cento), nio havendo pagamcnto de
qualquer reembolso ou compensagio de valores relativos aos custos
do segundo Auditor.

5.1.5.7.Nas hipéteses em que os detentores de Titulos: {i) mantenham-se¢
silentes, nio enviando a Notificacio de Divetgencia dentro do prazo ¢ de acordo com
as formalidades previstas na Cliusula 5.1.5.4; ou (if} manifestem expressamente que
concotdam com a avaliagio do Auditor no 4mbito da Revisio do Valor de
Vencimento, o laudo de revisio elaborado por tal Auditor sers final e vinculante pata a
Emissora € os detentores dos Titulos, de modo que o Valot de Vencimento serd fixado
com bhase nos valores por ele encontrados.

Remuneragio (Royalties)

521 Ciledo dos Royaftier. Uma vez implementada a Condicio para Apuracio dos
Royalties, os Titulos subsctitos e integralizados nos termos desta Escritura fardo jus 2
umz remuneracio varavel anual, limitada ao Valor Miximo dos Royalties, a ser
calculada pela Emissora em cada Periodo de Apuragio, em conformidade com a

seguinte formula (“Royalties™):

R = 3% * {Receita Bruta — (Custos Logisticas + Custos de Seguros +
Custos Ambientais)]

onde:
R = Royalties devidos em relagio a cada Perfodo de Apuracio.

Receita Bruta = receita bruta obtida com a comectcializagio do minério de ferto
— base CFR 1o porto de embarque a scr nomeado pela Companhia, apés o
pagamento dos Tributos Incidentes sobre o Taturamento, durante cada
Periodo de Apuragio.

Tributos Incidentes sobte o Faturatento = todos os IMpostos, taxas ¢
contribuighes fiscais que inciditem sobre a Receita Bruta decorrente das
atividades desenvolvidas pela Companhia, nos termos da lepislagic e
regulamentacio tributiria, previdencidria e regulatétia apliciveis, incluindo mas
nio se limitando ICMS, PIS e COFINS, destacados na nota fiscal, 2 I'axa de
Controle, Monitoramento ¢ Fiscalizacio das Attvidades de Pesquisa, Lavra,
Exploracdo e Aproveitamento de Recursos Minerrios — TFRM instituida pela
Let Federal n® 19.976, de 27 de dezembro de 2011, e tegulamentada pelo
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Decreto n® 45936, de 23 de marco de 2012, conforme altetadas, € a
Compensagio Financeita pela Exploracio de Recursos Minetais — CIFEM,
prevista na Lei n° 7.990, de 28 de dezembro de 1989, conforme alterada,

Custos Logisticos = frete matitimo, frete rodoviirio (Le. custos com
movimentagao de carga em caminhdes fora de estrada), frete ferrovidrio e
custos com terminal portudrio e terminal de transbordo apurados pela
Emissora em cada Periode de Apuracio.

Custos de Seguros = prétmios pagos pela missora cm decotrréncia das apolices
de scguro da operagio de mineracio em cada Periodo de Apuragio,

Custos Ambientais = custos contabilizados pela Tmissora a cada Periodo de
Apuragio associados: a (i) manutengao das licengas e permissdes ambientais;
(i) condicionantes ambientais; (iti) controles ambientais; e (iv) implementacio
de medidas de mitigagio ¢ reparos de danos ambientais,

5.2.2  Valor Méximo dor Rgyalties. O valor agregado dos Royaldes a serem pagos nos

termos da presente TIiscritura estd limitado a R$ 70.000.000,00 (sctenta milhdes de

reais) (“Yalor Mizimo dos Rovalties”). Uma vez atingido o Valor Maximo dos

Rovalties, os Tilos setao cancelados, na forma da Clausula 5.1.4 supta.

523 Petfode de Apuraggo. Para fins da determinagio de cada periodo de apuracio
relativo ac pagamento de Royalties (“Periodo de Apuraciio™), serio adotados os
seguintes procedimentos:

(1) Para o primeiro Periodo de Apuracio: abrangers o petiodo decorrido entre: (a)

a Data de Implemento da Condigio para Apuracio dos Royalties; ¢ (b) o
ultimo dia til do ano-calenditic cm questio; ¢

(i} ara o segundo Periodo Apuracio e dai em diante: cada Petiodo de
Apuragio coincidirz com o ano-calendario, iniciando-se em 1° de janeiro ¢
encetrando-se em 31 de dexembro de cada ano.

524. Data de Papamento dor Royalties. Os Royaltes serio pagos anualmente, no dia 31

de janeiro de cada ano-calendario, e eada pagamento anual se referird ac Periodo dc
Apurago encerrado no dia 31 de dezembro do ano-calenditio imediatamente anterior,
conforme indicado na Cliusula 5.2.3 supta (consistindo cada uma das datas cm que
Royalties sio pagos uma “Data de Pagamento de Rovalties™). A Emissora devers
apresentar a0 Escriturador. e 4 Instituigio Depositaria, com capia ao Agente, com
antecedéncia minima de até 5 (cinco) Dias Utels em relagio a respectiva Data de
Pagamento de Royalties, notificacio pot esctito, confirmando: (i) o valor dos Royalties
a setem pagos na Data de Pagamento de Royaltics em questio, com compensacio de
eventuais valores devidos pelo tespectivo detentor de Titulos nos termos das Cliusulas
5.1.5.3 € 5.1.5.6 acima, conforme aplicavel, acompanhado de demonstrativo de calculo;
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5.3

() o valor acumulado de Royaltics pagos pela Companhia até o momento; e (i) o
saldo do Valor Miximo dos Royalties que ainda podeta ser amortizado nos tetinos

desta Escrituta (“Notificacio para Pagamento™),
3.2.5  Condigdp para Apuragdo day Rovalties. Os Royalties aqui previstos somente

passatdo a ser devidos, obscrvados os demais termos e condighes desta Escritura, a
partit do momento em que a produgio de minério de¢ ferro-base seca da Emtssora,
obtida em decotréncia da explotagio da UPI Opetacio Mineriria, alcance patamar
supetor a 6.000.000 (seis milhJes) de toneladas em qualquer ano-calenddrio, apés
celebracio da presente scritura (“Condicio para Apuracio dos Rovaltics™. A
Companhia devets: (i) apurar a quantidade de minétio de fetro-base seca produzido
em funcio da exploragio da UPI Operagdo Mineraria e verificar se a Condicio para
Apuragio dos Royaltes foi implementada; e (i) prontamente apbs haver tomado
conhecimento do implemento da Condicio para Apuracio dos Royalties, notificar o
Agente, o Escriturador ¢ a Instituigio Depositiria de tal fato, sendo que, para todos os
fins desta Escritura, em especial pata fins de determinagio do termo inicial do
primeiro Periodo de Apuracio dos Royaltics, serd considerado que o implemento da
Condigio para Apuracio dos Royalties se verificon no ptimeiro Dia Util do més-
calendirio subsequente 4 data dc envio da referida notificacio pela Companhia (“Data

de Implemento da Condicio para Apuracio dos Royalties™).

Condi¢des de Pagamento

5.31  Pagaments avs Defentores dos Titnlps Todos os pagamentos a serem tealizados aos

detentotes dos Titulos de acordo com esta Bsctitura serdo efetuados pela Tnstitvicio
Depositiria. Caso a Data de Pagamento de Royaltics caia em um dia que nao s¢ja um
Dia Util, tal data de pagamento deverd ser automaticamente prorrogada até o ptiincito
Dia Util subsequente 3 referida data de pagamento, sem acréscimo de juros ou de
qualquer outro encargo moratdrio aos valotes a serem pagos.

332 Juror de Morg: O niio pagamento de quaisquer valores devidos nos termos desta
Escritura estar sujeito a juros de 1% (um por cento) ao més sobre o valor de Royalties
efetivamente apurados que for devido e estiver em atraso, calculados por dia de forma
pro rata ferporir,

533  Imuyideds dr Dergniores de Titwhar Caso qualquet detentor de "Litulo goze de
algum tipo de imunidade ou tsengio tibutiria, este deveri encaminhar A Emissora,
com cépia 20 Agente, 0o prazo minimo de 10) (dez) Dias Uteis antes de qualquer data
de pagamento, 2 documentacio comprobatétia dessa imunidade ou isencio tributiria.
O ndo cutnptimento desta disposicio permitird que a Hmissora retenha todos e
quaisquer tributos estabelecidos pela legislagio tributiria aplicivel.
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5.4

5.5

5.6

5.7

6.1

6.2

(b)
(c)

53.4  Legalidads de Pagamentos. A Fmissora ndo realizati qualquer pagamento sob csta
Esctitura em violagio 4 legislacio vigente na Repiiblica Fedctativa do Brasil a ¢poca do
tespectivo pagamento. Qualquer pagamento que vier a ser retido pela Fimissora em
vittude do disposto nesta cliusula deverd ser realizado tio logo a violagio a legislacio
em questao deixar de set aplicavel,

Garaptia. Os ‘liulos sio da espéceic quirografiria, ndo possuindo quaisquer gatantias
ou preferéncias.

Resgate Antecipado Obrigatotio. Os Titulos nio estario sujeitos 2o resgate
antecipado obrigatdrio.

Aquisicdo Facultativa. A Timissora podera, a qualquet tempo, adquirit Titulos. Os
Titulos objeto de aquisigio pela Emissora poderio ser cancelados, permanecer cin
tesouratia da Fimissora, ou ser vendidos a terceitos.

Publicidade. Todos e quaisquer atos e decisdes relacionados i emissio dos Titulos
que vietem a envolver interesscs dos detentores dos Titulos devetio set
obrigatoriamente publicados no jornal no qual a Emissora normalmente realiza suas
publicacies legais.

EVENTOS DE INADIMPLEMENTOQ

Notificagdo de Vencimento. Caso ocorra a Declatagio de Vencimento dos Titulos
em decorréncia de um Fvento de Inadimplemento, os Titulos e todas as obtigaches
assumidas pela [imissora nesta Escritura (incluindo a obrigagio de pagar o Valor de
Vencimento) tornar-se-20 exigiveis a partir da data de recebimento, pela Fmissora, de
notificagio, por esctito, a ser enviada pelo Agente detalhando o respectivo Evento de
Inadimplemento e declarando o vencimento dos Timlos (“Notificagio de

Yencimento™).

Eventos de Inadimplemento. A ocorrincia de qualquer dos seguintes eventos

constituita um “LEvento de Inadimplmnggto”:

o inadimplemento da obtigagio de pagar Royalties nos termos desta Escritura, em
uma certa Data de Pagamento de Royalties que nio seja sanado pela [imissota dentro
de um periodo de 60 (sessenta) dias;

T Oficlel de Reg. de Tiuks a Dotumentos
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6.3

@

(i)

6.4

6.5

6.6

7.1

0

Procedimentos. Na ocorréncia de:

qualquer dos Eventos de Inadimplemento mencionades nos itens (a) e (c) da Clausula
6.2, o vencimento dos Titulos setd nic automitico, de modo que o Agente deveri, no
prazo de 30 (trinta) dias a contar da data do recebimento da notificagio enviada pela
Emissora ou por qualquer detentor de Titulos atestando a vetificacio do respectivo
Lvento de Inadimplernento, convocar uma AGD pata dcliberar sobte a efetiva
Declaragio do Vencimento dos Titulos, a qual dependcri da aprovagio de 75%
{setenta e cinco por cento) dos Titulos em Circulacio; ou

do Evento de Tnadimplemento mencionado no item (b} da Clausula 6.2, o vencimento
dos Titulos seta automitico, de modo que o Agente ficarda obdgado a declatar o
vencimenito dos Titulos nos termos da Cldusula 6.5, independentemente de aviso ou
fiotificagio, judicial ou extrajudictal. Nessa hipétese, os efeitos da Declaragio do
Vencimento dos Titulos poderio ser sustados somente mediante decisio de detentores
dos Titulos representando 75% (setenta ¢ cinco por cento) dos Titulos em Circulagio.

Convocagio. Sem prejuizo do disposto na Clausula 8.1, 2 AGD referida no itern (i) da
Clivsula 6.3 também poderi ser convocada pot qualquer dos detentotes dos Titulos
quando a matétiz a set deliberada em assembleda watar da ocorréncia de um Evento de
Inadimplemento, € caso o Agente ndo providencie a referida convocacio dentro do
prazo de 30 (trinta) dias previsto na Clausula 6.3.

Declaragdo do Vencimento dos Titulos. Nas hipéteses em que: (a) os detentores
dos Titules, reunidos em AGD, tenham deliberade pelo vencimento de tais Titulos,
nos termos do item (@ da Cliusula 6.3; (b) nio ocorrer a instalagio em segunda
convocagao da AGD de que trata o item (i) da Clivsula 6.3; ou () ocorrer o
vencimento automatico dos Titulos, nos termos do item {11} da Cliusula 6.3, o Agente
devera declarar o vencimento dos treferidos Titulos, por meio de envio imediato a

Emissora da Notificagio de Vercimento (“Declaracio de Vencimento dos Titulos™).

Pagamento do Valor de Vencimento. Caso ocorra a Declaragio de Venctmento dos
Titulos, a Emissora deveri, no prazo méximo de 5 (cinco) Dias Uteis contados da data
de reccbimento da Notificacio de Vencimento, tealizar o pagamento do valotr total
cquivalente a soma do Valor de Vencimento, de acotda com o disposto nesta
Escritura.
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A Emissora se compromete a:

imediatamente, informar o Agentc sobte a ocotréncia de um Evento de
Inadimplemento;
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(1)

(1ad)
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8.1,

8.2.

8.3.

8.4.

NG
»
&

4

5
&
5

manter 2 sua contabilidade atualizada e efetuar os respectivos tegistros de acordo com
os dispositivos da Lei das S.A. e com os principios contibeis aceitos no Brasil (BR
GAAP) ou com o IERS (International Financial Reporting Standardy);

convocat AGDs para deliberar sobre matérias que possam afetar quaisquer direitos ou
obrigagies estabelecidos nesta Fscritura, sc necesstio;

manter atuzlizados ¢ em bea ordem seus livros e registtos societitios; e

cumprir plenamente com todas as obrigacdes oriundas da presente Escritura, sem
ptejuizo de outras obrigagbes que possam decotret da emissio ¢ negoctacio dos
Titulos, quando tais medidas envolvercin a Emissora,

ASSEMBLEIA GERAL DOS DETENTORES DE TITULOS

Convocagdo. Os detentores dos 'Titulos podetdo, a qualquer tempo, reunir-se em
AGD a fim de deliberarcm sobte matétia de interesse da comunhao de detentores dos
Titulos. A AGD podera ser convocada pela Nimissora, pelo Agente, por detentores de
Titules que representem 10% (dez por cento), no minimo, dos Titulos, ou pela CVM.

8.1.1 A convocacio dar-se-d mediante anincio publicado nos orgaos de imprensa
nos quais a Enissora notmalmentc efetua suas publicagdes, respeitadas outras regras
relacionadas a publicagio de anvncio de convocagio de assembieias gerais constantes
da Lei das S.A., da regulamentagio aplicivel ¢ desta [scritura.

812 As AGDs setio convocadas com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias. A
AGD em segunda convocagio somente podera ser realizada com, no minimo, 8 (oite)
dias de antecedéncia ctn relacio A data matcada para a tealizacio da AGD em primeira
convocagio. As formalidades de convocagio setio dispensadas sempre quc todos os
detentores dos Titulos estiverem presentes 4 AGD.

Lifeito Vinculante. As deliberagoes tomadas pelos detentores de "1itulos, observadas
as formalidades apliciveis e os quéruns estabelecidos nesta Escritura, sctio
considetadas vilidas e vinculantes para todos os detentores dos Titulos,
indcpendentemente de terem comparecido 4 AGID ou do voto proferido na respectiva
AGD.

Quirum de Instalagio. A AGD instalat-se-i, em pIimelra CONvOCagio, com 4
presenca de detentores de Titulos que representem, no minime, a metade dos Titulos
e, em segunda convocagiio, com qualquer ndmero de detentores de Titulos.

Mesa Diretora. A ptesidéncia da AGD caberi ao detentor de Titulo, ou seu
representante, eleito pelos votos da maiotia dos detentores dos Titulos presentes na
AGD, ou aquele que for designado pela CVM.
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9.1,

10‘

10.1,

Qudrum de Deliberagio. Nas deliberacées da AGD, a cada Titulo cabeti um voto.
Os detentores dos Titulos poderido ser representados por um mandatirio devidamente
constitnido de acordo com a legislagio aplicivel.

8.5.1. Salvo se de outta forma previsto na presente Escritura ou na legislagio
aplicivel, as deliberagGes da AGD serio adotadas por maiotia de votos eatre os
detentores de Titulos presentes.

8.5.2. Qualquer deliberagio com telacio 4 proposta de alteracio das caracteristicas e
condi¢bes dos Titulos conforme previstas na presente Esetritura ou Declatagio de
Vencimento dos Titulos em caso de Evente de Inadimplemento, exigita voto favordvel
dos detentores de Titulos representando, a0 menos, 75% (setenta e cinco por cento)
dos Titulos em Circulagio.

OBRIGACOES ADICIONAIS

Transferéncia dos Titudos. A towalidade dos Titulos a setem subscritos e
intepralizados pcla MMX Sudeste, nos termos desta Escritura, deverio ser transfetidos
ou cedidos exclusivamente para os Credores Aderentes, no prazo miximo de 2 (dois)
Dias Utcis contados da data de integralizacio dos respectivos litulos pela MMX
Sudeste.

9.1.1. O Escriturador deverd encaminhar os documentos comptobatétios da referida
transferéncia ao Agente no prazo de 5 {cinco) Dias Uteis contados a partir da data de
ttansferéncia dos Titulos aos Credores Aderentes.

9.1.2. O Hsetiturador deveri cacaminhar a0 Agente, no prazo de 2 (dais) Dias Uteis
contados a partir do recebimento de solicitagio nesse sentido, e sempre que alterada a
telagio dos detentores dos Titulos, todas as informagdes relativas acs detentores dos
Titulos necessarias para viabilizar a comunicagio entre o Agente ¢ os detentores dos
Titulos.

NOTIFICACAO E COMUNICACAQ

Comunfcagdes. As comunicagdes a setem enviadas por qualquer das Partes nos
termos desta Escritura deverilo set encaminhadas pata os seguintes enderecos:

T Oficlal de Reg. dé Thulos & Documentos
eCMdaPaaaoaJuﬂdloadaCaplmj

28 0UT, 2016

DR, JoSE A, WICHALUAT- OFIGIAL
R X de Navembro, 184-69 And -F: 39777677

15





(i)

(2}

(1)

(v

10-2-

Se para a Limissora:

MINERACAQ MORRO DO IPES.A,

Rodovia Ferndo Dias — BR-381 (parte), Km 463, Zona Rural
CEP 35460-000, Brumadinho, MG

Av: Sts. Oscar Fahlgren ¢ Joio Antonio da Silva

Tel.: (21) 3993-3404/ (21) 3958-6060

E-mail: ofahlgren@mubadala.ae

Com edpia parz joacantonio@engemam.com.be

Se para o Agente:
PLANNER TRUSTEE DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VATORES MOBILIARIOS LTDA.

Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 3.900, 10° andar, Ttaim Bibi
CEP 04538-132, Sio Paulo, SP

At.: Viviane Rodripgucs/ Tatiana [ima
Tel:  (11) 2172-2628/ (11) 2172-2613
L-mail: vrodrigues@planner.com.bt 7 Oficial do Reg de Tiiios 6 Documentog

tlima@planner.com.br © (Ml da Possoa Jutdloa ca Captal

fiduciario@planner.com. by 28 0UT, 2016

DR, JOSE A MICHALUAT - GRIGIAL
Se para a Instituicio Depositiria. Re X o avormar, 184-° Ao F-3677-1677

ITAU UNIBANCO S.A.

Avenida Brigadeito Faeia Lima, 3.500, 1°, 2°, 3° (parte), 4° ¢ 5° andares
04538-132 — S3o Paulo, SP

At.: Luiz Petito

Tel: (1) 2740-2596

F-mail: escrituracacacoes(@itay-unibanco.com., Lt

Se para o Eseriturador.

ITAD CORRETORA DE VALORES MOBILTARIOS S.A.
Avenida Brigadeire Faria Iima, 3.500), 3* andar
CEP 04538, Sio Paulo / SP

At Luiz Petito

Tel: (11) 2740-259%6

E-mail: escrituracagacoes@itav-unibanco.com.bt

Procedimento. As comunicagiies refetentes a esta Fscritura serdo consideradas
entregues quando recebidas sob protocolo ou com “aviso de recebimento” expedido
pela Empresa Brasileira de Corteios, ou por telegrama nos enderecos acima. As
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10.3.

11.

11.1.

11.2.

comunicagoes feitas por corrcio eletronico serio consideradas recebidas na data de seu
envio, desde que sen recebimento seja confitmado por mcio de recibo emitido pela
maquina utilizada pelo remetente.

Alteragio do enderego. A mudanga de qualquer dos enderecos acima deverd ser
comunicada imediatamente pela Parte que tiver seu endetrego alterado,

SOLUCAO DE DISPUTAS
Lei Aplicdvel Esta Escritura é regida pelas leis da Repiblica Federativa do Brasil.

Arbitragem. Qualquer Disputa  decortente desta DLscritura ou da  operagio
contemplada por esta Escritura, que cnvolva a HEmissora, a MMX Sudeste, os
detentores de Titulos e/ou o Agente (“Pattes Envolvidas™) serdo definitivamente
resolvidas por atbitragem, a serem administradas pela Cimara de Arbitragem do
Mercado {*“Camara™), de acordo com as suas regras de arbitragem {“Regras™) e com a
Lein.® 9.307, de 23 de setembro de 1996, conforme alterada.

11.2.1. Q tubunal arbitral serd composto de 3 (trés) arbitros, sendo 1 (um) indicado
pela(s) reclamante(s) e 1 (um) pela(s) reclamada(s), e o arbitro que serd o presidente do
tribunal arbitral serd indicado pelos dois Arbitros nomeados pelas Partes Envolvidas.
Caso uma das Partes Bovolvidas, inesmo sendo um grupo de teclamantes ou um
grupo de reclamadas, nao indiquem um arbitro, ou os drbitros nomeados pelas Partes
Lnvolvidas sejam incapazes de designar um terceiro drbitro, este(s) arbitro(s) devera
ser nomeado dentro do prazo subsequente de 10 (dez) dias pelo presidente da Camara,
de acordo com as Regras. Caso existam diversas Partes Envolvidas que ndo possam ser
agrupadas em um grupo de reclimantes ou em um grupo de reclamadas ¢ nio haja
consenso entre as Pattes Envolvidas para a nomeacio dos arbitros, todos os membros
do tribunal arbitral deverio ser eleitos pelo Presidente da Cimara.

11.2.2. A sede da arbitragem serd na cidade de $io Paulo, Fstado de Sio Paulo, Brasil,
onde a sentenca serd proferida. A arbitragem deveri ser conduzida em portugueés.

11.2.3. A arbitragem devera ser conduzida e decidida de acordo com as leis da
Repiblica Federativa do Brasil. Qualquer sentenga serd considerada final € vinculante
para as Partes Envelvidas e os seus sucessores a gualquer titulo.

11.2.4. Anteriormente 3 constituigio do trdbunal arbitral, 2 Emissora, os detentores de
Titulos ou 6 Agente poderio recorrer ao Poder Judicidrio com o objetivo de requerer
medidas provisétias e utgentes. Apos a constituigio do tribunal arbitral, tais remédios
deverdo ser solicitados a0 tribunal atbitral, que tera competéncia para manter, anular
ou modificar medidas previamente garantidas pelo Poder Judiciatio. Todas as medidas
provisorias e urgentes, quando apliciveis, € procedimentos cxequivels deverao ser
solicitados a qualquer trbunal da judsdigio das Partes Envolvidas, local onde sc

7 Ofidal de Reg. da Thuios s Dooumentos
eGMId-ePemoaJundicadacapltaj
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localizam seus ativos ou os tribunais da cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo,
Brasil. Para qualquet medida judicial, 2 Emissora e os detentores de Titulos elegem o
forum da cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo, Brasil A solicitagio dc uma
medida judicial nic deve ser interpretada como uma rendncia a esta convencio de
arbitragem ou a eleicio do procedimento arbitral como o fnico mecanismo de solugio
de Conttovérsias.

11.2.5. Qualquer arbitragem emergente deste instrumento deve ser confidencial, ¢ a
Emissora, os detentores de Titulos e o Agente e seus funcionitios e representantes,
concordam em nio divulgar, e os dtbittos nio deverio divulgar, a qualquer terceiro a
existéncia ou o andamento da arbitragem ¢ todas as informagdes disponibilizadas e
documentos produzidos na arbitragem que nito estejam em dominio publico, todas as
cvidéncias e materiais criados pata o propésito desta arbitragem, e todas as sentencas
emetgentes dessa arbitragem, exceto e na medida em que a divulgagio seja exigida pela
lei aplicivel, ou seja, necessitia pata proteger ou obter um direito legal, incluindo a
busca por uma medida cautelar pré arbiteal, acordo pré arbitral, qualquer outra decisio
relacionada a procedimentos arbitrais ou em contestagio a medidas cautelares pré
arbitrais, ¢ qualquer decisic on sentenga arbitral em procedimentos judiciais perante
tribunais ou qualquer autoridade competente. Previamente z qualquer divulgagio com
relagiio 4 arbitragem, a parte que pretende realizar tal divulgagio devera apresentar 4
outra parte notificagio acerca de sua intengio cm divulgar, para que a outra parte
possa buscar uma medida protetiva adequada ou solugio semelhante.

11.2.6. Exceto pelos honoritios advocaticios a sctem contratados pelas Partes
Envolvidas, os quais serdo pagos por cada uma das Partes Envolvidas,
respectivamente, todos e quaisquer outros custos e despesas telacionadas 2 arbitragem,
inclhiindo honoririos de sucumbéneia, serao arcados pela parte vencida, conforme

@
NG
»°
¢

30 Estado g
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determinado pelo tribunal arbitral.
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DISPOSICOES GERAIS 28 0UT. 2016

DR. JOSE A. MIGHALUAT = GRICIAL
R. XV d¢ hovanbrm, 184-6° And -F-3377-7577

Irtevogabilidade. Esta Escritura & celebrada em caréter itrevogavel,

Sucessores ¢ Cessiondrios. Esta Escritura vincula e beneficla a Hmissora ¢ os
detentores de Titulos, e scus respectivos sucessores e cessiondtios, nos termos desta
Escritura.

Remincia. O nao cexercicio de um direito decorrente desta Escritura nio scrd, em
hipétese alguma, interpretado como uma tenuncia do mesmoe e nao deve de maneira
alguma afetar o diteito de exercer tal diretto ou de qualquer direito futuro.

Independéncia das disposigdes desta Esctitura. Qualquer das disposigdes aqui

previstas que seja ilegal ou mexequivel em qualquer jurisdigio devera ser considerada
incficaz em relagio a tal jurisdicio, na extensio de suz ilegalidade ou inexequibilidade,

18






sem invalidar os demais termos ¢ condigdes aqui previstos e sem afetar a validade ou
exequibilidade de qualquer disposigio em qualquer outra jurisdicio. Caso os termos de
qualquer lei aplicivel que resulte em tal ilegalidade ou inexequibilidade puderem ser
dispensados, os mesmos sdo dispensados pelas Partes em toda a extensio permitida
pot lei para que esta Escritura seja considerada um contrato valido, vinculante ¢
exequivel de acordo com suas disposigfes.

E, por estar assim justa € conttatada, 2 Emissora e o Agente, pelos respectivos reptesentantes
legais infra-assinados, firma a presente Escritura na presenca das duas testemunhas abaixo
assinadas.

Belo Hotizonte, 25 de outubro de 2016.

(ASSINATURAS SE ENCONTRAM NAS 3 (TRES) PAGINAS SEGUINTES)

RESTANTE DA PAGINA INTENCIONALMENTE DEIXADO EM BRANCO)

T° Ofictal 6o R 05 Tlos e Docusmentos
& Gl dig Fosecs Juridica da Capital

28 QuT, 20

. DR. JOSE A, MICHALUAT- OFIGIAL
R. XV do Novermbeo, 184 -6° And -F: 3377-7877
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(Pagna de assinaturar da Dscritura Parlicwlar de Emissdo de Thwdos de Remunoragin Varidwel da
Mineragie Morro do Ipé 5.41.)

Testemunhas:

Koo, et

Nome:

go dos Santos CPF/MF: Evelyn Rogue Leal
- 402.165.168-38 RG: 35.242.897.1
J RG: 48.627.800-1 CPF: 362.120.158-0%

T (Micial de Registra de Titulas ¢ Documentos e
Civil de Pesvon Juridica da € aptal - CNPD: 55452, 38664H1 1 -14
José Anténin Michaluat - Oficial
R$ 7.697,76 Protocolado e prenotads sob o n, 1.942.522 aiy;
RS 2,187,728 28/10/2016 o registrado, hoje, em microfilma
Tpesp R$ 1.127,92 sob o n. 1.942.522 , em titulos e dacumentos.

R. Civit R$ 405,15 $30 Paulo, 26°T8 outubro de 2016
T. Justica R$ 528,31
M. Piblico R% 369,49
Iss A% 161,34
Tatal R$ 12.477,75

Seins e Rias syt b
Recodtdes piverba -





ANEXO I
MODELO DE BOLETIM DE SUBSCRIGAQO

+ DR, JOSE A, MICHALUAT- CFICIAL
R XVde Nmmbmjﬁd-ﬁ‘And-F:B&??-?B??

BOLETIM DE SUBSCRICAO DE TiTULOS DE REMUNERACAO VARIAVEL
BASEADA EM ROYALTIES DA MINERACAO MORRO DO IPE $.A.

IDENTIFICACAQO DO EMISSOR

Emissor: CNPJ/MF:

Mineracio Motro do Ipé S.A. 22.902.554/0001-17

Numero do Boletim de Subscricdo: Data de Subsctigfio:
== [: =

CARACTERISTICAS DA EMISSAQ

Emissdo privada de titulos de remuneracio varavel baseada em rayaifees, nio conversiveis em
agbes (“Litulos”) da Minetagio Morro do Ipé S.A., sociedade andnima devidamente
constituida de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil, com sede nz cidade de
Brumadinho, estado de Minas Gerais, na Rodovia Fernio Dias — BR-381 (parte), Km 463,
Zona Rural, CEP 35460-000, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Jutidica do Ministétio
da Fazenda (“CNPJ/ME”) sob o n.° 22.902.554/0001-17 (“Emissora™). A emissio & composta
por 70.000.000,00 (setcntn milhées) Titlos, todos nominativos e escriturais, com valor
nominal unitatio de R§ 1,00 (utn real) por Titulo, sendo o montante total da emissio
cquivalente a R 70.000.000,00 (setenta milhdes de reais). Os Titulos scrio regidos pelos
termos e condigdes previstos na Escritura Particular de Fmissio de Titulos de Remunetagio
Vatidvel, fitmada pela Emissora em 25 de outubro de 2016 {(“Esertura”). Os Titlos serdo
subsctitos nesta data ¢ deverdio scr integralizados 4 vista, mediante entrega de parte dos
creditos detidos pela MMX Sudeste Minetacio S.A. — Em Recuperacio Judicial, sociedade
andnima devidamente constituida de acordo com as leis da Republica I'ederativa do Brasil,
com sede na cidade de Belo Horizonte, estado de Minas Gerais, na Avenida Bias Fortes,
n° 817, sala 402, CEP 30170-012, inscrita no CNPJ/MF sob o n® (8.830.308/0001-76 ("MMX
Sudeste™) contra a Emissora, equivalente ac valor total da emissio indicado acitma, cm
decorténcia da aquisigio da UPI Operagio Minetatia {conforme dcfinido na Escritura).

A manutengio da emissio privada esti condicionada 3 colocagio da totalidade dos Titulos, de
modo que deverio ser subsetitos Titulos no montante de R$ 70.000.000,00 (setenita milhGes
de teais).

IDENTIFICACAO DO $UBSCRITOR

Nome/Denominagio Social: Telefone /Fax:
MMX Sudeste Mineragao S.A. — Em Recupcragio Judicial (21) 3502-5089
Enderecga: Complemento: | CEP: Cidade/UF:
Avenida Bias Fortes, n® 817 sala 402 30170-012 | Belo Hotizonte /MG
Nacionalidade: Data de Estado Civil: | Profissao:
Sociedade Brasileira MNascimento: N/A N/A

N/A
Cédula de Identidade: Orgio CPF/CNPJ:
N/A Emissor: 08.830.308/0001-76

N/A






Representantes Legais /Procuradar E-mail:
. - - DR JOSE A MICHALUAT- bricaL

(se for o caso, favor anexar a respectiva procuragio): |[== R XV de Novimbro, 184-8° A -E-
Cédula de Identidade: Org-.‘m CPF/ME: Telefone/Fax:
== Emissor: [== |==

= :]
Representantes Legais /Procutador E-mail:
(se for o caso, favor anexar a respectiva procuragdo): |[[==
[==]
Cédula de Identidade: érgﬁo CPF/MF: Telefone/Fasx:
|== Emissor: [== [==

[::

CALCULO DO VALOR DE SUBSCRICAO E FORMA DE INTEGRALIZACAO

Pteco por Quantidade de Fotma de Pagamento: | Total a ser pago:
Titulo: Titulos: Compensagio contra R§ 70.000.000,00
R$§ 1,00 70.000.000 créditos

O subsctitot 2baixo assinado declara, para todos os fins legais e de direito, que: (1) esta de
acotdo com os termos ¢ condicdes expressos neste Boletim de Subscrigdo; {if) reccheu copia
da Escritura, estando ciente e plenamente de acordo com todos os termos e condicoes do
refefido documento, especialmente no que se tefete 4 integralizacao dos Titulos, respondendo
por quaisquer prejuizos que possa acatretar i Mineragio Morto do Ipé S.A. pelo
descumprimento  das obrigagSes ora assumidas; (i) tem conhecimento e experiencia
suficientes para avaliat os riscos € o contetdo da cmissio privada dos Titulos, sendo capaz de
assumit riscos deste investimento; e (iv) teve amplo acesso as informag¢des que julgou
necessarias e suficientes parz a decisio de investimento, notadamente aquelas normalmente
fomecidas na Oscritura; (v) esti ciente de que os Titulos sio objeto de colocagio privada e,
nos termos da Lei n® 6.385/76, tal ofetta nio foi registrada na CVM.

Os termos e expressdes utilizados em letra maidscula neste Boletim de Subscricio, no singulat
ou o plural, ¢ que nio tenham sido aqui especificamente definidos terio o mesmo significado
que lhes € atribuido na Hscritura.

Declatamos haver reccbido do subsctitor ou
de seu representante legal 2 (duas) vias deste
Baletim de Subscticio.

(Local ¢ datal

Declaro, para todos os fins legais e de diteito,
que estou de acotdo com as condigdes
exptessas neste Bolewmn de Subscricao e na
Esctitura.

[Local ¢ data

Mineragio Morro do Ipé S.A.

MMX Sudeste Mineragio S.A. — Em
Recuperagiio Judicial
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Estrutura — UPI Operacao Mineradria

Trafigura e
Mubadala

e ™
Credores MMX
Sudeste
\_ Y,
e ~N
Santa
Duna
\_ Y,

49%
FIP
100%
Mineracao

Morro Ipé

51%






IVNLYIN-d390dd 88S6ETY1:6T:¢C 6T/90/LT 628.85706T0C ¥OdINT dVO [HCL
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Sao Paulo, 04 de Abril de

A

MMX CORUMBA MINERAGAO S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL
Avenida Bias Fortes, n. 817, Sala 402, Bairro Lourdes

CEP 30170-011 - Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais
At.: Sr. Ricardo Furquim Werneck Guimaraes

MMX MINERAGAO E METALICOS S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL
Avenida das Américas n. 3500, bl. 7, salas 115 e 116

CEP 22640-102 - Barra da Tijuca, Cidade e Estado do Rio de Janeiro

At.: Sr. Ricardo Furguim Werneck Guimaraes

EBX BRASIL S.A.

Praga do Flamengo, n. 154, 10° andar (parte)

CEP 22.210-906 - Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro
At.: Diretoria

Por e-mail e correio

Ref: Proposta de aquisigao da Unidade Produtiva Isolada (UPI) da MMX Corumba
Mineragao S.A.

Prezados Senhores,

Submetemos a sua atencéo, ultima revisdo da nossa proposta para aquisicéo, pela Vetorial
Mineragao S.A. (ou outra sociedade que podera ser indicada oportunamente), da Unidade
Produtiva Isolada (UPI) consistente na universalidade de bens e direitos de titularidade da
MMX Corumba Mineracao S A., de acordo com os termos e condigbes ancilares descritos
adiante e que poderao ser, oportunamente, discutidos com V.Sas. (‘Proposta”).

De um lado,

1.1. MMX Corumba Mineracdo S.A. — em recuperagao |
judicial, sociedade andnima por acdes, com sede na Avenida
Bias Fortes, n. 817, Sala 402, Bairro Lourdes, CEP 30170-011,
na Cidade de Belo Horizonte, no Estado de Minas Gerais,
inscrita no CNPJ/MF sob o n. 07.557 .381/0001-53 (“MMX
Corumba" ou “Vendedora');

E, de outro lado,

; 1.2. Vetorial Mineragao S.A., sociedade anénima por agoes,
1. Partes: com sede na Rua Ladario, 1.1286, Bairro Centro, CEP 79.303-
030, Corumba, Estado de Mato Grosso do Sul, inscrita no
| CNPJ/IMF sob o n. 61.247.870/0001-54 (“Vetorial’ ou
‘Compradora” e, em conjunto com a Vendedora, ‘Partes”);

E, ainda, com a interveniéncia e anuéncia de:

1.3. MMX Mineragao e Metalicos S.A. — em recuperagao
judicial, sociedade anénima por acées, com sede Avenida das
Americas n. 3.500, bl. 7, salas 115 e 116, CEP 22640-102,
Barra da Tijuca, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no
. CNPJ/MF 02.762.115/0001-49 (“MMX Mineracao”): e

——— Pagnatder S Ry
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1.4. EBX Brasil S.A., sociedade anénima por acoes, cow,
sede na Praca do Flamengo n. 154, 10° andar (parte), CEF’
22.210-906, Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita
no CNPJ/MF sob o n. 10.847.761/0001-37 ("EBX" e, em
conjunto com MMX Mineracdo, “Anuentes”).

2. Objeto da Proposta
e da Operacgao:

21. A oberagéo pretendida pela Vetorial e contemplada nesta
Proposta (‘Operacao”), consiste na compra pela Vetorial, e

' venda, pela MMX Corumba, da unidade produtiva isolada

consistente na universalidade de bens e direitos de titularidade
da MMX Corumba, incluindo, ndo somente, mas tambem e
principalmente, os direitos minerarios e portarias de lavra
DNPM 004.084/58, 868.251/05, 868.252/05, 868.253/05,

| 868.010/13, 868.083/05, 807.200/71, 823.955/71, 868.046/05,

868.090/05, 003.275/65, 003.276/65, 003.277/65, 806.106/68,
806.107/68, 806.108/68, 824.873/71, assim como bens do ativo
permanente e circulante de propriedade da MMX Corumba e
necessarios ou Uteis ao desenvolvimento de sua atividade
empresarial, e os contratos vigentes celebrados pela MMX
Corumba adiante indicados (“UPI").

2.2. Esta Proposta é feita com base nas seguintes premissas
comerciais (“Premissas Comerciais’):

(i) aMMX Corumba promovera a especializagao patrimonial
da UPI por meio de uma técnica juridica mutuamente aceita
pelas Partes (como, por exemplo, por meio de uma cisao);

(i) a MMX possui e continuara possuindo até e apos a Data
de Fechamento (conforme adiante definida) a propriedade
plena sobre os ativos descritos no Anexo | da presente
Proposta (“Ativos”); (Nao estamos reenviando este anexo
devido ao seu volume, permanecendo valido os documentos
anexados a nossa proposta inicial)

(i) os contratos comerciais que a MMX Corumba mantem
com terceiros continuardo validos e eficazes até e apos a Data
do Fechamento, incluindo sem se limitar ao Contrato de
Arrendamento do Direito Minerario relativo ao processo DNPM
004.019/48, firmado com a SBI (“Arrendamento SBI’), os
quais devem ter a UP| como sucessora, conforme descritos no
Anexo |l (“Contratos”);

(iv) os negocios da MMX Corumba continuardo sendo
conduzidos de modo ordinario até a Data de Fechamento;

(v) os Ativos e os Contratos estarao livres de quaisquer
contingéncias, irregularidades, 6nus, gravames, dividas,
duvidas, constricdes e restricées de qualquer natureza na Data
de Fechamento (“Contingéncias’); e

(vi) a alienacdo da UPI, para a Vetorial, far-se-a na forma do
art. 60 da Lei n. 11.101/05 (“LRF"), de forma que a UPI nao
possa vir a responder por quaisquer Contingéncias

| relacionadas a MMX Corumba ou a acionistas diretos ou

5549
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31, Em contraprestacdo a alienacdo da UPI, a Vetorial |
propde pagar a MMX Corumba um valor fixo (Preco) e um
prémio, conforme adiante explicitado:

3.2. Preco: R$ 16.900.000,00 (dezesseis mihoes e
novecentos mil reais) (‘Prego”)., a ser pago em 6 (seis)
parcelas, conforme cronograma abaixo:

;_Parcela Valor (em R$) —[ Data de pagamento
i 1 2.400.000,00 | Data da Assinatura
2 2.400.000,00 Data do Fechamento |
B (seis) meses apos a Data
3 2.400.000_,00 do Fechamento
12 (doze) meses apos a Data
A | 3.200.000,00 do Fechamento
1 18 (dezoito) meses apds a
- _3'250'000‘00 | Data do Fechamento N
24 (vinte e quatro) meses
g ] 3'250'000‘_00 apos a “Data do Fechamento

3.2.1.As parcelas acima serao corrigidas com base na variagao
do IGPM verificada entre a Data da Aceitagdo (conforme
adiante definida) e a data do respectivo pagamento.

3.3. Prémio. Além do Preco acima, a Vetorial pagara a

3. Preco, Forma de | Vendedora um prémio, a ser calculado com base no volume de
Pagamento e Lump (conforme definicdo abaixo) gue venha a ser vendido, em
Premissas de excesso a 600.000 toneladas anuais, para empresas que nao
Precificagao: facam parte do Grupo Vetorial, conforme definicao abaixo

(“Vendas Extra Grupo’), , em conformidade com a tabela
abaixo:
_Vendas Extra Grupo Prémio (em R$)
| <=600.000ton 0
=700.000 ton 1.000.000,00
=800.000 ton 2.000.000,00
=>900.000 ton - 3.000.000,00

(i) O Prémio aqui tratado sera calculado e pago por um
periodo de 03 anos contados apos a Data de
Fechamento;

(i) Caso, somente considerando o interregno do
periodo de 03 anos conforme item (i) acima, o
Prémio acumulado, repita-se, apurado no periodo |
destes 03 anos, ndo tenha atingido um valor minimo
de R$3.000.000,00 (trés milhdes de reais), este
prazo sera estendido até que o referido valor supra |
referido seja acumuladamente atingido. Neste caso,
prorrogacao de prazo, na data em que o valor
minimo for atingido fica extinta a obrigacdo de
pagamento de prémio.

3.3.1.0 Prémio sera apurado anualmente, e seu pagamento,
quando devido, sera realizado apés o fechamento contabil, | —

~1
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sempre previsto para ocorrer até o final do més de Abril do
subsequente.

3.3.2. Para volumes intermediarios as faixas definidas no
quadro acima, o Prémio sera calculado proporcionalmente a
faixa em que se encontra, exceto volumes que excedam
900.000 toneladas por ano, os quais terdo um Prémio fixo de
R$3.000.000,00 (trés milhdes de reais). Exemplos:

Vendas Extra Grupo Prémio (em R$)
640.000 ton 400.000,00
880.000 ton | 2.800.000,00
i 1.000.000 ton 3.000.000,00

3.4. Para fins desta Proposta:

(i) “Lump’ significa o produto de Minério de Ferro,
beneficiado e com teores comerciais definidos nas
especificagdes da Vetorial, cuja dimensao das suas particulas
estejam compreendidas entre 9.0 mm e 38,0 mm, tendo
tamanho médio aproximado de particula entre 19,0 mm e 22,0
mm; e

(i) “Grupo_Vetorial” significa a inclusao de Vetorial
Siderurgia Ltda..

3.5. O Preco e o Prémio acima indicados foram determinados
considerando que as Premissas Comerciais acima descritas
continuarao preservadas incolumes até e apdés a Data do
Fechamento.

3.6. Caso as Premissas Comerciais sejam alteradas, as
Partes poderdo recalcular o Pregco e o Prémio, de modo a
refletir a variagdo das Premissas Comerciais. Se a alteragao
das Premissas Comerciais for significativa, a Compradora
podera desistir de celebrar os Documentos Definitivos da
Operacéo.

4.1. A partir da data de Aceitacdo desta F3Foposta (conforme
definido abaixo), a Vendedora devera dar acesso irrestrito a

| Compradora, em horario comercial, a toda documentacao

relacionada aos Ativos, para fins de conduzir uma auditoria
técnica, legal, contabil, financeira e ambiental dos Ativos

Auditoria: ("Auditoria”).
4.2. A Auditoria devera ser finalizada em até 30 (trinta) dias a |
contar da data em que a Vendedora entregar a Compradora os |
documentos necessarios a auditoria em guestao.
5:1. Esta Proposta permanecera vigente pelo prazo de 45
Vigéncia da (quarenta e cinco) dias, contados da presente data.
Proposta e : .
Cronograma: 5.2. Durante esse periodo de validade, sendo a Proposta

aprovada pela administracao e pelos acionistas da MMX

Corumba, a Vendedora e a MMX Mineracao dever&o incluir a |

-
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- o \
Proposta da Operacgao no plano de recuperacao judicial a\s%ww&«@
| apresentado no bojo do processo n. 0405866-
57.2016.8.19.0001 que tramita perante a 4* Vara Empresarial
da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro (“Plano de

Recuperagao’).

5.3 Ainda neste periodo de validade, os credores deverao
aprovar o Plano de Recuperacéo sem restricdes a Proposta de
Operagdo, nos termos expostos neste instrumento
(“‘Aceitagdo”), data em que a Proposta sera considerada aceita
(“Data da Aceitagao").

%

54, As Partes declaram e garantem que a obrigatoriedade
de assinatura dos Documentos Definitivos (conforme definicao
abaixo), pela Compradora, esta condicionada a finalizacao, por
parte da Compradora, da Auditoria, sem que haja a identificacao
de qualquer Contingéncia, obrigacdo ou risco que afete ou
possa afetar, direta ou indiretamente, de modo adverso, 0s
Ativos ou a UPI, ou condicionante que torne ou possa tornar a
Operagao excessivamente onerosa para a Compradora, e que
ndo tenha sido adequadamente garantida por parte da
Vendedora.

5.5, Se a Auditoria for concluida com resultado satisfatorio |
para a Compradora, as Partes deverdo, nos 30 (trinta) dias
seguintes a finalizagdo da Auditoria, elaborar os documentos
finais para implementar a Operagao (‘Documentos
Definitivos”) e assinar tais documentos em uma data dentro de
tal periodo (“Data da Assinatura”).

5.5, Uma vez celebrados os Documentos Definitivos,
dentro do prazo acima assinalado, as Partes deverao submeter
a Operagao e os Documentos Definitivos a analise e aprovacao
prévia dos 6rgaos governamentais pertinentes (Departamento

| Nacional de Produgdo Mineral — “DNPM"  Conselho
' Administrativo de Defesa Econémica — “CADE", e Conselho de
Defesa Nacional - “CDN") (doravante, simplesmente,

“Aprovagoes Prévias Obrigatérias”).

5.7. Dentro de 30 (trinta) dias contados imediatamente apds a
obtencao da ultima das Aprovagdes Prévias Obrigatdrias, as
Partes deverao tomar todas as providéncias necessarias para
consumar a Operacao, promovendo todas as providéncias
necessarias para aperfeicoar a Operacado, incluindo, nao
somente, mas também, o registro de atos societarios perante a
Junta Comercial competente (por exemplo, de cisao),
publicacio de atos (como compra € venda de estabelecimento),
transmissdo da posse sobre a UPIl, da Vendedora para a
Compradora, entre outros atos que se facam necessarios
(todos tais atos de consumacgao doravante designados
simplesmente como “‘Fechamento” e a data em que o
Fechamento ocorrer, "Data do Fechamento”).

6.1. Caso as Partes naoc cheguem a um acordo acerca das |
Contingéncias identificadas na Auditoria e das garantias a
serem concedidas pela Vendedora a Compradora, o presente
documento sera considerado juridicamente yesolvido, sem | -
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7. Foro:

7.1. As Partes elegem o foro da comarca de Campo Grande,
Mato Grosso do Sul, como competente para solucionar
qualquer disputa, reivindicagdo ou controversia referente ao
presente instrumento, renunciando a qualquer outro, por mais
privilegiado que seja. \

Caso concorde com a presente proposta, gentileza apor o respectivo de acordo no campo
abaixo e envia-la aos nossos cuidados.

Por fim, reafirmamos nosso entusiasmo e interesse em realizar a Operagao de mod_o
satisfatorio a todas as Partes e permanecemos a disposicdo para responder eventuais

questdes.
Partes: ’ . P, 2 .
" : 3 - / \ /
% 1 G W N e
\.ﬂ""‘-x.___ ] o ’ i _"'___f. c' ,—"/.- [ h I" — 4
£ Vi - |
Vetorial Mineracgao S.A Vetorial Mineragao S.A. /""

Gerson Luiz Petterle '

MMX Corumba Mineragao S.A. — em recuperacao judicial

Nome:
Posicao:

MMX Mineracao e Metalicos S.A. — em recuperagao judicial

Nome:
Posicao:

EBX Brasil S.A.
Nome:

Paosicao:

Testemunhas:
Nome: Nome:
RG: RG:
CPF: CPF:
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| - Ativos
- Direitos Minerarios (01 pagina)
- Levantamento Patrimonial do Ativo da MMX (209 paginas) !
- Inventario Fisico do Almoxarifado (72 paginas) |
- Inventario Fisico de Reaproveitaveis (03 paginas) |
- Inventario Fisico de Minérios — relatorio (15 paginas) '
- Inventario Fisico de Minérios (Mapa)

| Il - Contratos J
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Sao Paulo, 12 de Junho de 2019.

A

MMX CORUMBA MINERAGCAQ S.A. —-EM RECUPERAGAO JUDICIAL
Avenida Bias Fortes, n. 817, Sala 402, Bairro Lourdes

CEP 30170-011 - Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais
At.: Sr. Clovis Paes de Carvalho

MMX MINERAGAO E METALICOS S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL
Avenida das Américas n. 3500, bl. 7, salas 115e 116

CEP 22640-102 - Barra da Tijuca, Cidade e Estado do Rio de Janeiro

At.. Sr. Clovis Paes de Carvalho

EBX BRASIL S.A.

Praca do Flamengo, n. 154, 10° andar (parte)

CEP 22.210-906 — Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro
At.; Diretoria

Por e-mail e correio

Ref: Proposta de aquisicao da unidade produtiva isolada (UPl) da MMX
Corumba Mineragao S.A.

Prezados senhores,

Na data de 25 de outubro apresentamos nossa proposta para aquisicao da unidade
produtiva isolada da MMX Corumba Mineragao S.A..

Sabedores que nossa proposta teria que ser aprovada pela Assembleia dos Credores
da MMX e tendo esta sido esta sucessivamente adiada, procuramos neste periodo
sempre manter a validade da proposta enviada.

o Grupo Vetorial, através da Vetorial Mineracdo vem mais uma vez reafirmar seu
interesse na aquisicao deste ativo e informa que esta prorrogando a validade da sua
proposta até o dia 30 de Julho de 2019. Porém informamos ser esta a ultima
prorrogacao que faremos.

Acreditamos com isso que estamos contribuindo com o processo da recuperagao
Judicial e explicitando nosso firme propoésito de concluir esta aquisigao.

Ronaro Machado Corréa
Vetbrial Mineragao





