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1. INTRODUCAO
1.1. APRESENTACAO DO GRUPO REAL

O Grupo Real foi fm}dado em 9 de junho de 1953 e, apds mais de 65 (sessenta e cinco) anos de destacada
trajetdria no setor rodovidrio, conforme descrito na peti¢éo inicial do Pedido de Recuperacgio Judicial,
se consolidou como uma referéncia no segmento de transporte coletivo urbano, operando com
aproximadamente 30 (trinta) linhas nos principais pontos do Municipio do Rio QG Janeiro e atuando
também ativamente no mercado de fretamento e de turismo. Atualmente, conta com uma frota de cerca
de 370 (trezentos e setenta) 6nibus, transporta milhares de passageiros por dia e gera cerca de 1.200 (mil

¢ duzentos) empregos diretos ¢ centenas de outros indiretos.

A estrutura societaria das empresas que compdem o Grupo Real respeita a configuragdo ilustrada no

organograma abaixo: *

Pessoas Fisicas

Premium Aute Onibus

Real Auto Onibus

KLl =)
Rea Sy

50%

A Real Auto Onibus Ltda. ¢ a principal geradora de receita do Grupo Real, possuindo idéntica
composi¢io societdria da Premium Auto Onibus Ltda. e da Reitur Turismo Ltda. A Real Transportes
Metropolitanos Ltda., subsididria da Reitur Turismo Ltda. e da Real Auto Onibus Ltda., teve suas

atividades paralisadas, na Cidade de S@o Paulo, em meio a Pandemia do Covid-19.
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1.2. OBJETIVOS DO PLANO

O presente Plano de Recuperagdo Judicial busca dar suporte para solugdes de mercado, bem como
instrumentalizar os_ mecanismos para a efetivagdo do propésito de Readequagdo do Negocio e
Reestruturagio das Dividas, que estardo condicionados & aprovacdo em Assembleia Geral de Credores
e ao regular cumprimento das disposi¢des e termos estipulados neste Plano. Considerando o histdrico
do Grupo Real e sua destacada atuagdo no setor rodoviario, tendo alcancado o patamar de um dos
maiores grupos de transporte urbano da Cidade do Rio de Janeiro, geradora de ben;:ﬁcios econdmicos e
sociais, verifica-se que a superagio de sua momentanea crise econdmico-financeira interessa a toda a

coletividade, por desempenhar relevante fungdo social, em cumprimento ao artigo 47 da LFR.

1.3. RAZOES DA CRISE

.
As razdes que culminaram na crise experimentada pelo Grupo Real sdo decorrentes de aspectos
mercadolégicos, econdmicos e financeiros pormenorizadamente expostos na peti¢do inicial, nos laudos,
anexos, relatérios e demais documentos vinculados ao processo de Recuperagdo Judicial, tendo sido

agravada de forma imprevisivel pela Pandemia do Covid-19.

1.3.1. CRISE SISTEMICA DO SETOR DE TRANSPORTES NO RIO DE JANEIRO E O AGRAVAMENTO

DECORRENTE DA PANDEMIA DO COVID-19

q
Em meados de 2010, houve a licitagdo do servico de transporte de passageiros no Municipio do Rio de

Janeiro, constituindo-se 4 (quatro) consércios, a saber: Intersul, Transcarioca, Internorte e Santa Cruz.

O objetivo do novo sistema era alterar o regime de permissdes individuais, por empresa, por linha, para
um regime de concessdo por 4 (quatro) Redes de Transporte Regionais (as RTRs), onde cada RTR seria
operada sob um mesmo contrato com prazo de 20 (vinte) anos, prorrogaveis por igual periodo. A Real
Auto Onibus Ltda. era parte de 2 (dois) desses consorcios: o Intersul e o Transcarioca. Ja a Premium

Auto Onibus Ltda. participava de 3 (trés) dos consorcios: Intersul, Transcarioca e Internorte.

A licitagdo, no entanto, demandava o atendimento a diversas exigéncias, como, por exemplo, mas ndo

limitado a, investimentos na melhoria do servigo, instalagdo nos veiculos de equipamentos de GP'S ¢ de

si
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localizacdo, cameras de filmagem, manuten¢do dos terminais, criacdo de novos pontos de Onibus,
reducdo do nimero de veiculos em determinadas areas com o aumento em regides mais carentes de
transporte e a implementacao do bilhete inico municipal. Como contrapartida, previa o reajuste anual
no valor da passagem como forma de repor custos de depreciagdo dos investimentos, modernizagéo,

mao de obra, dleo diesel, pneus, veiculos e outras despesas e insumos correntes.

Desde a sua concepgéo, ocorreram reiterados descumprimentos das premissas estabelecidas no Contrato
de Concessdo, o que gerou um cfeito cascata, pois, enquanto as demandas por melhorias aumentavam
gradualmente exigindo altos investimentos do Grupo Real, a tarifa ficava cada vez mais incompativel

sem sequer cobrir os custos da operagio.

A partir do ano de 2013, o que se verificou € que toda e qualquer decisdo quanto ao aumento das
passagens nio se basearia somente em critérios técnicos ¢ sim em decisdes politicas, independentemente
do previsto no Contrato de Concessdo. A Prefeitura, ao verificar que o cumprimento das condigdes
contratuais significaria desgaste junto a populagdo, descumpriu o acordado com as consorciadas €
diminuiu unilateralmente a tarifa aplicada. Ao longo dos Gltimos 6 (seis) anos, de 2013 até 2019, a tarifa
foi alterada 15 (quinze) vezes. Em 6 (seis) delas, houve redugdo. Em 4 (quatro) outras oportunidades,

apenas readequou-se a tarifa ao que era vigente antes da diminui¢ao. :

A pressao popular e as constantes interferéncias do Ministério Publico na operagdo das empresas de
Onibus geraram uma crise estrutural no setor, que ndo possuem verba ¢ nem crédito suficiente no
mercado para cumprir exigéncias que sequer constavam no Contrato de Concessdo e que foram impostas
pelo Poder Concedente, impactando diretamente no faturamento das concessionarias (;c servi¢o publico.
As empresas em questdo também sofreram — e ainda sofrem — com o aumento da quantidade de
transportes clandestinos, que se espalharam rapidamente por todo o Rio de Janeiro, mas, principalmente,
no Centro ¢ na Zona Sul da Cidade, onde se concentram as atividades do Grupo Real, sem qualquer
geréncia e/ou controle por parte das autoridades publicas. Esses meios de transporte clandestinos, além
de circularem de forma ilegal, fazem o trajeto que bem entendem, ndo possuem custos com impostos,
manutencdo de veiculos, fiscaliza¢do, nem com demandas judiciais e, por isso, cobram uma tarifa bem
mais atrativa a populagdo. Essa concorréncia desleal e desenfreada impactou diretamente no ntimero de

passageiros pagantes, que passaram a optar pelo transporte alternativo.
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Além disso, ainda houve uma perda substancial de receita em decorréncia da criagio do Bilhete Unico

Carioca (BUC), instituido pela Lei Municipal n® 5.211, de 1° de julho de 2010. Tal medida conferiu aos

usudrios das linhas municipais do Rio de Janeiro o direito de pagar um valor unico e realizar mais de
uma viagem (tarifa integrada), oferecendo desconto ou isencao de tarifa aos passageiros ao utilizar meios
de transporte dentro de um determinado periodo..Além do BUC, o Decreto n® 38.280/2014 também
instituiu o passe livre universitario, estendendo o beneficio aos alunos de cursos presenciais beneficiados
pelos programas do Governo Federal de cotas ou Programa Universidade para Todos (PROUNI) ou que

comprovassem a renda familiar de até 1 (um) saldrio-minimo.

Todos estes fatores contribuiram para o atual estado de crise vivenciado pelo setor de transporte urbano
no Rio de Janeiro. Desde 2013, aproximadamente 14 (quatorze) empresas que operavam na Cidade
encerraram as atividades, em decorréncia de dificuldades financeiras e mercadologicas, sobretudo em
virtude dos contratos de licitagdo, que deveriam fornecer subsidios para assegurar o mutualismo
existente entre Poder Concedente e licitantes, mas que acabaram por condenar a satide financeira das

empresas vencedoras diante dos reiterados descumprimentos.

A Pandemia do Covid-19 trouxe consequéncias ainda mais severas para o segmento. A diminuigdo
drastica no numero de passageiros, a queda abrupta do faturamento e, em contrapartida, a manutengado
dos custos da operagdo, principalmente o pagamento dos salarios dos funcionarios e o combustivel para
os veiculos, configuraram um cenario absolutamente caético. Até junho de 2020, o setor rodoviario ja

havia perdido aproximadamente R$ 843 milhdes de receita’.

Dados divulgados pelo Sindicato das Empresas de Onibus (Rio Onibus) demonstram ;)s efeitos nefastos
provocados ao sistema de transporte urbano no periodo compreendido entre margo e maio de 2020. No
inicio da Pandemia do Covid-19, o setor ja havia sofrido uma redu¢do na demanda de 62% (sessenta e
dois por cento) e, nos meses de abril e maio, a situagdo piorou, alcangando uma queda que supera a

ordem de 70% (setenta por cento): \

! Disponivel em: hitps://valor.globo.com/brasil/noticia/2020/06/04/empresas-de-onibus-do-rio-ja-perderam-r-843-mi-com-
pandemia.ghtml
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O cendrio anunciava uma crise de liquidez no setor nunca antes vista, sendo que inumeras entidades se
manifestaram pleiteando a criagdo de um programa por parte do Governo Federal com o objetivo de
auxiliar a superacdo no periodo de instabilidade?, pois, sem o suporte por parte das autoridades, as

empresas ndo teriam mais condigdes de manter a compra de combustivel ¢ os saldrios dos rodovidrios®.

O setor de transportes carioca — que ja se encontrava combalido por questdes politicas € econémicas
pretéritas — estd ainda mais comprometido financeiramente. Diferentemente do que ocorreu em outras
capitais do Pais — S#o Paulo, por exemplo® — a tarifa do transporte publico no Rio de Janeiro néo foi
subsidiada e as empresas cariocas ndo tiveram auxilio municipal, de modo que as consequéncias da

L]
defasagem da tarifa ¢ da reduc@o de passageiros continuam a afetar o segmento como um todo.
1.3.2. EFEITOS DA CRISE NO GRUPO REAL
A grave crise econdmico-financeira do setor de transportes carioca obviamente afetou todo o operacional

do Grupo Real, que se viu privado de linhas de crédito e com uma enorme divida financeira oriunda de

anos de investimentos sem a devida contraprestagdo por parte do Poder Concedente.

2 Disponivel em: https:/noticias.uol.com.br/cotidiano/ultimas-noticias/2020/04/01/entidades-falam-em-colapso-do-

transporte-coletivo-e-pedem-ajuda-ao-governo.htm

3 Disponivel em: https://agenciabrasil.ebc.com.br/geral/noticia/2020-03/empresas-ameacam-paralisar-onibus-no-rio-de-
4 Neste sentido: hitps:/diariodotransporte.com.br/2020/10/13/bruno-covas-libera-mais-r-110-milhoes-para-subsidios-a-
onibus-em-sao-paulo/
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A partir de 2015, com o agravamento da crise experimentada pelo Pais, diversos setores da economia
vivenciaram uma galopante deterioragdo, inserindo o Brasil em sua maior e mais longa recessdo. A
consequéncia disso foi a queda do nimero de passageiros circulantes diante do aumento desenfreado do
desemprego. Estudos® demonstram que cerca de 2-(dois) milhdes de pessoas deixaram de utilizar os
onibus nos deslocamentos didrios, acarretando uma reducdo significativa da quantidade de passageiros

circulantes e, como consequéncia, na geragdo de caixa operacional do Grupo Real, como ¢é possivel aferir

do grafico abaixo:
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Em seu auge, o Grupo Real transportava em torno de 200.000 (duzentos mil) passageiros por dia e, na
data do Pedido de Recuperagdo Judicial, esse nimero ja havia reduzido para 140.000 (cento e quarenta
mil).
N

Enquanto os resultados operacionais do ano de 2019 indicavam um crescimento de receita, durante a
Pandemia do Covid-19, houve um decréscimo das receitas do Grupo Real, na ordem de
aproximadamente 70% (setenta por cento), em relagdo ao més de abril do ano anterior. O quadro
comparativo dos anos de 2019 e 2020 demonstra de maneira clara e objetiva a queda de receita originada
pelo Covid-19:

5 Disponivel em: htips:/extra.globo.com/noticias/rio/sistema-de-onibus-deixou-de-transportar-cerca-de-2-milhoes-de-

passageiros-no-estado-23002314.html
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Nota-se que, em margo de 2020, houve uma queda abrupta e completamente inesperada no numero de
passageiros circulantes, alcancando uma perda de quase 50% (cinquenta por cento) em relagéio ao ano
anterior. Ja no més de ‘abril, o Grupo Real passou a transportar um total de 41.000 (quarenta e um mil)

passageiros/dia, o que significou uma redugéio de receita na ordem de R$ 9.500.000,00 (nove milhdes e

quinhentos mil reais) por més.

O lockdown imposto pelas autoridades publicas, o distanciamento social e o consequente aumento do
desemprego afetaram de maneira avassaladora a operagdo do Grupo Real, como comprovam os

relatorios mensais apresentados pelo Ilmo. Administrador Judicial nos autos da Recuperagéo Judicial.

Neste cenario de deterioragdo operacional, deve haver uma solidarizagdo do sactificio, através do
compartilhamento de esforg¢os entre as Recuperandas e a coletividade de Credores, como forma de se
atingir o efetivo soerguimento do negécio, evitando, com isso, a interrupgdo de um servigo publico
essencial a populagdo e a perda de inumeros postos de trabalho. O Grupo Real confia que, com as
disposi¢des apresentadas no presente PRJ e com os mais de 60 (sessenta) anos de experiéncia no setor
rodovidrio, superara a crise econdmico-financeira que o atingiu em razéo das causas acima delineadas,

agravada fortemente pela Pandemia do Covid-19.

1.4. VIABILIDADE ECONOMICA E OPERACIONAL

Em atendimento as disposi¢des da LFR, juntamente com o presente Plano de Recuperagio Judicial, as

Recuperandas anexam novo Laudo de Viabilidade (Anexo I), ressalvando que o laudo de avaliagdo dos

J
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bens e ativos encontra-se as fls. 1.243/1.416 dos autos da Recuperagdo Judicial, sendo ambos subscritos

por empresa especializada.
1.5.  JUSTIFICATIVAS PARA APRESENTACAO DE NOVO PRJ

Em atendimento ao disposto no artigo 53 da Lei n® 11.101/2005%, o Grupo Real apresentou o Plano de
Recuperagfo Judicial Original (fls. 1.202/1.235), através do qual estabeleceu as premissas fundamentais
para o soerguimento econdmico-financeiro da Companhia ¢ as condigdes que sef'iam deliberadas em
Assembleia Geral de Credores. Entretanto, o estado de calamidade publica decorrente da Pandemia do
Covid-19 e as medidas restritivas impostas pelo Poder Publico afetaram diretamente as operagdes do

Grupo Real ¢ o setor de transportes como um todo.

A crise originada pela Pandemia do Covid-19 € sistémica, ou seja, ndo se limita as operagdes do Grupo
Real. Conforme informacdes veiculadas pela midia especializada e pela Associagdo Nacional das
Empresas de Transportes Urbanos, somente o setor de transportes deixou de realizar 32 milhdes de

viagens no auge da Pandemia’ e perdeu mais de 63 mil postos de trabalho®.

Durante a Crise Sanitaria e Humanitdria que se instalou no Brasil e no Mundo, o Grupo Real adotou
multiplas Medidas Emergenciais, como, por exemplo, reducdo de despesas, negociagdes com principais
fornecedores e parceiros comerciais, reavaliagdo do planejamento operacional, levantamentos de
depdsitos judiciais, paralisac@o de operagdes deficitdrias e diversas outras agoes para a geragdo de caixa.
Apesar disso, a imprevisibilidade do evento acima descrito alterou as premissas ¢ as bases economico-
financeiras que embasaram o Plano de Recuperagdo Judicial Original. Os termos ¢ con:ii(;(')es 1a previstos
ndo refletem mais a realidade atual, seja por questdes de natureza estritamente financeira, especialmente
diante da incerteza a respeito da retomada da economia, seja por aspectos exclusivamente operacionais,

em razdo das orientagdes sanitarias ainda impostas pelas autoridades publicas e da reducdo do nmimero

de passageiros circulantes, que permanece sem qualquer perspectiva de volta a normalidade.

6 “Art. 53. O plano de recuperagdo sera apresentado pelo devedor em juizo no prazo improrrogével de 60 (sessenta) dias da
publicagdo da decisdio que deferir o processamento da recuperagdo judicial, sob pena de convolagéo em faléncia (...).”

7 Conforme se verifica no Anuéario da Associagio Nacional das Empresas de Transportes Urbanos de 2019/2020:
https://www.ntu.org.br/novo/upload/Publicacao/Pub63737571974 7836003 .pdi’

¥ Neste sentido, matéria do Didrio do Transporte: https:/diariodotransporte.com.br/2020/10/07/setor-de-transporte-perde-
mais-de-63-mil-postos-de-trabalho-de-janeiro-a-agosto-de-2020/
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Partindo destas premissas, o Grupo Real submete este PRJ a aprovagio da Assembleia Geral de Credores

e 2 homologacdo judicial, ja dimensionados, na medida do possivel, os impactos econémico-financeiros
da Pandemia do Covid-19, cujos termos e condi¢des substituem integralmente o Plano de Recuperagio

Judicial Original.
5 PREMISSAS FUNDAMENTAIS
2.1. ALICERCES ECONOMICO-FINANCEIROS

Para que as Recuperandas possam alcangar o soerguimento econdmico, financeiro e operacional
almejado, ¢ imprescindivel a continuidade das atividades empresarias com a manutengdo da fonte
produtora, especialmente dos servigos publicos, uma vez que parte majoritaria das receitas advém da
Real Auto Onibus Ltda., que opera importantes linhas de 6nibus nas Zonas Sul e Central do Rio de

Janeiro. ’

Conforme Laudo de Viabilidade, subscrito por empresa especializada e parte integrante do presente PRJ
(Anexo I), o Grupo Real possui resultado operacional positivo. O fluxo de pagamento apresentado leva
em conta o binémio possibilidade/capacidade de pagamento das Recuperandas, de modo que a
continuidade da operacdo e o consequente resultado operacional afiguram-se como nortes do presente

procedimento recuperacional.

Neste sentido, considerando que o Contrato de Concessdo e demandas naturais decorrentes das
atividades das Recuperandas necessitam de uma série de obrigacdes que envolvem altcos investimentos,
inclusive de curto prazo, o Grupo Real podera buscar novos recursos no mercado junto a investidores,
instituicdes financeiras e interessados em geral com o objetivo de manter a competitividade no restrito
segmento em que atua e assegurar a opera¢do e rentabilidade das linhas de 6nibus. Dentro dessa
perspectiva, niio apenas a prote¢do de seu caixa, como também a obtengdo de acesso a novas linhas de
crédito se configuram como fatores econdmico-financeiros essenciais ao soerguimento empresarial,
diante da necessidade de capital de giro, capex, financiamento para a renovagdo, climatizacdo ¢
modernizagio de frota, o que garantird um aprimoramento na prestacdo do servigo publico, além de

representar um incremento na receita da Companhia.
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A captagéio de novos créditos no mercado, o reposicionamento estratégico, a otimizagdo da performance
operacional ¢ financeira, bem como a reoxigenagdo patrimonial global mediante a readequacdo das
estruturas de capital, corporativa, organizacional e societdria que instrumentalizam o endividamento, sdo
premissas econdomico-financeiras fundamentais para a execu¢do do presente PRJ, a fim de viabilizar a
superagdo da situagdo de crise econdmico-financeira do devedor e permitir a manuten¢do da fonte
produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a
preservagdo da empresa, sua fungfio social ¢ o estimulo a atividade econdémica.

2.2. ESSENCIALIDADE DE RECURSOS E BENS PARA A EFICACIA DO PRESENTE PLANO

RECUPERACIONAL

Conforme exposto de forma pormenorizada ao longo do presente Plano de Recuperagdo Judicial, os
cfeitos da Pandemia do Covid-19 afetaram severamente as operagdes, fluxo ¢ premissas econémico-
financeiras que embagaram o Plano de Recuperagio Judicial Original. A auséncia de retomada a
normalidade agrava de forma significativa as expectativas de curto prazo, ao mesmo tempo em que oS
custos, despesas correntes e folha salarial se mantém em niveis semelhantes ao momento Pré-Pandemia,
cujas consequéncias ainda ndo podem ser calculadas € projetadas em cendrios que ndo sejam de médio

e longo prazo, justificando-se a preservagdo do caixa atual para fazer frente a esse momento em que néo

ha perspectiva de interrupgdo dos efeitos deletérios da crise mundial de satide. As Receitas Operacionais.

provenientes da bilhetagem eletronica sdo igualmente essenciais para o cumprimento e performance
econdmico-financeira da reestruturacdo global do endividamento do Grupo Real, em razido da
necessidade de capital de giro e da essencialidade de recursos liquidos para o efetivo soerguimento da
Companhia, ressaltando-se¢ que os frutos oriundos da bilhetagem eletrﬁl;ica representam

aproximadamente 80% (oitenta por cento) da receita do Grupo Real.

Com base nessas premissas, os bens, materiais ou imateriais, tangiveis ou intangiveis, que compdem 0
ativo das Recuperandas — com excecdo daqueles que se tornarem obsoletos ou que deixem de fazer parte
do plano de negécios do Grupo Real, inclusive os que poderdo integrar o patriménio de Unidade(s)
Produtiva(s) Isolada(s) — s8o diretamente empregados no exercicio da atividade produtiva do Grupo
Real, sendo também fundamentais para a geragdo de receita liquida e capacidade de pagamento dos
credores, devendo ser mantidos na posse das Recuperandas ao longo do cumprimento deste Plano de

Recuperagio Judicial.
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O “mix” de possibilidades que compreende os mecanismos de recebimento dos créditos previstos no
presente Plano de Recuperacdo Judicial buscam alinhar as expectativas de diversos credores, que
poderdo aderir a diferentes meios de pagamento que contemplam solug¢des de mercado, inclusive mas
ndo se limitando a conversdo de créditos em agdes, constituigdo de Unidade(s) Produtiva(s) Isolada(s),
emissdo de debéntures, ﬁliena(;ﬁo de ativos, eventos de liquidez mediante desagio e quitagdo imediata,

injecdo de novos recursos com incremento de caixa e manutengao de contratos comerciais.

2.3. IMPOSSIBILIDADE DE INTERVENCAO DO PODER PUBLICO E DE COBRANCA DE VALORES EM
GERAL

Como ¢ de conhecimento publico, existem diversas agdes tramitando no Poder Judiciario versando sobre
a possibilidade de interven¢do por parte do Ministério Puiblico e do Poder Concedente na operagio das
empresas de Onibus cariocas. Nesse cendrio, quaisquer atos ou medidas que afetem o regular
cumprimento deste PRJ e/ou venham a intervir no patriménio do Grupo Real deverdo, nos termos da

LFR, ser submetidos ao crivo do competente Juizo Recuperacional.

Deste modo, em que pese a possibilidade de intervengdo pelo Ministério Puiblico e/ou por Interventor a

ser eventualmente nomeado pelo judiciario carioca em qualquer uma das ag¢des que verse sobre o tema,

enquanto a presente Recuperacdo Judicial ndo for extinta, todas € quaisquer medidas que afetem os.

aspectos operacionais, econémicos e financeiros das Recuperandas deverdo passar, obrigatoriamente,

pela anélise do Juizo Recuperacional.

Eventuais atos de constri¢do judicial e/ou extrajudicial que recaiam sobre o patn'm(“mio do Grupo Real,
especialmente os decorrentes de agdes ja ajuizadas e/ou que venham a ser ajuizadas, de cunho
patrimonial, que ostentem fatos geradores anteriores ou posteriores ao Pedido de Recuperagio Judicial,
em face dos Consdrcios dos quais as Recuperandas, inclusive, fagam ou tenha feito parte deverfo ser

submetidos ao Juizo Recuperacional para conformagédo com o presente Plano de Recuperagao Judicial.
2.4. POSTURA COLABORATIVA DOS CREDORES
O cumprimento do presente Plano de Recuperagdio Judicial estd embasado na postura colaborativa que

deve haver entre as Recuperandas e os Credores Concursais e Extraconcursais. Todos os Credores ou

grupo de credores que tenham ou ndo créditos habilitados no procedimento recuperacional, mesmo que

/
f":',_?@f*’\h ’




2, W 5

a sua classificagio definitiva — inclusive como eventual Credor Extraconcursal e/ou Credor

Extraconcursal Aderente — ainda dependa de verificagdo e confirmagdo pelo Administrador Judicial ou
pelo i. Juizo Recuperacional, poderdo assumir posi¢do de contribui¢io, apoio e suporte ao Grupo Real,

conforme disposicdes previstas no presente Plano de Recuperagéo Judicial.
3. DEFINICAO DOS CREDORES

3.1.  CREDORES CONCURSAIS
Estio classificados nos termos estabelecidos pela LFR em seu artigo 41, da seguinte forma:

3.1.1. Classe I: titulares de créditos derivados da legislacdo do trabalho ou decorrentes de acidentes de
trabalho.

3.1.2. Classe II: titulares de créditos com garantia real.

3.1.3. Classe III: titulares de créditos quirografarios, com privilégio especial, com privilégio geral ou
subordinados.

3.1.4. Classe IV: titulares de créditos enquadrados como microempresa ou empresa de pequeno porte.
3.2. CREDORES EXTRACONCURSAIS E EXTRACONCURSAIS ADERENTES

Os Credores Extraconcursais, de qualquer natureza, que, a rigor, ndo se submetem aos efeitos do Plano
de Recuperagdo Judicial, ou que tenham contraido créditos apés a Data do Pedido de Recuperagao
Judicial, assim definidos nos artigos 67 e 84, bem como no artigo 49, § 3° € 4°, todos d; Lein®11.101/05,
poderdo aderir as formas ¢ mecanismos de pagamentos dispostos no presente Plano de Recuperagdo
Judicial, conforme o caso, sem que isso configure aceitagio, acordo ou reconhecimento, por parte das
Recuperandas e/ou dos Credores Extraconcursais, dos argumentos ¢ teses discutidas em sede de

divergéncia, de impugnagio de crédito ou quaisquer outros incidentes e processos judiciais.

Para fins de adesdio ao presente Plano de Recuperagdo Judicial, os Credores Extraconcursais deverdo
manifestar-se expressamente neste sentido por meio de peti¢do a ser protocolada nos autos do processo
de Recuperagdo Judicial e/ou observada a forma de comunicago estabelecida neste PRJ, abdicando de

qualquer agdo judicial, incidente ou recurso neste aspecto.
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Os Credores Extraconcursais Aderentes, para efeito de pagamento de créditos, terio tratamento
equivalente ao dispensado aos Credores conforme enquadramento que lhes venha a ser atribuido. Os
créditos que somente venham a se tornar liquidos em momento posterior a realizacio da Assembleia
Geral de Credores, independentemente da natureza ou classe, sejam concursais ou extraconcursais
aderentes, submeter;se-ﬁo ao Plano de Recuperagdo Judicial nas mesmas condigdes que os demais

credores da respectiva classe.

Os Credores Extraconcursais Aderentes se sujeitardo a todos os efeitos deste Plano de Recuperagdo
Judicial, renunciando, quando aplicavel, a qualquer discussdo referente a natureza, e a classificagdo do
crédito, ndo possuindo, ainda, direito de arrependimento para retornar a condicdo de Credor
Extraconcursal, salvo em caso de descumprimento do Plano e decretagéo de faléncia, hipétese em que
serdo preservados todos os direitos e garantias concedidas pelas Recuperandas anteriormente a Data do
Pedido de Recuperagdo Judicial.

i

3.3. CREDORES APOIADORES OU FOMENTADORES

Sdo previstas, ainda, hipoteses de Credores que votem favoravelmente ao presente Plano de Recuperag@do
Judicial e assumam posi¢do de apoiadores ou fomentadores, visando o estimulo necessdrio para
viabilizar solugdes de mercado junto a parceiros comerciais, instituigdes financeiras, fundos de
investimentos e demais agentes de mercado, sujeitos ou ndo aos efeitos deste Plano, com o objetivo de
atingir a capacidade operacional do Grupo Real, especialmente quando envolverem continuidade da
parceria comercial da forma mais benéfica e colaborativa possivel as Recuperandas, mediante o
fornecimento de produtos, prestacao de servigos, flexibiliza¢do e liberagio de garanti'as, acesso a linhas
¢ ao mercado de crédito, bem como condigdes mais benéficas do que as vigentes. As Recuperandas se
reservam ao direito de aceitar ou ndo as condicdes propostas, podendo, para tanto, contratar com quantos
Credores Apoiadores se fizerem necessarios, em diferentes termos e condigdes ajustadas entre as partes,

buscando sempre as melhores disposi¢des para viabilizar a Recuperagdo Judicial.

Os Credores Apoiadores poderdo receber os seus créditos antecipadamente para fins de aceleragdo de
pagamento (“Amortizacio Antecipada™). Neste caso, para cada crédito concedido ou nova venda
realizada a prazo, poderd ser amortizado antecipadamente um percentual incidente sobre o valor
habilitado na Recuperagio Judicial, revertendo-se o pagamento para abater as ltimas parcelas previstas

neste Plano de Recuperacdo Judicial, a ser creditado no més imediatamente subsequente a nova
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operagdo. Quanto maior o crédito ou o prazo concedido, o valor de Amortizagdo Antecipada sobre o

Crédito Concursal também serd proporcionalmente superior. Isto significa que, quanto maior for o apoio
concedido pelo Credor as Recuperandas, maior sera o valor de amortizagdo da divida sujeita a
Recuperagdo Judicial. A Amortizagdo Antecipada se encerra na medida em que o crédito habilitado na
Recuperagio Judicial for integralmente quitado, considerando as condi¢Ges de pagamento previstas no

presente PRJ.

Os Credores Apoiadores poderdo receber a totalidade ou parte de seus Crédito§ com o produto da
alienagdo, dagdo, permuta, adjudicagdo de ativos, inclusive ofertados em garantia, desde que respeitado
o artigo 50, § 1° da LFR e desde que os bens em questio ndo sejam essenciais as atividades das
Recuperandas conforme prazo ¢ valor que vierem a ser acordados entre o Grupo Real ¢ o respectivo

credor, mediante quita¢io ou amortizacdo do crédito, conforme o caso, e/ou devolu¢io da diferenca.

Os Credores Apoiadores poderdo, ainda, receber um Bonus de Fomento calculado e pago sobre todas as
operacgdes que se enquadrem nas mesmas condi¢des previstas no presente Plano (“Bonus de Fomento™).
Nessa hipotese, os Credores Apoiadores poderdo receber uma quantia em reais equivalente a metade do
percentual de Amortizacdo Antecipada, que serda paga no més imediatamente subsequente a cada
operagdo nova. O pagamento do Boénus de Fomento € limitado, e em nenhuma hipotese podera exceder
o valor do desdgio do Crédito Concursal previsto no presente Plano de Recuperacdo Judicial,
devidamente corrigido pelos indexadores estabelecidos neste Plano. O credor tera direito ao Bonus de
Fomento, apenas e tdo somente, enquanto o crédito habilitado na Recuperagdo Judicial nio tiver sido

integralmente quitado, considerando seu respectivo desagio.
3.4. CREDORES EM LITiGIO

O Quadro Geral de Credores do Administrador Judicial podera ser alterado em decorréncia do

julgamento de eventuais incidentes de Habilitagdo e de Impugnagdo de Crédito.

Todos os créditos que venham a ser inseridos ou realocados no Quadro Geral de Credores serdo
adimplidos em conformidade com o presente PRJ, de acordo com a classificag@o que lhes sera atribuida.
Na hipotese de Credores terem os seus créditos incluidos ou retificados no Quadro Geral de Credores

apos o inicio dos pagamentos, 0s prazos para a caréncia, inicio dos pagamentos e incidéncia dos encargos



financeiros, na forma prevista acima, contar-se-do a partir do transito em julgado da decisdo que

reconhecer a existéncia do crédito no incidente processual de Habilitagdo/Impugnagio de Crédito.

Por fim, havendo a constitui¢do/liquidagdo de créditos apos o encerramento da Recuperagédo Judicial, os
prazos para a caréncia, inicio dos pagamentos e incidéncia dos encargos financeiros, na forma prevista
acima, serdo contados a partir da inclusdo de seu crédito através da retificacdo do Quadro Geral de
Credores, nos termos do artigo 10, §6°, da LFR.

4, MEDIDAS DE RECUPERACAO JUDICIAL

4.1. Escopo Geral

Em atendimento ao disposto no artigo 53, I, da LFR, as Recuperandas esclarecem que poderdo se valer

dos meios licitos de Recuperagéo Judicial, incluindo, mas nio se limitando a:

o Concessdo de prazos e condigdes especiais de pagamento das obrigacdes
vencidas ou vincendas (art. 50, inc. I, da LFR);

o Cisdo, incorporag¢do, fusdo ou transformagio da sociedade, constitui¢do

de subsidiaria integral, ou cessdo de cotas ou ac¢des, respeitados os direitos dos
s6cios, nos termos da legislac@o vigente (art. 50, inc. II, da LFR);

= Alterac@o do controle societario (art. 50, inc. III, da LFR);

- Substituigdo total ou parcial dos administradores do devedor ou
modificac¢do de seus 6rgdos administrativos; .

. Trespasse ou arrendamento de estabelecimento (art. 50, inc. VII da LFR);

. Dacdo em pagamento ou novagdo de dividas do passivo, com ou sem
constitui¢do de garantia propria ou de terceiros (art. 50, inc. IX da LFR); [
" Constituicdo de sociedade de credores (art.50, inc. X da LFR); | |
= Venda parcial dos bens (art.50, inc. XI da LFR); j
. Usufruto da empresa (art. 50, inc. XIII da LFR); j
. Administra¢do compartilhada (art. 50, inc. XIV); e/ou

- Constituigdo de sociedade de proposito especifico para adjudicar, em

pagamento dos créditos, os ativos do devedor (art.50, inc. XVI da LFR).
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A seguir, o Grupo Real discrimina de forma pormenorizada e exemplificativa como serdo empregadas

as principais medidas de Recuperagéo Judicial.
4.2. READEQUACAO DO NEGOCIO

As Recuperandas tém adotado imimeras medidas para readequar o seu negocio ao novo estado de crise.
O Grupo Real contratou, desde o inicio do procedimento de Recuperagao Judicial, empresa especializada
em reorganizagio de empresas e gestdo de crise com o objetivo de conduzir o processo de reestruturacao
do passivo. Desde entdo, foram reduzidas despesas administrativas e operacionais, suspensas operagoes
deficitarias, firmadas negociagdes com fornecedores ¢ parceiros estratégicos comerciais, bem como
implementadas praticas que asseguram os resultados planejados para a reestruturagéo global do negécio.
Diante da crise provocada pela Pandemia do Covid-19, as Recuperandas se viram obrigadas a revisitar
o seu planejamento estratégico. Desta forma, suas metas ¢ planos de investimentos foram readequados
de acordo com a nova realidade do transporte de passageiros e, consequentemente, novas estratégias
tiveram que ser estabelecidas para que a estrutura de custos esteja adequada a receita nos proximos meses
e no préximo ano. Dentre as estratégias estabelecidas estdo a reestruturagio dos seus produtos com a
adequacio da oferta 2 demanda, a otimizagdo dos processos administrativos ¢ operacionais, onde todos
os esforcos estdo voltados para a preservagio da qualidade na prestagdo dos servigos aos seus cliente§,

e treinamento dos profissionais, visando a eficiéncia operacional.
4.3. REESTRUTURACAO DAS DiVIDAS

De acordo com as premissas dispostas no presente Plano de Recuperagio Judicial, 'para que o Grupo
Real possa obter éxito no soerguimento financeiro e operacional, é indispensavel que as Recuperandas
possam reestruturar com os Credores as dividas e obrigagdes, vencidas e vincendas, por meio da emissao
de titulos mobilidrios, conversdo de créditos, constituigiio de sociedade de propésito especifico e unidade
produtiva isolada, concessdo de prazos e condi¢bes especiais de pagamento, substituindo, se aplicavel,
através das medidas previstas neste Plano, todos os contratos, instrumentos, encargos, indices
financeiros, multas, sangdes, bem como todas € quaisquer obrigagdcs ¢ garantias que sejam
incompativeis com as disposigdes e contetido deste PRJ, que deram origem ou que regem os Créditos
Sujeitos ¢ Nao-Sujeitos aos efeitos da Recuperagdo Judicial, nos termos do artigo 59 da LFR.
Considerando o aspecto econdmico-financeiro de reestruturagio global do negécio que se pretende com

o presente Plano de Recuperagdo Judicial, todas as Recuperandas, inclusive por se tratar de grupo
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econdmico de fato e de direito, serdo consideradas como devedoras solidarias dos Créditos Concursais
ao Plano do Grupo Real e receberdo os seus créditos nos termos dos mecanismos de escolha de opgdo

previstos no presente Plano de Recuperagao Judicial.
4.4. ALIENACAO DE ATIVOS

As Recuperandas poderdio locar, arrendar, onerar e¢/ou alienar os bens do seu ativo, previamente
relacionados no Plano de Recuperagdo Judicial Original (fls. 1.243/1.277 dos autos do processo de
Recuperagio Judicial), nos termos da excegdo prevista na parte final do artigo 66 da LFR, observando-
se o artigo 50, § 1° da mesma Lei. Considerando que a principal atividade das Recuperandas é o
transporte rodoviario urbano e que os veiculos sofrem um desgaste natural ao longo do tempo, além de
contar com exigéncias do Poder Concedente envolvendo a renovacdo da frota, a fim de manter a
competitividade do Grupo Real no mercado e garantir a boa prestagdo do servigo, as Recuperandas estido
autorizadas a onerar efou alienar seus bens, inclusive por meio da renovagdo e/ou da transferéncia de
contratos ja existentes, buscando sempre o soerguimento do negécio e o cumprimento deste PRJ, bem
como poderdo realizar a entrega amigavel de ativos que se encontrem sem utilizagdo relevante para

quitacdo total ou parcial de seu endividamento.

Com o intuito de obter recursos e reforco de liquidez para a Readequag@o do Negdcio e manutengio da
operagdo, apos a Homologagdo do Plano de Recuperagéo Judicial, a disposi¢io de ativos fica autorizada,
podendo ser promovida a alienagao de bens que integram os ativos do Grupo Real, de acordo com critério
de conveniéncia e oportunidade, seja na forma de venda direta nos termos do artigo 66 da LFR ou de
processo competitivo de venda de Unidade(s) Produtiva(s) Isolada(s), a teor do que c;ispée o artigo 60,
caput ¢ paragrafo Unico, artigo 142 e demais disposigdes da Lei n® 11.101/05, observando-se os termos
e condigdes contidas no presente Plano de Recuperagdo Judicial, bem como os direitos contratuais,

gravames e demais restri¢des, quando aplicaveis.
4.5. REORGANIZACAO SOCIETARIA

O Grupo Real esta autorizado, a seu critério e independente de qualquer tipo de autorizagdo pelos
Credores, a se valer do disposto no art. 50, I, da LFR para promover reorganizagao societaria, caso isto

se mostre mandatorio ao procedimento recuperacional.
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Esta reorganizacdo, que sera levada a cabo de acordo com a necessidade operacional das Recuperandas

e com a viabilidade de mercado, podera resultar na conversdo da divida em capital social, fusdes,
incorporacdes, cisdes, transformagoes e dissolugdes, dentro do seu grupo societario e/ou com terceiros,
ou a transferéncia de bens entre sociedades do mesmo grupo societdrio e/ou a terceiros, ou, ainda, a
mudanga de seu objeto éocial, dacdo em pagamento, alienagdo de ativos isolados e/ou reunifo de parte
dos ativos das Recuperandas, inclusive os intangiveis, definidos como Unidade(s) Produtiva(s)
Isolada(s) - UPI(s), constituigdo de Condominio de Credores, de Sociedade(s) de Propésito(s)
Especifico(s) - SPE(s), de Fundo(s) de Investimento em Participagdes — FIP, efc‘)u de Subsidiaria(s)

Integral(is), de acordo com a necessidade e conveniéncia das Recuperandas.
4.6. CONSTITUICAO DE SOCIEDADE SUBSIDIARIA: SPE REITUR S.A.

O Grupo Real esta autorizado a constituir Sociedade de Propdsito Especifico (SPE) para instrumentalizar
a alienagéio da Unidade Produtiva Isolada — UPI Reitur S.A., na forma de sociedade andnima, que sera
originalmente subsididria integral da Real Auto Onibus ¢ da Reitur, até o momento de conclusio de

certame publico, conforme previsto na Clausula 4.7.

A SPE Reitur S.A. serd constituida com sede na Cidade do Rio de Janeiro e terd como objeto social as
atividades de transporte rodoviario coletivo de passageiros, sob regime de fretamento municipal,.
intermunicipal, interestadual e internacional e outros transportes rodovidrios de passageiros nio
especificados anteriormente. O modelo de negdcio e ativos que passardo a compor a SPE Reitur S.A.
seguem discriminados no Anexo II. Sob a rubrica de Anexo III, segue o Calculo do Valor Presente do
Fluxo de Caixa Descontado das operagdes que serdo aportadas na SPE Reitur S.A., s'egl.mdo projecoes
e estimativas fornecidas pela empresa, acrescido do valor dos ativos, conforme Laudos de Avaliagio

Mercadolégico dos Iméveis constante neste mesmo Anexo.
4.7. CRIACAOE ALIENACAO DA UPI REITUR S.A.

Apés a criagdo da SPE Reitur S.A., as Recuperandas ficam autorizadas a promover todos os atos

necessdrios para implementar a alienagio da Unidade Produtiva Isolada, nos termos do artigo 60 da LFR.

£ .
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A alienagio da UPI observara as disposi¢des previstas na LFR com relagdo a realizacdo de certames
publicos de concorréncia, sem a participagdo de Leiloeiro(s) Judicial(is), com Edital publicado em

atengfo aos prazos e condigdes estabelecidos nos artigos 60 e 142, da LFR.

A UPI sera alienada judicialmente, na modalidade de propostas fechadas ou qualquer outro meio que
gere os mesmos efeitos, conforme as regras definidas neste PRJ e em oportuno Edital; sera composta da
totalidade das a¢des que integralizarem o capital social da SPE Reitur S.A.; e sera leiloada ao prego
minimo de R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) pela integralidade das acﬁc§ (“Preco Minimo™),

ndo sendo admitida a alienagio parcial da UPL

As Propostas Fechadas deverdo ser protocoladas na forma prevista em Edital a ser publicado e
acompanhadas de documentagio capaz de comprovar a capacidade de compra e a idoneidade negocial
do proponente. Os interessados que apresentarem propostas de maneira diversa das condigdes definidas
nesta Clausula e no respectivo Edital, com ressalvas, condi¢des suspensivas ou resolutivas, ou que
exijam a imposi¢do de O6nus adicionais as Recuperandas e/ou aos Credores, serdo automaticamente

desconsideradas.

Conforme previsto na Clausula 5.3, os credores titulares de garantia real poderdo utilizar os Créditos
desta natureza detidos contra o Grupo Real em eventuais ofertas para a aquisi¢do da UPI. Neste caso, 0s
créditos serdio considerados na proporg¢do de 1 (um) para 1 (um), de modo que cada R$ 1,00 (um real)

de Crédito equivalha a R$ 1,00 (um real) para fins de proposta.

Sera considerada vencedora a proposta que abranger a totalidade das a¢oes da SPE Rei‘rur S.A. e contiver
o maior pre¢o unitario por agio. Caso niio haja proposta que abranja a totalidade das agSes, mas haja
mais propostas que objetivem adquirir menos do que a totalidade das agdes da SPE Reitur S.A., serdo
contempladas integralmente as de maior prego por agdo, em seguida, as de segundo maior prego por
acdo, em seguida, as de terceiro maior prego, e assim sucessivamente, até que o numero de agdes da SPE
Reitur S.A. ofertado seja igual ou menor que o total de agdes contido nas propostas. Havendo ofertas
pelo mesmo prego por agdo, as agdes serdo rateadas entre os ofertantes na proporgéo do numero de agdes
contido na oferta de cada um. Em qualquer hipétese, somente haverd alienagdo se uma ou mais

propostas, conjuntamente, abranger(em) a totalidade das a¢des da SPE Reitur S.A.
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As propostas para a aquisi¢do da UPI, com prego a ser pago a vista e em moeda corrente nacional, terdo

preferéncia sobre as Propostas Fechadas de mesmo prego, mas formalizadas com a utilizagdo de Créditos

detidos contra o Grupo Real.

As propostas serdo abertas em audiéncia ou qualquer ato processual especificamente designado para
esse fim, podendo ser conduzido em sessdo presencial ou virtual, no dia, horério e local estabelecidos
no Edital, estando credenciados a comparecer para fins de acompanhamento os proponentes, credores e

terceiros interessados, desde que devidamente habilitados.

O Administrador Judicial e/ou Juizo Recuperacional, a depender da conveniéncia e da forma do ato a
ser designado, promoverdo a abertura de todas as Propostas Fechadas e, tendo sido verificado o
preenchimento das condigdes minimas estipuladas no presente PRJ e no respectivo Edital, sera
anunciada a Oferta Vencedora.

Em até 180 (cento e oitenta) dias, a contar da implementagéo da UPI, serdo praticados os atos necessarios
para que seja formalizada a cessdo das acdes e emissdo das Debéntures nos termos da Clausula 4.8, que
serdo atribuidas aos credores titulares de garantia real devidamente relacionados na Classe II que
validamente elegerem a Opgdo B ou que forem automaticamente alocados nos termos da Clausula 5.3

abaixo.

A fim de estabelecer uma estrutura de governanga corporativa e conferir maior seguranga juridica aos
quotistas e debenturistas, o Grupo Real prestara suporte administrativo, financeiro e operacional a UPI
pelo prazo de 90 (noventa) dias, que podera ser renovado por igual ou superior pcriodo‘de comum acordo
entre as partes, conforme contrato de consultoria e assisténcia técnica a ser firmado entre a SPE Reitur

S.A. e o Grupo Real.

A UPI podera também ser alienada através de procedimento conduzido pelas proprias Recuperandas.
Tendo em vista se tratar de um negdcio juridico que envolve valores e complexidade diferenciados, pode
justificar-se a necessidade de alienagéo por modalidade excepcional, diversa daquelas previstas no art.
142, incisos I, Il ¢ 11T da LFR, condicionada a autorizagdo judicial, a teor do que dispdem os artigos 144
e 145.
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As Recuperandas poderdo, ainda, a seu exclusivo critério, quando aplicavel, analisar eventuais propostas
apresentadas por interessados de forma extrajudicial — Investidor Stalking Horse — e submeter o
requerimento de alienagdo de UPI ao Juizo Recuperacional contendo a proposta apresentada —, que sera
irrevogavel, irretratdvel e vinculara o valor minimo do certame. Em contrapartida, o Investidor Stalking
Horse tera o beneficio de poder cobrir, a seu critério, eventual proposta vencedora, desde que apresente
em Juizo Recuperacional, no prazo de 5 (cinco) dias corridos contados a partir da data de abertura das
propostas ou de realizagdo do certame, manifestacdo informando o seu interesse em exercer o direito de

preferéncia.

O direito de preferéncia estara vinculado a majoragdo de 1% (um por cento) do valor da proposta
vencedora, sendo certo que o Investidor Stalking Horse, caso ndo exerga a sua preferéncia no prazo
estipulado, abdicara terminantemente deste direito. Caso o proponente vencedor deixe de realizar
pontualmente o pagamento, serd oportunizada a arrematacdo pelo proponente que tiver apresentado a
proposta de segundo maior valor e assim sucessivamente, desde que respeitadas as demais condig¢des do

Edital.

Os ativos das Recuperandas incluidos na UPI que eventualmente venham a ser alienados serdo
adquiridos livres de quaisquer 6nus, inclusive os de natureza tributdria e trabalhista, ndo havendo
sucessdo dos respectivos adquirentes em quaisquer obrigacdes das Recuperandas, na forma dos artigos

60, paragrafo tnico e 141, II, ambos da LFR, bem como artigo 133, paragrafo primeiro, do CTN.
4.8. DA EMISSAO DE DEBENTURES PELA SPE REITUR S.A.

Apos a implementagdo da alienagdo da UPI Reitur S.A., poderdo ser emitidas debéntures da espécie com
garantia real, conversiveis em agdes, a serem emitidas de acordo com o artigo 52 e seguintes da Lei n°
6.404/76, sendo que os termos e condi¢cdes de emissdo, vigéncia, vencimento, remuneragdo € outras
disposigdes a serem assumidas refletirdo o previsto na minuta de Escritura de Emissdo constante no

Anexo IV.

As Debéntures terdo o valor nominal de R$ 1,00 (um real), serdo emitidas até o valor maximo de R$
123.000.000,00 (cento e vinte e trés milhdes de reais) devidamente atualizados e serdo atribuidas aos
Credores da Classe IT que validamente elegerem a Opgédo B ou que forem automaticamente alocados nos

termos da Clausula 5.3.
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As Debéntures serdo integralizadas com os Créditos com Garantia Real devidamente atualizados até o
dia de emissdo das Debéntures, implicando em uma outorga de quitacéo integral pelos Credores aos
quais forem atribuidas as Debéntures, de forma irrevogavel e irretratavel. Os Créditos utilizados para a
integralizacdo das D’ebéﬁmres serdo repactuados nas mesmas condi¢des das Debéntures, com idéntica

forma de pagamento, prazo e remuneragio, conforme previstos na Escritura de Emissdo.

Para representar a comunhdo de debenturistas subscritores das Debéntures de emissdo da SPE Reitur
S.A., podera ser contratado Agente Fiduciario, a critério da SPE Reitur S.A., o qual sera responsavel
pela fiscalizagdo do cumprimento das obrigagdes assumidas pela SPE Reitur S.A. nos termos da

Escritura de Emissio.

Em garantia das obrigagdes pecuniarias assumidas pela SPE Reitur S.A. perante seus credores no dmbito
da emissdo de Debéntures, sera outorgada garantia real sob a forma de alienagdo fiducidria de bem
imével de propriedade da emissora, cujos termos e condigdes serdo definidos em instrumento particular
a ser celebrado entre a SPE Reitur S.A. e o Agente Fiducidrio, como representante da comunhdo dos

titulares das Debéntures.

O Administrador Judicial, o Agente Fiduciario, os diretores da SPE Reitur S.A. e/ou do Grupo Real
serdio constituidos, no d&mbito da emissdo de Debéntures da SPE Reitur S.A. para os fins deste Plano de
Recuperacio Judicial, como legitimos mandatarios dos credores contemplados na Opgdo B deste Plano
de Recuperacdo Judicial, nos termos da Clausula 5.3 (“Subscritores™), para tomar todas as medidas
necessarias para a consumagio da subscri¢do das Debéntures pelos Subscritores, tend.o amplos € plenos
poderes para assinar, em nome dos Subscritores, todos os respectivos boletins de subscricdo de
debéntures e termos de transferéncia no Livro de Registro de Transferéncia de Debéntures Nominativas
da emissora, assim como os correspondentes registros e averbagdes no Livro de Registro de Debéntures
Nominativas, caso aplicdvel ¢ necessario, podendo realizar todas as providéncias que se fizerem
necessdrias para a efetivacio da subscricio das Debéntures pelos Subscritores em razdo da escolha ou

contemplacgdo na Opcdo B deste Plano de Recuperagéo Judicial, nos termos da Clausula 5.3 abaixo.
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- MECANISMOS DE PAGAMENTO
5.1. ASPECTO GERAL

Os Credores poderdo exercer os Mecanismos de. Pagamento de acordo com o melhor critério de
qualificagdo e conveniéncia em relacdo aos seus direitos creditorios e interesses institucionais, conforme
termos e condigdes estabelecidos no presente Plano de Recuperagdo Judicial, que elenca diferentes meios

e definigdes com o objetivo de assegurar de forma mais ampla possivel solugdes de diversas naturezas.
5.2, PAGAMENTO DOS CREDORES TRABALHISTAS (CLASSE I)

Os Credores Trabalhistas (Classe I) serdo pagos em até 12 (doze) meses, contados da Homologagéo do
Plano de Recupera¢ao Judicial, na forma do artigo 54 da LFR.

Para os créditos de até R$ 1.000,00 (um mil reais), que se encontrem devidamente incluidos na lista de
credores das Recuperandas, sera pago o percentual de 100% (cem por cento) sobre o valor do crédito
relacionado na lista. Os créditos cujos valores sdo superiores a R$ 1.000,00 (um mil reais) e até R$
3.000,00 (trés mil reais) terdo observadas as premissas acima mencionadas, somando-se ao pagamento

de 80% (oitenta por cento) sobre o valor da respectiva diferenca, e assim progressivamente, conforme

tabela descritiva abaixo:

Escalonamento dos créditos

Se X <R$ 1.000,00; X*100%

Se X >R$ 1.000,00 e < RS 3.000,00; X=1000*100% + (X-1000)*80%

Se X > R$ 3.000,00 ¢ < R$ 5.000,00; X= 1000*100% + 2000*80% + (X-3000)*60%

Se X >RS$ 5.000,00 e <R$ 7.000,00; X= 1000*100% + 2000*80% + 2000*60% + (X-5000)*40%

Se X > R$ 7.000,00 ¢ < R$ 9.000,00; X= 1000*100% + 2000*80% + 2000*60% + 2000%¥40% + (X-7000)*20%

Se X >RS$ 9.000,00; X= 1000*100% + 2000*80% + 2000*60% + 2000*40% + 2000*20% + (X-9000)*10%

Havendo a inclusdo de algum novo Credor nesta classe, inclusive de honordrios advocaticios
sucumbenciais, cujo crédito seja habilitado ou tenha se tornado liquido ao longo do processo de
Recuperagido Judicial ou mesmo apds seu encerramento, sendo sujeito aos efeitos da Recuperagio
Judicial, este serda pago em até 12 (doze) meses contados da habilitacdo no processo de Recuperagio
Judicial, caso ainda esteja em trimite, ou em até 12 (doze) meses contados da liquidagéo definitiva pelo

Juizo competente, caso ja tenha ocorrido o encerramento do processo de Recuperagéo Judicial.

\
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5.3. PAGAMENTO DOS CREDORES COM GARANTIA REAL (CLASSE II)

O presente Plano de Recuperacdo Judicial confere aos Credores com Garantia Real (Classe II) o direito
de escolha, dentre as 3 (trés) Opg¢des de Pagamento a seguir pormenorizadas, a alternativa de
recebimento que lhes seja mais atraente e que melhor atenda aos seus interesses creditorios, econdmicos
¢/ou institucionais.

Os Credores com Garantia Real deverdo formalizar a escolha de sua respectiva opgao por escrito, atraveés
de envio do Termo de Adeséo constante no Anexo V no prazo de até 05 (cinco) dias a contar da prolacido
da decisdo que homologar o Plano e conceder a Recuperagdo Judicial. Os credores poderdo exercer mais

de uma forma de pagamento entre as Opgdes A e B, observando-se o limite do respectivo Crédito.

O Termo de Adesdo ‘devera ser enviado aos cuidados do Grupo Real, na forma prevista abaixo,
acompanhado da copia de documento de identificacdo valido em territorio nacional, no caso de pessoa
fisica, ou de documentos societarios e procura¢do, em caso de pessoa juridica, aptos a comprovar 0s

poderes signatarios do Termo de Adeséo, para os seguintes enderecos:

Grupo Real - Em Recuperagéo Judicial

A/C Departamento Juridico

Endereco: Avenida do Canal 2 MD Vila do Jodo, n® 129, Maré, Rio de
Janeiro/RJ, CEP 21.046-520

E-mail: prj@realautoonibus.com.br

A escolha da opgdo manifestada no Termo de Adesdo ¢ final, definitiva, vinculante, irrevogavel e
irretratavel, e somente serd possivel a retratacdo posterior ou a mudanga de opgdo com a concordancia
expressa do Grupo Real e/ou no caso em que a alienacdo da UPI restar infrutifera, hipotese em que os
credores aderentes as Opgdes A e B serdo realocados na Opgdo C, e/ou no caso dos credores que tenham
formulado propostas de pagamento por meio de Créditos ndo tenham sido vitoriosos no certame publico,
na integralidade dos respectivos Créditos, hipétese em que o saldo remanescente serd realocado na

Opcdo B.
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Os Credores que ndo apresentarem o Termo de Adesdo, ou apresentarem de maneira diversa das

condig¢des definidas nesta Clausula, com ressalvas, condi¢des suspensivas ou resolutivas, e/ou fora do
prazo estipulado serdo desconsiderados para todos os efeitos e estardo automaticamente vinculados a

Opg¢ido B.
5.3.1. OprCOES DE PAGAMENTO

(i) Opcao A de Pagamento aos Credores com Garantia Real: Aquisicido de Ac¢des da SPE
Reitur S.A., mediante a capitalizagdo ¢ conversdo dos respectivos Créditos. Neste caso, 0s
Créditos serdo considerados na propor¢do minima de 1 (um) para 1 (um), de modo que cada

R$ 1,00 (um real) de Crédito equivalha a R$ 1,00 (um real) por Acio.

(ii) Opcao B de Pagamento aos Credores com Garantia Real: Subscri¢do de Debéntures, a
serem emitidas nos termos previstos na Clausula 4.8. Neste caso, os Créditos devidamente
atualizados serdo utilizados para integralizagdo das Debéntures e considerados na proporgéo
de 1 (um) para 1 (um), de modo que cada R$ 1,00 (um real) de Crédito equivalha a RS 1,00

(um real) por Valor Nominal de Debénture.

(iii) Opcao C de Pagamento aos Credores com Garantia Real: Pagamento a vista, na moeda
corrente nacional, no percentual de 8% (oito por cento) sobre o Crédito. Somente estardo
habilitados a exercer esta opg¢ao de pagamento os credores que renunciarem expressamente
a absolutamente todas as garantias, reais ou fidejussorias, sobre bens e direitos do Grupo
Real e/ou de terceiros, incluindo sdcios, administradores, avalistas, garan;idores, devedores
solidarios, fiadores ou coobrigados a qualquer titulo, com a condigdo prévia de que haja a [
extingdo de todos os feitos de qualquer natureza relacionados ao respectivo Crédito e/ou

Credor, bem como a remissdo total de eventual saldo do Crédito. \
5.4. PAGAMENTO DOS CREDORES QUIROGRAFARIOS (CLASSE IIT)

Tendo em vista a capacidade dos detentores dos créditos concursais suportarem prazos de amortizagdo
diferenciados, o presente PRJ propde aos Credores Quirografarios (Classe III) a seguinte forma de

pagamento:
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Escalonamento dos créditos

Pagamento Prazo
Se X <R$ 1.000,00; X*100% a vista
Se X >R$ 1.000,00 e <R$ 7.000,00; X*100% | 12 meses
Se X > R$ 7.000,00; X*30% 180 meses

Os Credores Quirogfaférios com créditos até R$ 1.000,00 (um mil reais) receberdo o valor integral de

seus créditos em até 1 (um) més apés a Homologacao do Plano de Recuperagao Judicial.

Os Credores.Quirografarios com créditos acima de R$ 1.000,00 (um mil reais) e até R$ 7.000,00 (sete
mil reais) receberdo o valor integral de seus créditos. Sera concedida caréncia de 2 (dois) meses, a contar

da Homologacdo do Plano de Recuperagdo Judicial, e o valor sera pago em até 12 (do;ze) meses.

Os Credores Quirografarios com créditos acima de R$ 7.000,00 (sete mil reais) receberdo 30% (trinta
por cento) de seus créditos. Sera concedida caréncia de 13 (treze) meses, a contar da Homologag¢io do
Plano de Recuperagio Judicial, e o valor sera adimplido em 180 (cento e oitenta) parcelas mensais €

sucessivas, corrigidas pela TR + 0,5% ao ano.

Poderdo, ainda, optar por receber seus créditos em conformidade com outra faixa de pagamento,
renunciando ao valor excedente. A titulo exemplificativo, um Credor detentor de créditos na ordem de
R$ 1.500,00 (mil e quinhentos reais) podera optar por receber R$ 1.000,00 (um mil reais) a vista, dand6
quita¢do em relagio ao crédito remanescente. O mesmo € valido para um crédito de R$ 8.500,00 (oito
mil e quinhentos reais), em que o Credor podera receber R$ 1.000,00 (um mil reais) a vista ou R$

7.000,00 (sete mil reais) em até 12 (doze) meses. !

Nesta hipdtese, o Credor podera manifestar sua opgdo de receber em outra faixa de pagamento
diretamente para as Recuperandas, até a data do inicio dos pagamentos, incluindo os seus dados
bancarios para a realizag¢do dos depdsitos. Caso o Credor ndo se manifeste até o inicio do cumprimento

do PRJ, recebera na forma prevista para a faixa de seu respectivo Crédito.
5.5. PAGAMENTO DOS CREDORES ME/EPP (CLASSE IV)

Os Credores ME/EPP (Classe IV) terdo a integralidade de seus créditos pagos, sem a incidéncia de

qualquer desagio, respeitando-se os prazos abaixo delineados:
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Escalonamento dos créditos

Pagamento Prazo
Se X <R$ 2.500,00 a vista
Se X > R$ 2.500,00 12 meses

O pagamento de créditos até R$ 2.500,00 (dois mil e quinhentos reais) serd feito em até 1 (um) més apds
a Homologagio do Plano de Recuperagdo Judicial. Ja os créditos acima de R$ 2.500,00 (dois mil e
quinhentos reais) serdo pagos a partir do 2° (segundo) més apés a Homologagdo do Plano de

Recuperacdo Judicial.

Os Credores cujos Créditos estejam relacionados na lista de credores das Recuperandas em valor
superior a R$ 2.500,00 (dois mil e quinhentos reais) poderdo optar por receber R$ 2.500,00 (dois mil e
quinhentos reais) a vista, renunciando ao pagamento do valor que exceder.

Nesta hipétese, o Credor poderd manifestar a opgéo de receber em outra faixa de pagamento diretamente
para as Recuperandas, até a data do inicio dos pagamentos, observando as condi¢des previstas na
Cldusula 5.7 abaixo, incluindo seus dados bancdrios para realizagdo dos depositos. Caso néo o faca até

o inicio do cumprimento do Plano, receberd na forma prevista para a faixa de seu respectivo Crédito.
5.6. EVENTOS DE LIQUIDEZ

Caso seja configurado algum Evento de Liquidez, atendendo as premissas estabelecidas para os
pagamentos dos créditos inscritos nesse Plano de Recuperagdo Judicial, objetivan'do a amortizac¢do
acelerada, ¢ aos aspectos estabelecidos nos meios de recuperagdo, principalmente aqueles que visam
atender as melhorias administrativas, comerciais e financeiras, gerando suficiéncia e incremento de
caixa, as Recuperandas poderio, a seu exclusivo critério, instituir a Alienagao de Ativos e Leildo Reverso
junto aos Credores, permitindo a amortizagdo antecipada e um incremento de pagamento aos credores
que oferecerem o maior desigio percentual em relagdo ao saldo de seus créditos, até o limite do valor

resultante do referido evento.

Quando da realizagio do Leildo Reverso, as Recuperandas promoveréo a publicagdo do competente

Edital, a ser publicado no Didrio Oficial da Unifio, em que constardo as regras especificas para
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participagio dos credores no Leildo Reverso, tais como prazo, condigdo de pagamento, desagio minimo,

volume de crédito, dentre outros.
5.7. CONDICOES PARA A REALIZACAO DOS PAGAMENTOS

Para a realizacdo dos pagamentos, os credores deverdo informar, aos cuidados das Recuperandas, por
meio de carta com aviso de recebimento ou documento protocolado diretamente na sede operacional das
Recuperandas, localizada a Avenida do Canal 2 MD Vila do Jodo, n® 129, Maré, Rio de Janeiro/RJ, CEP
21.046-520, com no minimo 30 (trinta) dias de antecedéncia da data do pagamento, informando o seu
nome e/ou razdo social, CPF e/ou CNPJ, nome da pessoa para contato, telefone e os respectivos dados
bancérios no Brasil, da seguinte forma: (i) instituicdo bancaria, (ii) nimero da agéncia, (iii) numero da
conta corrente para depdsito. No caso de cessionarios de créditos, deverdo ser apresentados os
documentos referentes a cessido, em via original ou copia autenticada.

Os pagamentos que nio puderem ser realizados em razéo da omissdo das informagdes de pagamento
especificados acima ndo serdo considerados como descumprimento deste Plano. Nado serdo devidos
encargos financeiros caso os pagamentos ndo sejam realizados nesta hipdtese (omissdo das
informagdes), ficando as Recuperandas autorizadas a realizar o pagamento da respectiva parcela em at¢
30 (trinta) dias contados do recebimento da carta ou do documento contendo as informagdes necessarias,
salvo se as partes acordarem de maneira diversa. Na hipotese de o credor deixar de informar os seus
dados para credenciamento no prazo maximo de até 24 (vinte e quatro) meses contados do transito em
julgado da sentenca de Homologa¢do do Plano de Recuperagdo Judicial, serd considerado como
remissdo de divida, nos termos dos artigos 385 e 386 do Cddigo Civil, extinguindo:se a obrigacdo, e,

por sua vez, desonerando as Recuperandas e eventuais coobrigados do respectivo pagamento.

A conta bancdria devera ser obrigatoriamente de titularidade do credor. Caso o credor deseje que os
valores sejam pagos em contas de terceiros, devera obter autorizagio judicial para tal. Da mesma forma,
caso o credor altere as suas informagdes bancdrias no curso da presente Recuperagio Judicial, devera

formalizar a altera¢do perante as Recuperandas, sob pena de validade do pagamento realizado.

Caso o vencimento das parcelas ocorra em dia que nfo seja considerado 1til, adiar-se-a o pagamento até

o préximo dia 1til sem que isso resulte em qualquer tipo de atraso por parte das Recuperandas.
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Ap6s a publicagio da decisio de Homologagdo do Plano de Recuperagio Judicial, as Recuperandas
poderio, a seu unico e exclusivo critério, compensar créditos de qualquer natureza que tenha contra os
Credores Concursais, independentemente do momento da origem de tais créditos e conforme aplicavel,
na forma como modificados por este PRJ. Neste caso, a compensagdo extinguird ambas as obrigagdes
até o limite do valor efetivamente compensado. A ndo realizagdo da compensagdo ora prevista nido
acarretard a renuncia ou a liberagdo pelas Recuperandas de quaisquer créditos que possa ter contra tais

Credores.

Os pagamentos e distribui¢des realizadas na forma estabelecida no PRJ acarretardo a quitagdo plena,
irrevogéavel e irretratavel, de todos os Créditos de qualquer tipo e natureza contra as Recuperandas,
inclusive juros, corre¢do monetdria, penalidades, multas e indenizagdes. Com a ocorréncia da Quitagéo,
os Credores serdo considerados como tendo quitado, liberado e/ou renunciado todos e quaisquer créditos,
e ndo mais poderdo reclamé-los contra as Recuperandas, seus controladores, controladas, subsidiarias,
afiliadas e coligadas e outras sociedades pertencentes a0 mesmo grupo societirio e econdmico, € seus
diretores, conselheiros, acionistas, socios, agentes, funcionarios, representantes, fiadores, avalistas,
sucessores e cessiondrios. O pagamento dos Créditos Trabalhistas nos termos previstos no PRJ também
acarretara a quitagdo de todas as obrigagdes decorrentes dos contratos de trabalho e/ou da legislagdo

trabalhista.
5.8. VIABILIDADE DA PROPOSTA DE PAGAMENTO

As propostas de pagamento contidas no presente PRJ foram elaboradas visando oferecer as condig¢des
mais benéficas possiveis aos Credores ¢ alcangar a viabilidade das Recuperandas, em conformidade com

o disposto no Anexo L

O Grupo Real confia ter plena condigdo de liquidar as suas dividas na forma proposta, tendo em vista as
projecdes frente ao potencial do negdcio, know how dos gestores, posi¢do de lideranca, confianga dos
clientes, estrutura logistica e a qualificagdo de sua mdo de obra, dentre outros fatores que lhe asseguram

a capacidade de geragdo das receitas e resultados necessarios para tanto.
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6. HIPOTESE DE FALENCIA

Diante de todo o exposto no presente PRJ, que demostra com clareza e consisténcia seu projeto de
recuperagdo e a real viabilidade de soerguimento das Recuperandas e de pagamento aos credores,
observa-se que na hipétese de rejeigdo do PRI e, consequente, decretagdo de faléncia revela-se uma

péssima alternativa para a coletividade de credores e a sociedade em geral.

Vale lembrar que, caso ocorra a decretagdo da Faléncia das Recuperandas, conforme estabelecido pela

LFR, deverd ser respeitada a seguinte ordem de pagamento dos créditos:

“Art. 83. A classificagdo dos créditos na faléncia obedece a seguinte ordem:

I — os créditos derivados da legislagdo do trabalho, limitados a 150 (cento e
cinquenta) saldrios-minimos por credor, e os decorrentes de acidentes de trabalho;
Il — créditos com garantia real até o limite do valor do bem gravado;

III — créditos tributdrios, independentemente da sua natureza e tempo de
constitui¢do, excetuadas as multas tributdrias;

IV — créditos com privilégio especial,

V — créditos com privilégio geral,

VI — créditos quirografdrios,

VII — as multas contratuais e as penas pecunidrias por infra¢do das leis penais ou
administrativas, inclusive as multas tributdrias;

VIII - créditos subordinados.”
Destacando-se ainda que:

“Art. 84. Serdo considerados créditos extraconcursais e serdo pagos Ccom

precedéncia sobre os mencionados no art. 83 desta Lei, na ordem a seguir, os

relativos a:

I — remuneracgées devidas ao administrador judicial e seus auxiliares, e créditos
derivados da legislagdo do trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho
relativos a servigos prestados apos a decretagdo da faléncia;

Il — quantias fornecidas a massa pelos credores;

III — despesas com arrecadagdo, administracdo, realizagdo do ativo e distribuigdo

do seu produto, bem como custas do processo de faléncia,
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1V — custas judiciais relativas as acoes e execugoes em que a massa falida tenha sido

vencida;
V — obrigagoes resultantes de atos juridicos vdlidos praticados durante a

recuperagdo judicial.

Conforme se observa, a hipotese de faléncia agravaria a posi¢éo de todos os credores, tendo em vista a
inclusdo do pagamento preferencial de dividas fiscais, bem como pela geragdo de um passivo trabalhista.
Isso sem falar na paralisa¢do de um servigo publico essencial a populagéo (transporte coletivo urbano),
com demissdes em massa, afetando aproximadamente 1.200 (mil e duzentos) postos de trabalho, e na

interrupgdo dos beneficios econdmicos e sociais que o Grupo Real gera para a economia.
5 DISPOSICOES FINAIS

As disposi¢des do PRJ vinculam o Grupo Real e os Credores, bem como seus respectivos cessionarios
¢ sucessores, a partir da Homologacé@o do Plano de Recuperagdo Judicial, nos termos do artigo 59 da
LFR.

Aditamentos, alteragdes e/ou modificacdes ao Plano poderdo ser propostos a qualquer tempo apds a
Homologag¢do do Plano de Recuperacdo Judicial, desde que tais aditamentos, alteragdes e/ou
modificagdes sejam submetidas a votacdo em Assembleia Geral de Credores, com posterior
homologagio judicial, nos termos da LFR. Aditamentos posteriores ao Plano, desde que aprovados nos
termos da LFR, obrigam todos os Credores a ele sujeitos, independentemente de expressa concordancia.
L]
A Homologag¢do do Plano de Recuperagdo Judicial e/ou de eventual Aditivo: (i) obrigard as
Recuperandas e os Credores Concursais ao procedimento e aqueles que a ele tiverem aderido, assim
como 0s seus respectivos sucessores, a qualquer titulo; (ii) implicard na novacdo da divida e, em
consequéncia, (ii.a) na inaplicabilidade de todas as obrigagdes, indices financeiros, hipGteses de
vencimento antecipado e outras disposi¢des que sejam incompativeis com as condi¢des deste Plano e de
suas Premissas Fundamentais, incluindo a execugdo de qualquer sentenca, decisdo judicial ou sentenca
arbitral relacionada a qualquer Crédito contra as Recuperandas, bem como a penhora e/ou outro ato
constritivo sobre quaisquer bens ou direitos do Grupo Real; (ii.b) na liberagdo de todos, quando tdo logo
conferida a quitacdo prevista nas formas e mecanismos de pagamento dispostos no presente Plano de

Recuperagdo Judicial, os gravames, 6nus, garantias reais sobre bens e direitos do Grupo Real e/ou de
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terceiros, incluindo sécios, administradores, avalistas, garantidores, devedores solidérios, fiadores ou
coobrigados a qualquer titulo; (ii.c) na extingéo de todas as agdes, execugdes e incidentes relacionados
aos Créditos movidos contra o Grupo Real e/ou terceiros, incluindo socios, administradores, avalistas,
garantidores, devedores solidarios, fiadores ou coobrigados a qualquer titulo, com a liberagdo imediata
e automatica de todas as penhoras e/ou contri¢cdes judiciais eventualmente efetivadas no curso dos
processos; € (ii.d) no levantamento definitivo de todos os protestos e apontamentos realizados perante
0s oOrgdos restritivos de crédito.

Em caso de conflito entre quaisquer disposi¢des do PRJ e as obrigagdes previstas em contratos

celebrados, prevalecera o contetido deste Plano.

As diversas formas e mecanismos para quitagdo dos créditos previstos neste Plano buscam assegurar
solug¢des de mercado e a isonomia entre os credores, que poderdo optar, conforme juizo de conveniéncia
e oportunidade que melhor atenda aos seus interesses creditdrios, pelas vérias hipoteses dispostas no

presente Plano de Recuperacdo Judicial.

A cessdo de crédito somente terd eficacia apos a notificagdo das Recuperandas e/ou a apresentacdo de
peti¢do nos autos da Recuperacdo Judicial, de modo a possibilitar de forma correta o direcionamento
dos valores a serem pagos. O cessionario devera, ainda, informar os dados bancérios para pagamento,

na forma prevista neste PRJ.

Todas as agdes e execugdes judiciais em curso contra o Grupo Real relativas a créditos submetidos a
]

presente Recuperagdo Judicial deverdo ser extintas em razdo da novacéio disposta no artigo 59 da LFR e

artigos 487, 924, 111, do CPC, mediante simples peti¢do ao juizo competente, ndo devendo, em qualquer

caso, haver condenagio em honorarios advocaticios.

O Grupo Real ndo respondera pelas custas dos processos em que tenha tomado parte no polo passivo,
inclusive em incidentes de habilitagdo/impugnacédo de crédito, nos termos do artigo 5°, I da LFR, e as
partes responderdo, cada uma, pelos honorarios dos seus respectivos patronos, inclusive honorarios de

sucumbéncia.

Os Credores com Garantia Real poderdo, a seu critério de conveniéncia e oportunidade, ter os respectivos

créditos extintos por confusio ou por qualquer outra forma de extingdo que seja eficiente do ponto de
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vista societario, regulatdrio, tributario, fiscal ou contébil, observadas as leis e regulamentos aplicaveis,
caso haja saldo de crédito apds a sua respectiva participagdo na realizacdo dos certames previstos no

presente Plano de Recuperagdo Judicial, dispensando, nesse caso, a emissdo de Debéntures.

No caso de eventuais 'aditamentos, alteragdes ou modificagdes ao Plano serem propostos pelas
Recuperandas ap6s a sentenca de encerramento da recuperagao judicial, na forma do artigo 61 de LFR,
podera ser convocada Reunido de Credores, na forma abaixo, érgdo este que tera a atribuigéo de deliberar
sobre as propostas de aditamentos, alteragdes ou modificagdes ao plano feitos pelas Recuperandas, que
contemple condigdes diferentes das definidas no PRJ ja aprovado pelos credores; bem como sobre a

alterag¢@o de suas condigdes.

A convocagdo da Reunido de Credores serd feita com, no minimo, 6 (seis) dias de antecedéncia para a
1? convocag@o e 5 (cinco) dias de antecedéncia para a 2* convocagdo. A solicitagdo de convocagio serd
feita por iniciativa das Recuperandas por meio de jornal de grande circulagdo, contendo de forma

resumida a pauta a ser deliberada.

Os credores que desejarem participar da Reunido de Credores deverdo manifestar essa inteng@o por meio
de carta registrada as Recuperandas com comprovante de entrega, com antecedéncia minima de 48

(quarenta e oito) horas da data prevista na 1* convocagao.

A Reunido de Credores sera instalada e presidida pelo credor que detiver o maior valor de Crédito na
data da realiza¢do da Reunido de Credores. O presidente da Reunido de Credores convidara, dentre os

1
presentes, o secretdrio dos trabalhos.

As Reunides de Credores instalar-se-d30 em 1* convocagdo apenas e tdo somente com a presenga de
credores titulares de mais de 50% (cinquenta por cento) dos créditos habilitados por volume, e, em 2°

convocagio, com qualquer numero.

As deliberagdes serdo tomadas pelos credores que representem mais da metade do valor total dos

Créditos presentes a Reunido de Credores.



Estad,
80 Fo1Ado g N
»° %
©

Pagina

7371

(U " E ]
(=0 = Preaiown RT)
Dos trabalhos e deliberagdes da Reunido de Credores sera lavrada ata assinada pelo presidente, secretario

e de quantos bastem para constituir a maioria necessaria para as deliberagdes tomadas na Reunido de

Credores. A ata ficara arquivada na sede das empresas.

O PRJ ndo sera copsiderado descumprido a menos que o Credor tenha notificado por escrito as
Recuperandas, especificando o evento de descumprimento previsto e requerendo a purga da mora no
prazo de 30 (trinta) dias. Neste caso, o Plano néo sera considerado descumprido e a recuperagio judicial
ndo sera convolada em faléncia se (i) a mora for purgada no prazo de 30 (trinta) dias a contar da data da
notificacdo; ou (ii) houver a convocagéio de uma Assembleia de Credores no prazol de 30 (trinta) dias a
contar da data da notificagdo, com a finalidade de deliberar acerca da medida mais adequada para sanar

o descumprimento.

Vale ressaltar que no desenvolvimento do projeto ndo foi assumida pelos consultores juridicos qualquer
responsabilidade de -auditoria ou verificagdo independente das informacbes fornecidas pelas

Recuperandas.

Como as proje¢des contemplam expectativas de longo prazo, alguns elementos podem alterar os
resultados esperados para o plano de trabalho tais como: volume de produg@o, pregos de mercado,
alteracdo do ciclo financeiro, condigdes comerciais e politicas no Brasil, alteracbes dos custos

operacionais por situa¢des alheias ao historico e as premissas do estudo.

Com a Homologag#o do Plano de Recuperagdo Judicial, e tendo em vista a regra do art. 59, § 1°, LFR,
o Juizo Recuperacional determinarad todas as providéncias necessarias a implemenntagﬁo dos meios
previstos, viabilizando o cumprimento do Plano, em especial, autorizando o Administrador Judicial a
proceder com todas as diligéncias necessarias, bem como restardo ratificados todos os atos praticados
durante o processo de recuperagio judicial, recursos e quaisquer feitos correlatos que envolvam os '

Créditos, inclusive de ordem patrimonial e econdmico-financeira.

Todas as notificagdes, requerimentos, pedidos e outras comunicagdes ao Grupo Real, requeridas ou
permitidas pelo Plano, para serem eficazes, devem ser feitas por escrito e serdo consideradas realizadas
quando (i) enviadas por correspondéncia registrada, com aviso de recebimento, ou por courier, e
efetivamente entregues ou (ii) enviadas por fac-simile, e-mail ou outros meios, quando efetivamente

entregues e confirmadas por telefone.
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Todas as comunicagdes devem ser enderecadas da seguinte forma (ou de outra forma indicada

previamente ao Administrador Judicial e/ou aos Credores):

Grupo Real - Em Recuperagio Judicial

A/C Departamento Juridico

Endereco: Avenida do Canal 2 MD Vila do Jodo, n° 129, Maré, Rio de
Janeiro/RJ, CEP 21.046-520

E-mail: prj@realautoonibus.com.br

Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste Plano deverdo ser regidos, interpretados e executados

de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil.

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este Plano seréio resolvidas
pelo Juizo Recuperacional e, apos o exaurimento de sua jurisdi¢@o, no Foro Central da Comarca do Rio

de Janeiro/RJ.

O Glossario de Termos Utilizados apresentado na parte final do presente documento € parte integrante
do Plano de Recuperagdo Judicial. Os termos e expressoes utilizados em letra maiuscula, sempre que
mencionados neste Plano, possuem o significado que lhes s@o atribuidos no Glossario, sendo que os
termos e expressdes, que ndo tenham atribuicio especifica, deverio ser lidos e interpretados conforme o
uso comum, quando aplicavel. Os termos e expressdes serdo utilizados na sua forma singular ou no
plural, no género masculino ou feminino, sem que, com isso, percam o signiﬁclldo que lhes sdo
atribuidos.

E vedada a modificagio deste material por terceiros, de forma integral ou parcial.

O presente Plano ¢ firmado pelos representantes legais do Grupo Real e é acompanhado de todos os

anexos listados.
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8. GLOSSARIO, INTERPRETACOES E DEFINICOES

Administrador Judicial: administrador judicial nomeado pelo Juizo Recuperacional, nos termos do
Capitulo II, Secdo III, da Lei n° 11.101/05, sendo entendido como MARCELLO MACEDO
ADVOGADOS, insqritd no CNPJ/MF sob o n°® 05.923.760/0001-94, representando por Marcello Ignacio

Pinheiro de Macédo.

Assembleia Geral de Credores: significa a Assembleia Geral de Credores nos termos do Capitulo II,
Secdo IV, daLein® 11.101/05.

Amortizacdo Antecipada: tem o significado atribuido na Clausula 3.3.

Bilhete Unico Carioca ou BUC: tem o significado atribuido na Clausula 1.3.1.

Classe I (Credores ou Créditos Trabalhistas): todos os créditos derivados da legislagdo do trabalho ou

decorrentes de acidentes de trabalho, nos termos do art. 41, I, da Lei n® 11.101/2005.

Classe II (Credores ou Créditos com Garantia Real): todos os créditos com garantia real, nos termos do
art. 41, I, da Lei n® 11.101/2005.

Classe I1I (Credores ou Créditos Quirografarios): todos os créditos quirografarios, nos termos do art. 41,

ITI, da Lei n® 11.101/2005.

Classe IV (Credores ou Créditos ME/EPP): todos os créditos enquadrados como microempresa ou

empresa de pequeno porte, nos termos do art. 41, IV, da Lei n® 11.101/2005.

Contrato de Concessdo: contrato firmado entre o Municipio do Rio de Janeiro e as empresas vencedoras

do processo de licitagdo do servigo publico de transporte de passageiros do ano de 2010.
CPC: Lein°® 13.105/2015 — Cddigo de Processo Civil.

Crédito(s): s@o todos os valores devidos pelo Grupo Real a um determinado credor.
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Crédito(s) e/ou Credor(es) Concursal(is): sdo todos os créditos e/ou credores sujeitos aos efeitos da

Recuperagao Judicial.

Credores: consideram-se Credores todos aqueles que possuem algum crédito em face do Grupo Real,

sejam eles Credores Concursais ou Credores Extraconcursais.

Credores Apoiadores ou Fomentadores: tem o significado atribuido na Clausula 3.3.

¥

Credores Extraconcursais: credores que, nos termos da Lei n® 11.101/2005, ndo estio sujeitos aos efeitos

da Recuperagdo Judicial.

Credores Extraconcursais Aderentes: credores detentores de créditos extraconcursais que aderirem ao

presente Plano de Recuperagio Judicial, passando a submeter-se aos efeitos da Recuperagéo Judicial.

2!

Crise Sanitéria e Humanitdria: consequéncias socioecondémicas da Pandemia do Covid-19.

CTN: Lei n°® 5.172/1966, que dispde sobre o Sistema Tributario Nacional - Codigo Tributdrio Nacional.

Data do Pedido de Recuperacio Judicial ou Pedido de Recuperacdo Judicial: € o dia 16 de abril de 2019,

Debéntures: tem o significado atribuido na Clausula 4.8.

1
Didrio Oficial da Unido: publicagdo veiculada pela imprensa oficial do Poder Judicidrio do Estado do

Rio de Janeiro.

Edital de Alienacdo da UPI: é o edital que devera ser publicado nos autos da recuperacéo judicial, em

atendimento a LFR, que ofertara publicamente a alienag¢@o da UPIL

Escritura de Emissdo de Debéntures: € a minuta apresentada no Anexo IV.

Grupo Real: é o tratamento conferido as Recuperandas.

Habilitacdio ou Habilitacdes de Crédito: mecanismo judicial de que trata o artigo 9° da LFR.




Homologacdo do Plano de Recuperagdo Judicial: ¢ a decisdo judicial que homologar o Plano de

Recuperac¢do Judicial e conceder a Recuperagdo Judicial do Grupo Real, sem a atribui¢do de qualquer
efeito suspensivo recursal pela instincia imediatamente revisora ou em caso de reforma de eventual

efeito suspensivo recursal que venha a ser atribuido-pela instancia imediatamente revisora.

Impugnacdo ou Impugnacdes de Crédito: mecanismo judicial de que trata o artigo 13 da LFR.

]

Investidor Stalking Horse: eventual investidor que demonstre interesse formal para a aquisi¢do de ativos

em formato de Unidades(s) Produtiva(s) Isoladas(s). A proposta é irrevogavel e irretrativel e o

interessado, em contrapartida, podera cobrir lances que superem o seu.

Juizo Recuperacional: é o MM. Juizo da 1* Vara Empresarial da Comarca da Capital/RJ.

L

Laudo de Viabilidade: é o documento listado no Anexo 1.

Laudo de Avaliacdo Mercadologico: € o documento listado no Anexo III;

Leildo Reverso: antecipagdo do pagamento dos créditos inscritos na recuperagdo judicial através da

pratica do Leildo Reverso, conforme previsto na Clausula 5.6.

LFR: Lei n® 11.101/2005, que regulamenta os procedimentos de Recuperagdo Judicial, Recuperagéo
L)

Extrajudicial e Faléncia.

Meios de Recuperagdo Judicial: todos os meios licitos capazes de viabilizar o soerguimento econémico-

financeiro do Grupo Real, inclusive os exemplificados no artigo 50 da LFR, conforme previsto neste

Plano.

Novo Plano de Recuperacdo Judicial ou Novo PRJ: refere-se ao presente Plano de Recuperagio Judicial

¢ todas as suas disposi¢des.

Pandemia ou Pandemia do Covid-19: dissemina¢do mundial do virus SARS-CoV-2.




vl:i{}. \* :
[‘Fl%ﬂ—;qu Promien. RT)

Plano de Recuperacdo Judicial, Plano ou PRI: refere-se ao presente Plano de Recuperagdo Judicial, na

forma em que apresentado.

Plano de Recuperacdo Judicial Original, PRJ Original ou Plano Original: refere-se ao Plano de
Recuperacéo Judicial ap.resentado as fls. 1.202/1.235 do processo n° 0087802-67.2019.8.19.0001.

Poder Concedente: trata-se, para os efeitos deste PRJ, do poder executivo municipal da Cidades do Rio

de Janeiro e de Guarulhos, que celebraram Contratos de Concessdo junto ao Grupo Real.
Pré-Pandemia: periodo anterior a Pandemia do Covid-19, isto €, anterior ao més de marco de 2019.

Preco Minimo: valor minimo de alienagdo da UPI Reitur S.A., no total de R$ 20.000.000,00 (vinte

milhdes de reais).

Receita Operacional: todas as receitas do Grupo Real, incluindo aqui as oriundas de bilhetagem

eletrénica.

Recuperandas: Real Auto Onibus Ltda.; Reitur Turismo Ltda.; Premium Auto Onibus Ltda. e Real
Transportes Metropolitanos Ltda.

Reunido de Credores ou RC: trata-se da Reunido de Credores que serd instalada no caso de eventuais
aditamentos, alteragdes ou modificagdes ao plano serem propostos apds a sentenca de encerramento da

recuperagio judicial, na forma do artigo 61 de LFR.

SPE Reitur S.A.: é a sociedade de proposito especifico que podera ser constituida, na forma de sociedade

andnima, para a instrumentaliza¢do da UPI Reitur S.A., conforme teor da clausula 4.6.
Subscritores: sdo os Credores que optarem pelo recebimento na forma da Opgdo B da Clausula 5.3.1.

Termo de Adesdo: é o documento listado no Anexo V.

Unidade Produtiva Isolada ou UPI: ativos do Grupo Real que poderdo ser destacados para alienagdo nos

termos do art. 60 da Lei n°® 11.101/05.

¥
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QGC ou Quadro Geral de Credores: relacdo de credores homologada judicialmente, nos termos do artigo
18 da LFR.

Quitacdo: mediante a irﬁplementagﬁo das alternativas de pagamento, seja em moeda corrente nacional,
seja pela subscricdo de Debéntures ou ainda mediante a conversdo dos Créditos em acdes, conforme
previsto neste Plano, os Credores outorgardo automatica e independentemente de qualquer formalidade
adicional a mais ampla, geral, irrevogavel e irretratavel quitagdo dos Créditos em favor da Recuperanda,
seus controladores, controladas, garantidores, de qualquer natureza, incluindo juros, corre¢do monetaria,
penalidades, despesas, multas e indenizagdes, de quaisquer naturezas, para mais nada pretender ou

reclamar em juizo ou fora dele, inclusive arbitral, a qualquer tempo e sob qualquer titulo.
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9, ANEXOS

Anexo I — Laudo de Viabilidade Econdmico-Financeira do Grupo Real, subscrito por profissional

legalmente habilitado;

Anexo IT — Modelo de negocios e ativos da SPE Reitur S.A.;

Anexo ITI — Calculo do Valor Presente do Fluxo de Caixa Descontado das operagdes que serdo
aportadas na SPE Reitur S/A, segundo proje¢des e estimativas fornecidas pela empresa, acrescido do
valor do ativo, conforme Laudos de Avaliagdo Mercadologica dos Imdveis;

Anexo IV — Escritura de Emissdo de Debéntures da Reitur S.A_;

Anexo V — Termo de Adesdo as Opgdes de Pagamento.
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