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Processo n° 0002452-92.2014.8.19.0064

FERREIRA E LUZ CONFECGOES LTDA, ja qualificada nos autos, pelos seus

mandatarios infra assinados, vem, respeitosamente, perante V. Exa requer a juntada do
incluso PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL aos autos, nos termos do art. 53 da Lei
11.101/2005, para os devidos fins e efeitos de direito.

Termos em que,

Pede Deferimento.
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PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL
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“A recuperacgdo judicial tem por objetivo viabilizar a
superacdo da situagdo de crise econémico-financeira
do devedor, a fim de permitir a manutengéio da fonte

produtora, do emprego dos trabalhadores e dos

interesses dos credores, promovendo, assim, a

preservacdo da empresa, sua fungiio social e o
estimulo a atividade econémica.”

Artigo 47 da Lei 11.101/2005
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1. SUMARIO EXECUTIVO E VISAO GERAL
14. Comentarios Iniciais™

¥ .= Sas'
1. ALein.?11.101/2005 traz em seu bojo a Recuperagao Judicial de empre

.sando a manutenggo do negécio e do emprego dos trabalhadores, bem como O

pagamento dos créditos devidos.

2. Assim, nos termos do art. 53 da referida Lei, a empresa FERREIRA E LUZ
CONFECGOES LTDA, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 04.871.807/0001-50, com sede na rua Joaquim de Melo Antunes, n° 6, Parte,
Benfica, Valenga — RJ, vem através do presente instrumento, apresentar seu Plano de

Recuperagao Judicial.

3. Para elaboragdo do Plano de Recuperagdo a FERREIRA E LUZ, contratou

consultores juridicos e financeiros. Além disso, contou com a colaboracdo dos
servidores da empresa, diversos deles trabalhando na FERREIRA E LUZ ha varios -

anos.

4. Considerando o prazo para a apresentacao do Plano de Recuperagao Judicial,
que & de 60 [sessenta] dias, contados da publicagdo do despacho que deferiu o
processamento do pedido, ndo fez parte do escopo dos trabalhos g realizagdo de uma
"due diligence”, valendo ressaltar, que os advogados e consultores contratados
trabalharam com os dados prestados pela FERREIRA E LUZ, devidamente
apreciados e analisados.

5. Sendo assim, apresenta-se este Plano de Recuperagao Judicial, o qual foi
elaborado com estrita observancia do espirito norteador da | ej de Recuperagso de
Empresas, visando alcangar um direcionamento ¢ um ponto comum entre a relevante

-
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(unga0 socioecondmica da FERREIRA E LUZ e os interesses dos Seus credores,
wn’.;ergindo assim com o escopo principal da Lei.

6. O Plano de Recuperagao é apresentado com todas as premissas aplicadas
para a sua elaborago, incluindo a projegao de resultados e fluxo de caixa, para 03
proximos exercicios, o que permite uma visualizagéo clara e objetiva do desempenho
economico-financeiro durante a vigéncia do Plano, e consequentemente, de sua
\iabilidade econdmico-financeira e capacidade de pagamento aos seus credores.

1.2. Sumario das medidas e objetivos basicos

7. O presente Plano tem por objetivo reestruturar a empresa FERREIRA E LUZ,
para que esta supere sua momentanea dificuldade economico-financeira, dando

continuidade aos seus negécios, fixando-se como importante empresa do setor de
téxtil no estado do Rio de Janeiro.

8. Este Plano procura projetar o impacto das medidas administrativas e
operacionais que ja estao sendo tomadas pela administragao e outras que pretendem
ser implementadas, para que a FERREIRA E LUZ alcaqp\e um lucro operacional

adequado e sustentavel ao longo dos préximos anos, 0o que possibilitara sua
sustentagé@o econdmica e financeira.

9. O presente Plano procura também, de forma clara e objetiva, demonstrar a

viabilidade da " FERREIRA E LUZ " e como sera o processo para quitacao de suas
dividas.

10. Para a elaboragédo do presente Plano foram analisadas, dentre outras. as
seguintes A4reas: estrutura de ativos da empresa, estrutura organizacional

administrativa, financeira, analise mercadolégica, custos compras, vendas
L} N . e
recursos humanos.

o~
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11. Assim sendo, a andlise dessas 4reas, em conjunto com a avaliagd

serem
jesempenho financeiro da empresa foi a base para nortear as agoes 2
romadas visando a sua recuperag3o.

inci intes:
12. Portanto, os principais objetivos do Plano de Recuperagao, $a0 03 seguinte

a) Preservar a FERREIRA E LUZ como entidade geradora de empregos,

. _ _ S
tributos e riquezas, assegurando o exercicio da sua fungdo social
econdmica;

b) Permitir que a " FERREIRA E LUZ " supere sua momentanea dificuldade

econdmico-financeira, dando continuidade direta ou indiretamente a sua
atividade econdmica e social;

c) Ofimizar as operagdes comerciais existentes, buscando melhorar a

eficiéncia operacional de forma a ter economia e controle efetivo de custos
e despesas, maximizando as margens de rentabilidades;

d) Atender aos interesses dos credores da FERREIRA E LUZ, mediante uma
estrutura de pagamentos compativel com o potencial de geragio de caixa:

e) Permitir aumentar a capacidade de faturamento da FERREIRA E LUZ
possibilitando ampliar a carteira de clientes.

13. As projegdes foram desenvolvidas pela rea financeira da FERREIRA E LUZ
apoiados por consultoria especializada, considerando ’

R ~S€ as perspectivas do mercado.
Ressalte-se que a técnica utilizada foi a do justo meio termo, para que néo fos

. ' S
demais conservadora, ou que fosse otimista ag Ponto de ultrapassar a b .e por
realidade e que pudesse trazer expectativa iluséria a todog arreira da
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r0jeg30 de resultados operacionais quando implantados, poiS requerem analise mal

I')mmnda e pormenorizada.

1.3. Descritivo da Estrutura Societaria

COMPOSICAO SOCIETARIA

FERREIRA E LUZ CONFECCOES LTDA
Quotista Capital Quotas | Percentual

Antdnio - Roberto Rocha | R$26.092,00 |26.092 |67%

Junior
Anna Paula Lyrio Rocha R$12.852,00 |12.852 |33%
Total 100%
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,, HISTORICO DA FERREIRA E LUZ E SUA TRAJETORIA

- a
15. AFERREIA E LUZ € uma empresa industrial fundada em abril de 2002, com

] . &R - H s
<30 de empreendedorismo de seus sécios, especializada na fabricagdo de camisa
Vi

sociais masculinas.

16. Iniciou suas atividades com aproximadamente 60 (sessenta) funcionarios €
pr.:;duzindci camisas sociais de qualidade e sofisticacao, distribuidas exclusivamente
paraa marca Richards.

17. Assim ela se manteve, com uma estrutura enxuta por uma década, sendo
certo que em 2012 a empresa foi vendida para os atuais socios, num projeto arrojado
de expansdo da marca e da produtividade.

18. Diante dessa expansao, seu quadro de funcionarios foi elevado para cerca de
300 (frezentos) postos de trabalho, gerando direta e indiretamente mais de 600

;seiscentcrs empreqos).

19. Com essa nova estrutura, a FERREIRA E LUZ passou a produzir cerca de
35.000 (trinta e cinco mil) pegas por més, que sao distribuidas por toda a regido do
Rio de Janeiro e outros estados.

20. Pois bem, durante a sua existéncia a FERREIRA E LUZ foi crescendo e se
aperfeicoando, especialmente através do empreendedorismo de seus s6cios, pessoas
criativas e dinamicas. Entrementes, dado vultuosos investimentos e contratos de
centenas de milhares de reais, levou a um aumento rapido de seu faturamento, sendo

que este rapido e desenfreado crescimento, foi, a0 mesmo tempo, heréi e vildo da
empresa.

21. Tal crescimento, demandou investimentos pesados em aquisicdo de
Maquinario, implementagéo de estratégias de marketing agressivo, reestruturagéo do
departamento pessoal, contratagio de funcionarios, desenvolvimento de novos
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produtos, contratagdo de estilistas, aquisigdo de insumos de produgéo importados
entre outros.

92. Todavia, mesmo diante desse cenério aparentemente prospero, oS custos
gerados, leia-se o dispéndio alto de recursos para tais investimentos, aliados a
. gemora no retormo do investimento e a fragil situagao econdmica do setor téxtil no
Brasil trouxe severas dificuldades financeiras a empresa.

23. Tais dificuldades redundaram na ndo renovagdo das linhas de crédito da
empresa perante os bancos que habitualmente trabalhava, forgando-a buscar

recursos financeiros em operagdes de factoring, o que elevou substancialmente seu
custo financeiro e seu endividamento.

24. Essa situacdo veio se agravando nos ultimos meses, desencadeando atrasos
no pagamento de fornecedores, clientes, funcionarios, de sorte que a empresa nao
vem conseguindo saldar as suas dividas.

25. Dessa forma, ndo se vislumbrou outra solugio que n&o seja a adogdo da
RECUPERAGAO JUDICIAL, como forma da empresa retomar sua estabilidade,

recolocando-se nos trilhos do crescimento planejado pelos seus empreendedores
sOcios.

26. Nesse sentido, a FERREIRA E LUZ apresenta o presente plano de
RECUPERAGAO JUDICIAL, cumprindo na integra o disposto na Lei. 11.101/05, em
especial, o previsto nos artigos 48 e 51 do referido diploma legal, requerendo o
regular processamento deste feito, dando efetividade aos fins colimados pela Lei de
Recuperagio de Empresas, resgatando, pois, o equilibrio econdmico-financeiro da
empresa, e, por conseguinte, cumprindo a sua fungéo social e sey espirito norteador,

qual seja, a manutengéo e geragio de empregos diretos e indiretos pagamento de
tributos, equilibrando a economia local, reestabelecendo, ao final a ordem econdmica
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2.4. Das causas justificadoras — Crise Econdémico- Financeira

? = ici eVEIa'
2 . Ante's de se adentl'ar na pI‘OpDSiQaO dO Plann de Recupel'at;.éo JUdIC|aI, I

r i i Causas
se opOrtUno Efetua a|guma$ breves GOHSIC'&TEQ&ES a respetto das

justificadoras da crise econdmico-financeira da autora.

28. Conforme apontado acima, durante mais de uma década — e a despeito das
mais variadas dificuldades — a FERREIRA E LUZ se desenvolveu de modo solido,
alcangando resultados positivos e se tornando referéncia nos mercados em ambito
nacional.

29. Contudo, mais recentemente, em fungéo de dificuldades que s€ justificam pelo
notério cenario de instabilidade econdmica verificado nos altimos anos e, sobretudo,

em fungdo da crise especifica por que passou e vem passando o setor téxtil, a
FERREIRA E LUZ imergiu em delicada situagéo de crise.

30. Com efeito, a crise que abalou o setor de atuagdo da FERREIRA E LUZ
atingiu de modo bastante severo mesmo as mais tradicionais industrias téxteis do
Pais, nao se tratando de um caso isolado.

31. No caso da FERREIRA E LUZ, as causas da crise foram identificadas e

pormenorizadamente expostas na peticdo inicial, consistindo, em sintese e
fundamentalmente, no seguinte:

a) reducao do faturamento em funco da concorréncia externa
b) impossibilidade de adaptagao do custo fixo & nova realidade mercadoldgica;
c) corroséo do capital proprio em decorréncia do acumulo de resultaclo;

econdmicos negs:1t1vos € consequentes aumento do endividamento e
redugao da capacidade de pagamento:

grande dificuldade de acesso a fontes de financiamento de alto custo; e

Y
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e) alta do prego do algodo e crise do setor téxtil.

fu
35 Por essa soma de fatores, os quais ndo se dissociam de um alto custo de
a FERREIRA

operagdo e de manutengao, inerentes ao ramo da industria téxtil, € que
E LUZ vem, efetivamente, amargurando resultados negativos.

33.Aliado a isso, nos (ltimos quinze meses, em razdo de uma oportunidade de

mercado, a diregao da empresa optou por uma estratégia comercial de investimentos

em sua marca propria, esperava-se um maior valor agregado em seus produtos €

para tanto alguns investimentos se fizeram necessarios.

34 Abaixo segue a descrigio da origem principal do endividamento da FERREIRA

E LUZ:
a) Investimentos em recrutamento e contratagdo de um gestor comercial, bem
como de 42 (quarenta e dois) novos representantes comerciais para

atendimento da demanda nas principais cidades polo do Brasil.
b) Aluguel, manutencao e instalagio de um showroom na cidade de S&o Paulo.

¢) Participagdo em eventos e feiras de moda.
d) Investimentos na criagao, desenvolvimento e distribuigao de folders e catalogos

de moda.
e) Implantagdo de um departamento de criago e produto

f) Compra de insumos para essa produgdo, tais como: tecidos e demais
aviamentos necessarios.

g) Criagio de um departamento de marketing para a divulgagdo dos novos
produtos produzidos.

35.A FERREIRA E LUZ adotou a estrategia de trabalhar sob o regime comercial
de pronta entrega, ou seja, primeiro produzir, para depois distribuir e vender
buscando assim atender uma demanda crescente denominada de micromercados'
Entende-se por micromercados pequenos lojistas, com no maximo duas lojas, sendc;

que o objetivo principal dessa estratégia era pulverizar o faturamento e minimi
consequente o risco de futuras inadimpléncias, e
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36. A FERREIRA E LUZ enxergava, naquele momento, um mercado promissor
que as grandes marcas ndo estavam atingindo. Porém, verificou-se no Pais uma
mudanga brusca da politica macroeconémica. Com o aumento da inflagdo o Banco
central adotou uma politica de frear o consumo, praticando taxas de juros quase duas
vezes maior que as praticadas nos anos anteriores o que gerou consequentemente
yma diminuig&o importante no consumo de uma maneira geral, mas especialmente no
mercado de moda brasileira.

37.Vale salientar, que no momento da citada mudanga da politica econdmica do

pais os investimentos acima elencados ja haviam sido efetivados, ndo restando outra
alternativa @ empresa a ndo ser eliminar os estoques ja produzidos, ainda que em
condicbes comerciais muito desfavoraveis. Isso gerou um descontrole no fluxo de
caixa e em consequéncia deixaram de ser honrados alguns compromissos, a fim de
priorizar os pagamentos que mantivessem em funcionamento normal as atividades da

empresa.

38.0bservando esse cenario a FERREIRA E LUZ mudou novamente sua
estratégia, voltando a produzir aos grandes clientes, que devido baixo nivel de
atividlade econémica do pais, também sofriam com as oscilagdes negativas do
mercado, agravando ainda mais a situagao macro da empresa.

39.Isso, sem duvida alguma, afetou sensivelmente a liquidez da empresa junto
aos bancos e demais fornecedores, forgando a FERREIRA E LUZ recorrer a outras
instituigdes financeiras como as factorings que praticam taxas juros muito superiores,
as dos bancos diminuindo ainda mais a margem de lucros e 3 capacidade de
Pagamento junto aos credores.
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2.2. Analise setorial

40.A industria téxtil e de confecgdes vem passando por transformagdes
importantes no cenario mundial, incluindo o Brasil. Tais mudangas se referem

especialmente & comercializago entre empresas e paises, bem como &s novas
formas de gerenciamento de produgso.

41.Muitas vezes tido como ultrapassado, o setor tem evoluido muito nos Gitimos

anos, por meio de um grande investimento em tecnologia, destacadamente nas areas
de informag¢ao e comunicagao.

42.Como a maioria das empresas brasileiras do setor ndo tém acesso direto a
fontes de capital mais barato, torna-se fundamental a geraggo de recursos suficientes
para cobrir os investimentos necessarios & manutengdo da competitividade. Talvez
este seja considerado um dos possiveis problemas da indastria nacional de téxteis
para o vestuario, e a maior necessidade de capital para fazer frente ao ritmo de

investimentos necessarios a incorporagéo das inovagdes tecnoldgicas na producgado e
no produto.

43.0s negocios do setor iniciam com a matéria-prima (fibras téxteis), sendo
transformada em fios nas fabricas de fiagdo, de onde seguem para a tecelagem (que
fabrica os tecidos planos) ou para a malharia (tecidos de malha). Posteriormente,
passam pelo acabamento para finalmente atingir a confecgéo. O produto final de cada
uma dessas fases é a matéria-prima da fase seguinte. Tais diferentes fases podem

ser descontinuadas e cada uma delas representa um segmento industrial especifico,
com dinamicas, estruturas fisicas e players diferentes.

44 Dessa forma, entende-se por cadeia téxtil e de confecgdes as empresas de

flagio (que podem utilizar desde fibras naturais, como algoddo e seda, e fibras

artificiais e sintéticas, como acrilico e poliamida), as de tecelagem, de malharia e de

confecgdes.
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45A composi¢do dos custos industriais das empresas fabricantes de produtos
\exteis é dependente de uma série de variaveis, sendo as mais relevantes: o grau de

automag3o, o custo das matérias-primas e o tipo de produto a ser fabricado.

. 46.De modo geral, ndo existem diferenciages significativas quanto aos principais
1.- dutores, a n@o ser no que se refere aos equipamentos utilizados.

. 47.Como forma de se proteger dos efeitos da politica cambial, as empresas
assaram a referenciar seus custos de produgdo ao ddlar. Os contratos de
mecirnento de insumos relativos aos custos, quando ndo resultantes de compras
'extemas, sdo firmados em correspondéncia com a variagao cambial. Além disso, ha

um movimento localizado para obter um certo grau de diferenciagéo do produto.

48.0utra caracteristica marcante das industrias de confecgdes € a concentragao
‘de fomecedores de tecido, o que dificulta a negociagdo quanto ao tipo e a qualidade
‘do produto. No entanto, a indistria da linha de vestuario ndo apresenta barreiras
significativas a4 entrada quanto aos métodos e processos de produgdo, uma vez que a
tecnologia empregada & de dominio universal, ainda que haja a necessidade de
~ importaggo de boa parte dos equipamentos.

3. DESCRITIVO DA ESTRUTURA OPERACIONAL DA FERREIRA E LUZ
3.1. Comentarios quanto 4 empresa FERREIRA E LUZ

. 49A FERREIRA E LUZ possui como foco a atuagio no mercado de
industrializagéo e comercializagdo de camisas e vem operando durante 12 anos no
‘mercado brasileiro, tornando-se uma importante empresa regional no seu segmento.

50.A empresa esta localizada na Cidade de Valenga, uma importante regiso

~ dedicada substancialmente ao setor téxtil, que conta com yma localizagao estratégica,
Pois esta proxima as capitais dos Estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro e Minas

Gerais.
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51. A FERREIRA E LUZ esta instalada em um imével que possui urna area total

4 aproximadamente 8.600 m? sendo 5.800 m? de area construida. Nessa érea esta
 |ocalizada a planta fabril da empresa, além da sua area corporativa.

Apresenta-se a seguir a estrutura da empresa e de seu processo produtivo:

¢ Vista Aérea da Induistria
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' planejamento e controle de produgio

+ Revisdo do Tecido
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Revisdo de Tecido

e Enfesto
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« Fusionamento
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« Acabamento

Acabamento

+ Controle de qualidade

Revisao doiQualidaday

|~
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« Passadoria de manequim

« Embalagem

f

Embalagem
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Expedigao

3.2. Principais Clientes
52. A FERREIRA E LUZ atualmente possui uma cadeia de importantes clientes

ativos, a saber:
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3.3. Acervo Patrimonial da empresa FERREIRA E Lljz

§3.0 acervo patrimonial da FERREIRA E LUZ é formado por ativos tangiveis
moveis, instalagdes, maquinas e equipamentos, utilizados em suas atividades.

54.0 valor estimado dos bens que integram o acervo Patrimonial da FERREIRA E
LUZ é de R$ 1.045.273,68 (um milhao, quarenta e cinco mil, duzentos e setenta e trés
eais € sessenta e oito centavos), conforme Laudo de Avaliagao que esta sendo
apresentado em anexo a este Plano.

3.4. Faturamento Bruto estimado

a) Capacidade Instalada da Induastria: 35.000 pecas més a um faturamento bruto
médio de R$ 22 reais (vinte e dois reais) por peca.

i 55. Com essa capacidade instalada & possivel atingir um faturamento bruto

i mensal até R$770.000,00 (setecentos e setenta mil reais).

4. DA REESTRUTURACAO DA FERREIRA E LUZ (art. 53 da LRE)

56.A administragao da " FERREIRA E LUZ " ja iniciou a implementagzo de agdes

para modificagaio do cendrio de crise.

57.Apresenta-se, a seguir, um resumo das agbes-que estdo sendo adotadas pelos

administradores:
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56.Conforme informado acima, a FERREIRA E LUZ passou a ser prestadora 0
enigos, fornecendo mao de obra para executar a industrializagéo dos insumos

comprados pelos clientes. Em um primeiro momento, tal atividade diminuiu

drasticamen'ie faturamento bruto da empresa, porém permitiu manter as atividades
qormalizadas.

59. A nova estratégia adotada, trouxe uma importante modificagéo nos rumos da
FERREIRA E LUZ, pois esta deixou de comprar o insumo com maior valor agregado

(tecido), e iss0 reduziu drasticamente a necessidade de financiamento da atividade
~ com capital de terceiros.

60. Assim, a empresa passou a atender os maiores varejistas do Brasil € também
as grandes marcas do mercado, permitindo a obtengéo de um produto final com valor
agregado menor, mas por outro lado, com maior giro. Dessa forma, passou a ser

possivel uma maior programacgao de pedidos junto aos clientes, bem como um
planejamento financeiro de médio e longo prazo.

41. Redugao de custos e despesas administrativas e comerciais

61.A empresa esta fazendo uma ampla revisao de todos os seus itens de
despesas, visando melhorias na sua lucratividade. Incluem-se nessa revisdo a

discussio inclusive de contratos de prestagdo de servigos, itens de consumo, entre
outros.

62.A drea de compras esta negociando com todos os Fornecedores a fim de obter
melhores condicdes comerciais, tanto relacionadas ao prego como também ao prazo
Essas negociagdes tém surtido efeito.

63.As negociagoes em relagdo aos prazos médios de recebimentos, também ja
tem apresentado bons resultados.
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Melhorias no aproveitamento da capacidade instalada e redugao
das perdas de produgio e Startups de maquinas;

B 42

64.A empresa j4 iniciou processo de revisio completa nos controles de produgdo,

visando sanar o volume de perdas operacionais no processo e implantar medidas
corretivas.

65.A empresa esta se reestruturando de maneira a melhor gerenciar a demanda
da carteira de pedidos, tratando as prioridades dos clientes, mas nao se esquecendo
da eficiéncia industrial. Com estas medidas espera-se um melhor aproveitamento da
capacidade instalada e suas eficiéncias, tendo como fatores principais para este
desempenho, a regularidade no abastecimento das principais matérias primas e
reducdo de Startups intermitentes, em outras palavras, h4 que se ter um
planejamento soélido de como operar a linha de produgdo sem pausas ou perdas,

desde o pedido até sua entrega, tudo isso controlado pelo departamento de
Planejamento e Controle de Produgéo (PCP).

66.Adicionalmente, estdo sendo previstos novos treinamentos internos visando
melhoria do processo produtivo investindo-se na matéria humana que move a fabrica

0 que possibilita a melhora da produgao através do controle de cronometria para que
a produgao das pegas seja otimizada a seu maximo.

4. DOS CREDORES

4.1. Das Classes — Fundamentos para a subdiviszo

67.0 presente plano da tratamento a todos os cregitos sujeitos aos efeit
'Cuperacéo (LRF, art. 49), ainda que possam existir cragitos pendentes de i ': e
iquidacao

e
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(05 quais também sdo aqui abrangidos, observadas as disposigdes especificas
perﬁnentes).

g8.Cuida-se, portanto, de todos os créditos existentes a data do pedido,
excetuados aqueles pré-excluidos pela Lei 11.101/05 nos arts. 49, §§ 3° € 4° e 67 clc
art. 84.

69.Quanto a classificacéo destes créditos sujeitos ao Plano de Recuperagao, ha
que se fazer algumas observagbes, como segue.

70.Para fins de composiggo de quérum na Assembleia Geral de Credores (AGC),

acaso venha a ser convocada, serdo observados os critérios definidos no art. 41 da
LRF:

Art. 41. A assembleia-geral sera composta pelas seguintes
classes de credores:

| — titulares de créditos derivados da legislagdo do trabalho ou
decorrentes de acidentes de trabalho;

Il - titulares de créditos com garantia real;

lll — titulares de creditos quirografarios, com privilégio especial,
com privilégio geral ou subordinados.

71.Desse modo, no que diz respeito a verificagdo dos quéruns de instalagio e
deliberagio, bem como para a tomada de votos, serao os credores divididos nas 02
(duas) classes especificadas, vez que ndo existem credores trabalhistas, classes

essas abrangidas nos incisos |l e 1ll do art. 41 acima transcrito, atentando em especial
a0 que determina o art. 45 da Lei 11.101/05.

72.Da mesma forma, observar-se-a o quanto disposto no art. 26 da LRF, em caso
de constituigio do Comité de Credores.

m
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4.2. Pagamento aos credores — Quirografarios e com Garantia Real.

73.Inicialmente, informamos que com o objetivo de manter o equilibrio entre todos
o5 credores, bem como simplificar os pagamentos, nao faremos distingéo entre 0S
gedores quirografarios e com garantia real, no que diz respeito a forma de
pagamento.

74.Assim, esta classe é composta por credores que possuem créditos totais,
sendo que o Plano de pagamento foi concebido com base nas projegdes de fluxo de
caixa e de resultados da empresa para os préximos 10 [dez] anos.

75.Dessa forma, segue abaixo a proposta para liquidagao dos créditos, no tempo
e forma a seguir descritos:

e Caréncia de 1 (hum) ano para inicio dos pagamentos a contar da data da
publicagdo da deciséo que homologar o Plano do Recuperagao Judicial;

e Desagio de "45%" (quarenta e cinco por cento) sobre o saldo de cada
credor constante no quadro geral de credores;

» Os valores serdo corrigidos monetariamente com base na variagio da TR,
acrescido de juros de 2% ao ano;

» Pagamento com o desagio sera realizado nas seguintes condigdes:

a) Os Pagamentos serdo realizados anualmente calculados

proporcionalmente ao crédito de cada um dos credores habilitados

levando-se em conta 70% (setenta por cento) do lucro liquido gerado
em cada exercicio.

b) Serdo reservados 30% (trinta por cento) do lucro liquido de cada
exercicio para custear eventuais contingéncias e ou contrate
mpos

afetos a atividade fabril, Que, inexistindo, serao

pagamento da parcela do exercicio subsequente
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c) Diante do acima exposto, ndo sera efetuada 'iiisiribuig:éo de lucros
enquanto perdurar a Recuperagéo Judicial.

d) Os valores relativos a corregio monetaria e juros serao incorporados
ao saldo devedor de cada credor ao final de cada ano e serdo pagos
integralmente no ano seguinte juntamente com o crédito principal;

e) A previsdo de liquidagao dos credores, considerando essas premissas
é de 10 (dez) anos, podendo ser antecipado conforme os resultados
obtidos pela Recuperanda anualmente.

f) Caso o plano ndo seja integralmente pago até o 9° (nono) ano, todo o
saldo dever ser adimplido no 10° (décimo) pagamento sob pena de

ser convolada a presente Recuperagéo Judicial em faléncia.

5. CONCLUSAO

76.0 Plano de Recuperagao Judicial proposto atende cabalmente os principios da
Lei 11.101/2005, no sentido da tomada de medidas aptas a recuperagéo financeira,
econdmica e comercial da FERREIRA E LUZ

77.0s conceitos que foram aplicados tém por objetivo fazer com que a FERREIRA
E LUZ quite o mais rapido o pagamento aos seus credores.

78.Desta forma, considerando que a recuperagao financeira da FERREIRA E LUZ
é medida que trard beneficios a sociedade como um todo, através da geragéo de
empregos e riqueza ao pais, especialmente aos Estados onde atua, somado ao fato
de que as medidas financeiras, de comercializagao e de reestruturagiio interna, em

conjunto com o parcelamento de débitos s&o condigdes que possibilitardao a efetiva

retomada dos negécios, temos que, ao teor da Lei 11.101/2005 e de seus principios
Norteadores, que prevé a possibilidade de concessdes judiciais e de prazos com

credores para a efetiva Recuperagao Judicial de Empresas, vemos o presente Plano
de Recuperagao como a cabal solucao para a continuidade da entidade

N
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79.Cumpre esclarecer que todas as informagbes que fundamentaram 2
elaboragdo do presente Plano de Recuperagfo, assim como os dados contéabeis,
pf@i@ﬁeﬁ e analises, foram fornecidas pela FERREIRA E LUZ. Da mesma forma, as
afimagdes € opinidbes aqui expressadas refletem exclusivamente sua visdo €
entendimento dos fatos que o levaram a requerer sua Recuperagao Judicial.

g80.Ressalte-se que, como sucede com qualquer planejamento, seu efetivo
resultado depende de inGmeros fatores, muitas vezes alheios a0 controle e
determinagdo de quem o estd implantando. O risco é inerente a qualquer
empreendimento, € a incerteza inerente a qualquer projecéo. Absolutamente
impossivel elimina-los totalmente. Por esse motivo procurou-se, de forma

transparente, adotar premissas cautelosas, afim de ndo comprometer a realizagao do
esforgo a ser empregado.

81.Caso seja necessario, o Plano de Recuperagao podera sofrer futuras
alteragdes com modificagao das propostas aqui declaradas. Para ténto, observar-se-
%0 as mesmas condigoes impostas pela lei para sua tramitagéo, ou seja, aquiescéncia
do devedor e aprovagdo em Assembleia de Credores, pelo mesmo critério de quérum
que o tenha aprovado inicialmente.

Valenca, 16 de junho de 2014

ONFECGHES LTDA MECUwa;&cU ICIAL

Antondo RobertoRocha Junior

/ A
/ : ‘M
"-..—

Pedro Paulo Silveira
Economista
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/—"—_ DESCRICAD MAQUINA —
LANGAMENTO UNITARIO ALOR AVALIADO
CONTABIL DE
RCA MODELD FUNCAD TIPO NEfOIARIO | AQUISICAO
i (CONTABIL)
5 RS 11.143,44
’:ﬁ&_ . ENFESTAR = e
! EMFESTA e e ——
JEEE - T rs 910000
:3 —UDAN BEVT-Z901CA BORDAR 1 CABECA = 000
_.———'—'__—
- ARUDAN BEVT-Z901CA BORDAR 1 CABECA o 15.600,00
! M BEMY Y5 6TU BORDAR-6 CABECAS - = e
i gROTHER HEBOOAZ CASEADEIRA ELETRONICA = =
3 QURKOPP 173 RETA CONVENCIONAL = =
q DUARKOPP 271 RETA UMIR OMBRO ELETRONICA = e
Pl ) ;
5 | DURKOPP 2n RETA UNIR OMBRO ELETRONICA : - P
) | DURKOPP 272 RETA ELETRONICA : 3 i
11| DURKOPP 272 RETA ELETRONICA = ==
e .
2 | ©DuURKOPP 272 RETA ELETRONICA i s
43| DURKOPP 272 RETA ELETRONICA = s
‘| DURKDPP 72 RETA ELETRONICA = i
15| DURKOPP 272 RETA ELETRONICA
: RS 377,61
15| DURKOPP 272 RETA ELETRONICA
: T D 1.015.21
17| ouRKOPP 272 RETA ELETROMICA e e
» R v W
‘15 | DURKOPP 273 HETA ELETROMICA =
19 | DURKOPP 175 RETA ELETRONICA - RS f
4
0 | DURKOPP 275 RETA ELETRONICA, - RS 902,41
y 7,16
11| DURKOPP 510 PREMIUM MOSQUEADEIRA / TRAVETE ELETRONICA RS 8.59
n| ourkoee 510 PREMIUM MOSQUEADEIRA / TRAVETE ELETRONICA - RS 7.935,84
= - . =
1| DURKOPP 510 PREMIUM MOSQUEADEIRA / TRAVETE ELETREMICA RS 8.597,16
4 | DURKOPP 540 PREMIUM CASEADEIRA ELETRONICA i RS 16.370,64
5| . ROSNER SFP 541 SERRA FITA 3 RS 16.394,40
% | G.ROSNER SFP 417 SERRA FITA e RS 16.334,40
n HIKAR| HK-438 D BOTONEIRA ELETRONICA ; RS 1.466,41
2| DDL 8700-7 RETA CONVENCIONAL - o g
UKl DDL 8700-7 RETA CONVENCIONAL - RS 1507.18
: JUKI DOL 8700-7 RETA CONVENCIONAL i RS i
’31 WK DOL 8700-7 RETA CONVENCIONAL = RS 1507,18
Q UKl 0DL 87007 RETA CONVENCIONAL : " P
_-: | DOL 8700-7 RETA CONVENCIONAL - RS LTIZT0
: Juky DDL B700-7 RETA CONVENCIONAL . RS 1507,18
UKl OOL 8700-7 RETA CONVENCIONAL K por P
ki DL 8700-7 RETA CONVENCIONAL - e e
RETA CONVENCI
UK DOL 8700-7 CIONAL . RS 1.712,70
UK : RETA CONVENCI
A — DOL 8700-7 e COWENGENAL _ " AR
UKl 7 NA
4 -_T = RETA CONVENCIO L - i i, 2%
K DDL 8700-7 NAL
Ay o RS 1.507,18
. Juki DDL 8700-7 RETA CONVENCIONAL = o
; 712,70
g DDL 8700-7 RETA CONVENCIONAL .
2 1.507
. L DDL 8700-7 RETA CONVENCIONAL .18
I RETA, 2 RS 1.712,70
3 —JVEL DOL B700-7 CONVENCIONAL =
i 1.712,70
z RS 1.507,18
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CY T DL £700-7 RETA ELETRONICA . RS 1781,21
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ST DDL 8700-7 RETA ELETRONICA = - RS 1.781,21
% — DDL 8700-7 RETA ELETRONICA - - H 1.781,21
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‘*:-:- JUKg DDL&700-7 RETA ELETRONICA : RS 178121
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[~ UKL N 4
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i i M oobds
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