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APRESENTACAO

Rio de Janeiro, 05 de maio de 2020.

Exma. Sra. Dra. Juiza de Direito da 5* Vara Empresarial da Comarca da Capital
do Rio de Janeiro,

Em atencdo a r. decisao de fls. 259/260, a Lemos & Boaventura
Administradores e Peritos Judiciais Ltda. (“Lemos & Boaventura”),
Administrador Judicial (“A.J.”) nomeada no processo de Recuperagao Judicial de
REG EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA (“REG” ou
“Recuperanda™), vem, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia,
apresentar seu Relatério Mensal de Atividades do Devedor (RMAD).

Este relatorio tem a finalidade de constatar a situacdo atual da
Recuperanda, principalmente com vistas ao entendimento do impacto decorrente
da distribui¢do do pedido de recuperagao nas operagdes da Recuperanda. Nossas
avaliagdes contemplaram as analises dos demonstrativos financeiros do periodo
mensal findo de fevereiro de 2020.

Avaliamos os demonstrativos financeiros referentes ao periodo supra e,
desta forma, neste RMAD constam, portanto, informagdes contabeis, financeiras,
econdmicas, operacionais, majoritariamente referentes a competéncia de fevereiro
de 2020, da Recuperanda, bem como as informagdes obtidas diretamente nas
visitas realizadas em empreendimentos da REG.

As informagdes apresentadas baseiam-se, sobretudo, em dados e
elementos apresentados pela Recuperanda nas demonstragdes financeiras
consolidadas da REG, em apresentagdes de resultado pela administracdo da
Recuperanda disponibilizadas diretamente ao Administrador Judicial, em
elementos apresentados pela Recuperanda no processo junto com a petigao inicial,
nas visitas fisicas feitas pela A.J. em empreendimentos da REG e em seu escritorio
administrativo e em interagdes com tal administracao, bem como material obtido
a partir dessas interacoes.

As informagdes individuais da Recuperanda, preparadas em periodos
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mensais, trimestrais ou anuais, ndo sao submetidos a auditoria independente e ne
auditados pela A.J.

O trabalho como A.J. visa dar ao Juizo ciéncia sobre as operagdes
relevantes efetuadas pelas Recuperandas, através de procedimentos analiticos e
discussdes com a administragdo REG. A Recuperanda ¢ responsavel por tais
informacaoes.

Dessa forma, o objetivo deste relatério ¢ informar Vossa Exceléncia
sobre a situacdo financeira atual da Recuperanda, sobre o andamento dos
empreendimentos e do processo de Recuperagdo Judicial, sendo que os proximos
relatorios de atividades trardo, além das atualizagdes necessarias, mais
informacgdes relevantes para suportar o processo em andamento. A A.J. informa
que as informacdes constantes neste Relatorio foram fornecidas pelas
Recuperandas até a presente data.

Apreciamos a oportunidade de assessorar Vossa Exceléncia neste
processo. Caso necessite de maiores esclarecimentos acerca das informagdes
contidas no relatério ou outras informacdes adicionais, teremos prazer em
estender nossos trabalhos se necessario.

Atenciosamente,
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1 SUMARIO EXECUTIVO

Atuando desde o ano de 1969 nos segmentos de Construgdo Civil,
Hotelaria, Locagdes, Engenharia e Arquitetura, negocios que, consolidados
compunham o Grupo REG, teve suas principais obras realizadas na Cidade do Rio
de Janeiro, de Itaborai e Regido dos Lagos (Cabo Frio, Araruama, Buzios e Sao
Pedro da Aldeia).

Ao longo da sua trajetoria, foram construidos e entregues, mais de mil
unidades habitacionais onde destacam-se casas e apartamentos de elevado padrao
de engenharia e constru¢do em diversas cidades do Brasil. Considerando algumas
das principais obras a seguir: (1) Aeroportos Internacional Tom Jobim (“Galedo”),
Santos Dumont no Rio de Janeiro e Santos Dumont (INFRAERO) em Teresina —
PI; (i1) Agéncias do Banco do Estado do Rio de Janeiro - BANERIJ na Alfandega,
Ricardo de Albuquerque e Del Castilho no Rio de Janeiro e a Agéncia Sao Luiz
do Maranhdo em Maranhao — MA; (ii1) Agéncias da Caixa Economica Federal —
CEF em Ricardo de Albuquerque e Avenida Brasil no Rio de Janeiro e na Avenida
Assunc¢ao em Cabo Frio; e (iv) Agéncias Banco do Estado do Espirito Santo —
BANESTES S.A. em Linhares e Cachoeira de Itapemirim no estado do Espirito
Santo.

Durante mais de 50 (cinquenta) anos construiu e entregou mais de
1.00 (um mil) unidades habitacionais e chegou a gerar 600 postos de trabalho,
sendo mais de 60% (sessenta por cento) destes postos de trabalhos destinados a
empregados diretos.

Além da crise econdmica que assola o Pais nos ultimos anos que
culminou na reducao da capacidade financeira da populacao e somada a escassez
de crédito, a recuperanda também sofreu severamente os impactos relacionados
tanto a supervalorizagdo criada pelo COMPERYJ, fator que condicionou a escassez
de mao de obra qualificada e ndo aumento consideravel do custo de contratacao
de pessoal, como com a ruptura do ciclo de investimentos no projeto em fungao,
principalmente, da redugdo drastica do custo do barril de petroleo ocorrida em
2014.

Para melhor ilustrar, segundo o Instituto Ludwig, no decorrer do ano de
2013 finalizou-se um ciclo de expansdo econdmica em que 0 governo promoveu
desoneracao em varios setores da economia e facilitou o acesso ao crédito para
determinados setores. Logo em seguida, em 2014 teve inicio uma
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crise econdmica no pais, gerando desemprego e diminui¢do da renda familiar
Diante disto, conforme a Camara Brasileira da Industria da Construcao, percebe-
se os impactos no setor da construcdao civil, sofrendo forte pressdo devido a
reducao do poder aquisitivo das familias, resultando no adiamento de reformas, o
aumento das taxas de juros para o financiamento de imoveis e redugdo do limite
de crédito do programa MINHA CASA MINHA VIDA, dificultando a aquisi¢ao
da casa propria. Pressdo essa que provoca o encolhimento do respectivo setor,
com paralizagdo de obras e redu¢do da demanda por produtos e servigos.

Dentro deste cenario, segundo dados do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), desde 2013 o Produto Interno Bruto da construgdo
civil vem desacelerando, apresentando naquele ano um crescimento de 3% e em
2014, um crescimento quase nulo, ficando em 0,1%. Ja em 2015, o PIB da
construcao civil teve um crescimento negativo, fechando o ano em menos 3,8%.
Em 2016 as previsdes continuavam desfavoraveis, pois a economia continuou em
recessdo, sendo agravada pela crise politica, que dificultou a recuperagao da
economia do pais nos anos subsequentes.

Considerando que a requerente enfrenta uma grave crise financeira,
motivo que consideraram o apoio da Justi¢a para superar as dificuldades atuais e
retomar, em curto prazo de tempo, sua capacidade financeira e de geragdao de
emprego e renda.

Para dar maior celeridade ao processo recuperacional a administragao
do Grupo decidiu operacionalizar uma engenharia societaria, incorporando as 09
(nove) sociedades relacionadas a seguir pela REG EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA. As sociedades incorporadas foram:

REG Engenharia Ltda,

C 4 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.,
CASULO Empreendimentos Imobilidrios Ltda.,
FEG Engenharia Ltda.,

BRIC Empreendimentos e Participagdes Ltda.,
XIAN Importagao e Exportagao Ltda.,
SEGMENTO Instalagoes ¢ Manutencao Ltda ME.,
NEW LIFE Construgdes e Participacoes Ltda.,
MHE Empreendimentos e Participacdes Ltda ME.

AN N NI N N U W R N

Assim, apds contextualizagdo sobre o breve historico empresarial da
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RECUPERANDA, relacionamos a seguir os principais aspectos observados nowsms"

processo de Administracdo Judicial, todos relacionados aos andamentos do
processo, ativos dispostos para o processo recuperacional e as andlises
preliminares dos demonstrativos financeiros e contabeis desta. Adicionalmente,
apresentaremos um painel com os indicadores financeiros e as devidas
interpretacdes.

1.1 CAUSAS DO PEDIDO DE RECUPERACAO
JUDICIAL

Considerando que a recuperanda enfrenta um severa crise financeira
nos ultimos trés anos, em funcao, principalmente, da crise econdomica que assola
o Pais nos ultimos anos, da reducao da capacidade de compra da populagdo, do
desaquecimento do mercado imobiliario, da escassez de crédito no mercado
(financiamento) e, por fim, a paralisacdo das obras do Complexo Petroquimico do
Rio de Janeiro —- COMPERIJ da Petrobrés a partir do ano de 2014.

Em relagdo aos efeitos causados pelo COMPERIJ, importante
contextualizar sobre sua institui¢do, em 2006, quando Itaborai recebeu um dos
maiores empreendimentos industriais do mundo, tornando a regido como uma das
maiores fontes de geracdo de do Pais. Assim como o beneficio de sua
implementacao, vieram a supervalorizagdo da mado de obra e consequente escassez
de profissionais qualificados para alocagdo nos projetos da Recuperanda.

O principal aspecto relacionado a decisdo da Administracdo pelo
Processo de Recuperacao Judicial refere-se ao impacto negativo causado no Fluxo
de Caixa, ocasionado pelo congelamento das vendas de unidades imobiliarias nos
ultimos 3 (trés) anos. Este relacionado diretamente as restri¢des financeiras
vinculadas ao Cadastro Nacional da Pessoa Juridica da REG.

2 ATIVOS DA SOCIEDADE A DISPOSICAO

Em processos de recuperacdo judicial, € sempre de profundo interesse
das partes o conhecimento acerca da relagdo de ativos os quais a sociedade possui,
visto que sdo importantes indicadores de sua capacidade de recuperagao

A.J. - REG EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA




¢ de honrar compromissos. As tabelas a seguir listam os ativos da sociedade d
maneira resumida e segregados em: (i) Imoveis; (i1) Veiculos; e, (ii1) Outros
ativos. As informagdes podem ser encontradas de maneira mais detalhada no
plano de recuperagado apresentado pela mesma e, em relagao aos imoveis, também
no presente Relatoério Mensal de Atividades do Devedor.

A seguir apresentamos a relagdo dos IMOVEIS postos a disposigao do
processo de Recuperacional, sdo eles:

Relagiio IMOVEIS Disponiveis

IMOVEIS LOCAL UNIDADES VALOR UNIT. VALOR

- RESIDENCIAL DOM FELIPE I ARARUAMA  APARTAMENTOS

CABOFRIO  APARTAMENTOS
[N S UV ONIYOIA ~ CABOFRIO  UN. HABITACIONAIS
07105 AREA
BUZIOS LOTES

| 6 |[TERRENO RUA MIGUEL ANGELO _ [RUIRUSRENIBIE AREA

CABO FRI0 AReA

| 8 |LOJAS/SALAS - RUA INGLATERRA |[ENONIIIN( LOJAS E SALAS
> rerreno rur ary Pasieas OSSN AREA
ITABORA AREA
ITABORAL AReA

RESIDENCIAL SAN PIETRO S.PEDRODALDEIA APARTAMENTOS

TERRENO SITIO TALISMA ITABORAI AREA
TABORAI LoTE

TERRENO RUA ARIZIO GOMES BATISTA [IENON:TO3A(6) PAVIMENTOS
RIODEJANEIRO  APTO - SOCIO

— = N — oo W

32

1
1
1
1
1
1
1
1
1

R$581.020,83
R$950.000,00
R$250.000,00
R$7.115.000,00
R$250.000,00
R$5.108.000,00
R$6.972.000,00
R$142.500,00
R$1.755.000,00
R$8.640.000,00
R$8.640.000,00
R$3.000.000,00
R$8.212.500,00
R$1.157.500,00
R$3.000.000,00
R$2.500.000,00
R$1.500.000,00

R$ 6.972.250,00
R$ 4.750.000,00
R$ 2.000.000,00
R$ 7.115.000,00
R$ 500.000,00
R$ 5.108.000,00
R$ 6.972.000,00
R$ 4.560.000,00
R$ 1.755.000,00
R$ 8.640.000,00
R$ 8.640.000,00
R$ 3.000.000,00
R$ 8.212.500,00
R$ 1.157.500,00
R$ 3.000.000,00
R$ 2.500.000,00
R$ 1.500.000,00

TOTAL APURADO.: R$ 76.382.250,00

Sobre os ativos imobilizados relacionados na tabela supra, importante
formalizar as condi¢des relacionadas a valoragao dos seguintes iméveis:

v' Ref#9 —Refere-se a uma area de 702 m? e com projeto ja aprovado
para construcao de 35 apartamentos;

v Ref# 10 - Refere-se a uma area de 2.880 m? e com projeto ja
aprovado para constru¢ao de 180 apartamentos;

v Ref# 11 - Refere-se a uma area de 2.880 m? e com projeto ja
aprovado para constru¢ao de 180 apartamentos;

v" Ref# 12 - Refere-se a uma area de 752 m?, com 50% do projeto ja
executado para construcao de 24 apartamentos; e,

v Ref# 13 - Refere-se a uma area de 3.285 m? e com projeto ja
aprovado para construcao de 180 apartamentos.
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A seguir apresentamos a relagdo dos VEICULOS postos a disposigido
do processo Recuperacional, sdo eles:

Q

Relacio VEICULOS Disponiveis

BTG HONDA CIVIC BRANCO 2013 492155089  RS$ 50.000,00
EEEEERETYISICE HONDA CIVIC DOURADO 2004 828921911  R$ 25.000,00
BEEEEEGTTSIC L ANCER PRETO 2013 508409977 RS 50.000,00
[ 4 [ urniuririo REU€NS 2001 769096220 RS 20.000,00
BERREGEETYN MOTO HONDA CG 125 2011 277655323  R$ 2.500,00
IS Y UNDAT HR BRANCO 2014 1011617568 RS 40.000,00
BRGSO Y UNDAIL HR BRANCO 2008 983149038 RS 25.000,00
ERESEEEEEYN SUZUKI BURGMAN 125 2008 165708697  RS$ 3.000,00

TOTAL APURADO R$ 215.500,00

A recuperanda ainda incluiu no rol dos créditos eventuais recebiveis
oriundos de A¢des Judiciais cujo montante apurado gira em torno de R$ 1.657.000
(um milhdo, seiscentos e cinquenta e sete reais).

Assim, diante do exposto, nos resta concluir que a avaliacao total dos
ATIVOS postos a disposicdo do processo RECUPERACIONAL da REG
EMPREENDIMENTOS, perfaz a quantia total de, conforme avaliagdes
primarias, R$ 78.254.750,00 (setenta e oito milhdes, duzentos e cinquenta e
quatro mil, setecentos e cinquenta reais).

3 EVOLUCAO PROCESSUAL

Em relacdo a evolugao do Rito relacionado ao processo de Recuperacao
Judicial da REG EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA, apresentamos
a seguir a ilustracdo grafica da evolugdo processual, inclusive j4 relacionando os
prazos estimados para o tempestivo cumprimento dos atos futuros e normatizados,
como segue:

18/02/2019 |Pedido de Recuperac¢do Judicial

19/02/2019 | Deferimento do Processamento

25/03/2019 | Publicagdo da Decisdo

02/04/2019 | Publicacdo do Edital (art. 52, § 19)

17/04/2019 |Fim do prazo para apresentacdo de habilitagcdes e divergéncias
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4 BASE PARA ELABORACAO

Os pontos de partida das analises deste RMA foram, substancialmente:
(1) demonstracdes financeiras de fevereiro de 2020; (i1) apresentacdes gerenciais
fornecidas pela administracao; e (iii) informacgdes obtidas a partir de interagdes
com a administragdo da REG.

A administracao tem envidado esforcos em atender as solicitagdes
realizadas pela A.J. Contudo, até emissdao deste RMA, certos documentos seguem
em processo de adequagao, oriundos das conciliagdes que estao sendo executadas
para serem apresentados a A.J. que espera analisa-los apresentando comentarios
nos proximos RMA’s.

Comentarios importantes sobre as informacgdes financeiras abordadas
neste relatorio: (1) As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da
REG EMPREENDIMENTOS nao sdo auditadas por um Auditor Independente.

As incertezas significativas e os assuntos supramencionados, ndo nos
possibilitam concluir como, quando e por quais valores, os ativos serao realizados
¢ 0s passivos serdo pagos. Eventos significativos futuros, poderdo gerar impacto
importante nas operagoes da recuperanda. Esses impactos podem afetar de
maneira significativa a forma e os valores que esses ativos serao realizados e esses
passivos serdao pagos. Também ndo podemos concluir como os ativos serao
realizados e os passivos serdo pagos, se por meio das operacdes da recuperanda,
com potencial consideravel de escalabilidade mediante aporte de recursos
financeiros no fluxo de caixa ou se por meio de venda de parte dos ativos.

5 ANALISE ECONOMICA E FINACEIRA

Para iniciar o trabalho de acompanhamento econdmico e financeiro da
RECUPERANDA, apo6s buscar entendimento sobre as estratégias até entdo
adotadas pela sociedade com o objetivo de reduzir os custos e otimizar as receitas,
solicitamos os demonstrativos de fluxo de caixa e os demonstrativos contabeis
mensais.
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A analise dos demonstrativos financeiros e contabeis da sociedade € deZ.

interesse dos credores ¢ demais personagens que se relacionam com o processo
recuperacional, pois através desta apreciacdo ¢ possivel obter informagdes
importantes e diretivas sobre a situagdo econdmica e financeira da Recuperanda.
Adicionalmente, proporcionam uma visdo ampla da situacdo da sociedade
levando em conta os aspectos operacionais e patrimoniais.

Por meio da analise dos demonstrativos contabeis, transformamos os
dados extraidos em indices, estabelecendo pardmetros de comparagdo com
periodos anteriores para melhor compreensdo. Os resultados de tais analises
seguem evidenciados a seguir.

5.1 FLUXO DE CAIXA

Analisamos o fluxo de caixa da RECUPERANDA referente ao periodo
de outubro a janeiro de 2020. No més de fevereiro de 2020, exclusivamente em
virtude do Covid-19, o fluxo de caixa ndo foi enviado pela Recuperanda.

Verificamos que as fontes geradoras de caixa, atualmente, sao:

(1)  Mensalidades da ACADEMIA BIOFORMA, em Cabo Frio-RJ;

(11)  Didrias de hospedagem do FLAT CAICARA, em Cabo Frio-RJ;

(iii)) Mensalidades de aluguel de imdveis comerciais, em Cabo Frio-
RJ; e,

(iv) Mensalidades de parcelas dos imoveis vendidos e ‘“em
construcao”.

O fluxo e caixa consolidado pode ser analisado na tabela evidenciada
a seguir:

A.J. - REG EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
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GRUPO DE CONTAS 10/2019 11/2019 12/2019
HOSPEDAGEM 44,068 36.317
VENDA DE PRODUTOS - - - -
(7]
,E MENSALIDADES 51.312 45.223 40.443 61.433
§ ALUGUEL DE IMOVEIS 28.660 26.700 22.900 29.169
c
VENDAS/RCBTO DE PARCELAS 9.167 9.167 9.167 9.167
TOTAL RECEITA............: 133.207 117.407 142.575 158.678
Agua/Luz/TeI/Net 14.800 14.679 11.680 14.414
Juros /comissdes 1.629 1.878 2.385 3.724
Equipamentos 7.654 8.070 8.179 8.249
Fornecedores 22.826 13.415 14.658 24.113
v Desp. ¢/ funcionario/Empreiteiros 33.523 40.509 35.090 36.947
<
il Prest serv./empreiteiros 7.646 5.521 4,577 6.900
o
ﬂ pro labore 15.000 15.000 15.000 15.000
[=)
Honorarios 9.385 9.385 9.475 9.475
Impostos e Taxas 26.847 27.258 33.175 30.585
TOTAL DESPESAS.........: 139.310 135.715 134.219 149.406
SALDO FLUXO DE CAIXA 8.356 9.272
A seguir ilustracdo grafica das curvas de receita:
Evolucao das Receitas
R$100.000,00
R$50.000,00 e =
RS-
10/2019 11/2019 12/2019 01/2020
—Hospedagem —\/enda de produtos Mensalidades

—Rec. Aluguéis —\/endas/pgto parcelas

Conforme demonstrado no grafico de Evolugao das Receitas, as curvas
registraram leve aumento nas Mensalidades e Aluguel de Imoveis, e leve queda
na Receita provinda de Hospedagem, evidenciando uma maior procura por
academias e 1moOveis comerciais.
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5.2 BALANCO PATRIMONIAL

Considerando que o presente relatério ¢ uma avaliagao preliminar, os
saldos apresentados poderdo sofrer alteracdes em funcdo das conciliagdes
contabeis que estdo sendo realizadas, inclusive do processo que contempla a
incorporacdo das NOVE sociedades pela REG EMPREENDIMENTOS.

A seguir, evidenciamos os balancetes sintéticos mensais da
recuperanda, referente ao periodo de fevereiro de 2020, como segue:

CONTAS DO ATIVO Fev/20

[1]
684 857
44826 46826
: -
: :
3244069 3.244.069
14.852.780  14.855.280

CONTAS DO PASSIVO Jan/20 Fev/20

25.177.066 25138689
Demandas Judiciais 356.261 334.460

Empréstimos Bancarios 16.095.361 16.095.361 -
Obrigacdes Trabalhistas 913.052 871.091
Obrigacoes Fiscais - -

Total do Passivo Circulante

Outras Contas a Pagar 194.936 319.936

Total do Passivo Nao Circulante 194.936 319.936

Capital Social 4.050.000 4.050.000
Prejuizos Acumulados -28.548.244 -28.548.244

Lucros (Prejuizos) do Exercicio -96.273 -114.802

Total do Patriménio Liquido | -24.594.517 | -24.613.046 |

Importante considerar que esta em curso o processo de conciliagdo dos
saldos das contas contdbeis patrimoniais (Ativo e Passivo), para que sejam
apresentados de forma individual e, também, para que estejam dispostas as
composi¢des de cada saldo demonstrado no Balango Patrimonial da recuperanda.

A.J. - REG EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
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53 DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

Analisamos as Demonstragdes dos Resultados Mensais da Recuperanda
referente ao periodo de Fevereiro de 2020. Em nossas analises verificamos que a
Recuperanda voltar a apresentar Receita no més de Fevereiro, auferindo R$

52.443.

A Recuperanda apesar de ter apresentado Receita no més vigente,
sofreu com o aumento de seus custos e¢ de sua despesas operacionais
principalmente. Dentro de suas despesas operacionais, a empresa viu suas
despesas administrativas crescerem 118%, e além deste fato, incorrerem em
saldos ndo recorrentes, como despesas com veiculos e pro-labore, que fizeram
com que a Recuperanda apresentasse novo Prejuizo mensal, desta vez de RS
114.802, saldo 19% maior que em relagdo ao meés passado.

A seguir evidenciamos a demonstracdo dos resultados dos meses

contemplados na analise:

CONTAS DO RESULTADO

Receita Operacional Bruta -

Receita Liquida - - 52.443 100% 100%
7

Custo Mercadoria Vendida (62.232) - (105.565) -201% A

Lucro Bruto (62.232) - (53.122) -101%

Despesas Operacionais (34.206) - (62.760)
as (19.042) (41.467) -79% 118%
- (132) 1% 100%
(14.619) (15.670) 30% 7%
; (4.945) 9% 100%

(546) (546) 1% 0%

EBITDA

Resultado Liquido Financeiro 166 -m 553%

Lucro Liquido (96.273) -| a14.802) | -219% 19%
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5.4 INDICES DE LIQUIDEZ E ENDIVIDAMENTO

Frente a um mercado altamente competitivo em que vivencia a maior
crise econdmica dos ultimos tempos, € que vem assombrando os empresarios no
qual buscam seus negocios competitivos € rentdveis para preservar atuacao, a
analise da capacidade de pagamento, da rentabilidade e do endividamento tornam-
se essenciais para sobrevivéncia e planejamento das agdes futuras.
Adicionalmente, a gestdo com indicadores tem como objetivo principal a
interpretacdo dos saldos financeiros e contabeis como subsidio a tomada de
decisdo.

Assim, por meio da andlise dos demonstrativos contabeis da
recuperanda, ¢ possivel transformar os dados em indices econdmicos e
financeiros, sendo o mais relevante saber interpretar o significado dos valores
apurados em cada indice calculado, para assim, a recuperanda e a A.J. possam
tomar as melhores decisdes que cada situacao exigir.

Apos andlises dos demonstrativos contabeis, os resultados obtidos com
a apuragao dos indices financeiros estio demonstrados a seguir:

iNDICES DE LIQUIDEZ E ENDIVIDAMETO

(42.392.459)
011%
011%
22,005%
235,60%

Apos apresentacao do quadro de indicadores, torna-se evidente que o
fluxo de caixa da recuperanda esta “estrangulado”. Visao que o resultado do indice
de Capital Circulante Liquido ja evidencia que nao existe folga liquida dos Ativos
de Curto Prazo com os Passivos da mesma natureza. Resumidamente, as dividas
de curto prazo da recuperanda sdo superiores aos ativos totais (curto prazo e longo
prazo).

Em relacdo aos indices de Liquidez, importante que o resultado das

apuragdes seja sempre um fator maior do que 1 (um), uma vez que estes indices
se relacionam a capacidade de pagamento da recuperanda. Assim, quanto mais
préximo de um, maior o risco da recuperanda ndo pagar suas dividas com suas
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proprias operagdes e este fato foi um dos aspectos determinantes para o pedido
de Recuperagdo Judicial proposto pela REG EMPREENDIMENTOS.

Os resultados apresentados na linha de indice de endividamento
evidenciam que o compromisso com terceiros € superior a capacidade de
pagamento da recuperanda com Capital Proprio. Entretanto, importante observar
o valor total do Patrimonio disponibilizado pela recuperanda para alcangar o €xito
no Plano de Recuperagao apresentado.

6 CONCLUSAO

Ao longo do més de Fevereiro de 2020, de acordo com as informagdes
financeiras fornecidas pela REG EMPREENDIMENTOS, ¢ possivel destacar as
seguintes acdes e resultados alcancados:

(1) Manutengao de seus indices;
(11) Alto endividamento financeiro;
(ii1) Aumento de suas Despesas Administrativas e incorréncia de

despesas ndo recorrentes, que agravaram seu Resultado
Mensal, a fazendo inferir novo Prejuizo Mensal; e

(1v) Apesar de ndo ser apresentado o fluxo de caixa do més,
podemos observar um crescimento em suas disponibilidades,
provavelmente em virtude de maior arrecadagdo. No més
seguinte, estas informagdes estardo mais esclarecidas com o
envio do fluxo de caixa.

Rio de Janeiro, 05 de maio de 2020.

JOAO LEMOS DO NASCIMENTO - OAB/RJ 187.648

Administrador Judicial

A.J. - REG EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA

18



A.J. - REG EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 19




