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EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 02* VARA CIVEL DACOMARCA DE
ARARUAMA/RJ

Processo n°: 0014599-21.2016.8.19.0052

RELATORIO MENSAL - AGOST0/2017

MARCELLO MACEDO ADVOGADOS, representado pelo socio MARCELLO
IGNACIO PINHEIRO DE MACEDO, advogado, inscrito na OAB/RJ n° 65.541,
nomeado nos Autos da Recuperacao Judicial de SHED PREMOLDADOS DE
CONCRETO LTDA., na funcao de Administrador judicial vem, com o devido
respeito a presenca de Vossa Exceléncia, em atendimento ao Art. 22, inciso I,
“c” da Lei 11.101/2005, apresentar o RELATORIO MENSAL DAS ATIVIDADES
DO DEVEDOR com referéncia aos nimeros do més de junho do ano 2017, nos

termos a seguir apresentados:

-
<
)
=
ox
=
x
L
Q
o
[ad
o
<
A
[o0]
[o¢]
™
-
[ee]
<
[s2]
@
(e}
-
N~
-
~
o))
o
=
—
o
(o2}
™
N~
[To]
(e}
™
(e}
o
~
i
o
N
N
o
>
O
<
[ad
<
—
©
bl
=







Marcello Macédo | advogados

Sumario

1. Indicadores econdmicos € finanCeIr0S ....vvvirueierieieiitiienieeieeeneenaens 3
[ {a U)o [y A 6ol f (=10 | - S 3
[ e[ U] e [y A CT= - | P 4
Endividamento......coouueiiiii i e 5

A (=T < | - 5

T 20111 - e o 6

4. Atendimento a0S Credores .......ooeeiiiiiniiiiiiieiiiiiiieiiiiieeiiiieeeinnaes 7

o T O] o Vol L1 13- Vo TN 7





@ a0 Estado g
N

Pagina

Marcello Macédo | advogados

1. Indicadores econdmicos e financeiros

Objetivando acompanhar a saude financeira e econdomica da companhia
e trazendo uma maior transparéncia para o processo em epigrafe, abaixo
apresentamos a analise financeira da recuperanda através dos seguintes

indices:
Liquidez Corrente

A Liquidez Corrente consiste na relacao entre Ativo Circulante e Passivo
Circulante, ou seja, o quanto a Companhia tem de bens e direitos a receber

em relacao as suas obrigacoes correntes ou imediatas:

e Maior que 1 (ou 100%): Resultado que demonstra folga no disponivel
para uma possivel liquidacao das obrigacoes.

e Se igual a 1 (ou 100%): Os valores dos direitos e obrigacdes a curto
prazo sao equivalentes.

e Se menor que 1 (ou 100%): Nao haveria disponibilidade suficientes para

quitar as obrigacées a curto prazo, caso fosse preciso.

Liquidez Corrente
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Figura 1

O indice de liquidez corrente da recuperanda é preocupante, pois
demonstra que a mesma teria capacidade de honrar apenas 68,50% de suas

obrigacdes a curto prazo.
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Liquidez Geral

Saindo do cenario do curto prazo, a Liquidez Geral é calculada com a
relacao entre a soma do Ativo Circulante e o Realizavel a Longo Prazo com a
soma do Passivo Circulante e o Exigivel em Longo Prazo. O indice representa a
capacidade da entidade em honrar com seus deveres e obrigacées naquele

momento:

e Maior que 1 (maior que 100%): Resultado que demonstra que a
companhia é capaz de honrar todas as suas obrigacoes e deveres com
folga.

e Se igual a 1: Resultado que demonstra que a companhia tem
capacidade de honrar valor exatamente igual aos seus deveres e
obrigacoes.

e Se menor que 1 (menor que 100%): A companhia nao tem capacidade
financeira suficiente para honrar seus deveres e obrigacdes, se

liquidada neste momento.

LIQUIDEZ GERAL
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Figura 2

O indice de liquidez geral da SHED também nao se encontra dentro dos
patamares aceitaveis, ja que para cada RS 1,00 (um real) em dividas, a
companhia dispée de aproximadamente R$ 0,49 (quarenta e nove centavos)

em ativos para honra-las.
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Endividamento

Este indice indica o grau de endividamento da companhia, e aponta a
politica de obtencdao de recursos que esta sendo adotada. Isto é, qual a
origem do seu financiamento, se é capital proprio (Patrimonio Liquido) ou de

terceiros (Passivo Circulante + Exigivel em Longo Prazo).

Vale observar que a interpretacao deste indice é subjetiva, pois a situacao
de endividamento da Companhia requer analise de alguns fatores, tais como:
custo de oportunidade de capital de terceiros, juros de mercado, condicao de
pagamento a fornecedores, entre outros. Entretanto, a medida que este
indice se aproxima de 100%, aponta que a Companhia esta operando

alavancada, isto €, com capital de terceiros.

Alguns especialistas defendem que uma empresa conservadora, opere com
indice de endividamento entre 0% a 70%. Porém, nota-se diversas empresas

saudaveis operando bastante alavancadas, com indices bem proximos a 100%.

Endividamento
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Figura 3

O grau de endividamento apresentado no graficoé considerado muito
elevado e indica que, além de ter dependéncia de recursos de terceiros,

possui dividas bem superiores aos seus ativos.
2. Receita

A companhia se mantém em atividade, e o grafico abaixo demonstra as

receitas obtidas nos meses analisados, resultado da venda de produtos e
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realizacao de servicos. O cenario se mostra positivo, pois a companhia vem
conseguindo se reestruturar e apresenta um crescimento em suas receitas
muito significativa, o que indica um caminho positivo em busca da

manutencao de suas atividades e recuperacao.
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Figura 4

3. Resultado

A seguir apresenta-se o grafico de resultado da companhia em

recuperacao judicial:

Resultado
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Figura 5

Embora com receitas consideraveis, a companhia nao tem conseguido
atingir seu break-even, ou seja, o ponto de equilibrio entre seus gastos e
ganhos. Todavia, € importante perceber que os resultados tém apresentado

claras melhoras, alavancadas pelo crescimento das receitas.
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4. Atendimento aos credores

Este Administrador Judicial permanece no atendimento diario aos
credores, seja por telefone, e-mail, correio ou pessoalmente, sendo-lhes
respondido globalmente duvidas concernentes aos seus créditos ou ao

processo de recuperacao judicial.

Cabe ressaltar que todos os credores sao atendidos igualmente, sem

qualquer distincao por seu crédito ou categoria.
5. Conclusao

Baseado na analise do comparativo dos ultimos meses, se assim se
manter, a companhia caminha para um cenario positivo em busca da
transformacao de sua realidade atual de dificuldades. Embora as receitas
venham apresentando crescimento, os resultados tém se mantido negativos,

muito pelos custos diretos envolvidos na producao e realizacao dos servicos.

Rio de Janeiro, 30 de agosto de 2017.

MARCELLO MACEDO ADVOGADOS

Administrador judicial
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