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APRESENTACAO

Rio de Janeiro, 10 de junho de 2019.

Exma. Sra. Dra. Juiza de Direito da 5* Vara Empresarial da Comarca da Capital
do Rio de Janeiro,

Em cumprimento aos termos do art. 22, inciso II, alinea “c”, da Lei
11.101/05, a Lemos & Boaventura Administradores e Peritos Judiciais Ltda.
(“Lemos & Boaventura”), Administradora Judicial (“A.J.”) nomeada no
processo de Recuperagao Judicial de REG EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA (“REG” ou “Recuperanda”), neste ato representada por
seu Socio JOAO MANOEL LEMOS DO NASCIMENTO, vem,
respeitosamente, a presenga de Vossa Exceléncia, apresentar seu Relatorio
Mensal de Atividades do Devedor (RMAD), referente ao més de MAIO de
2019.

Este relatorio tem a finalidade de dar continuidade ao protocolo de
transparéncia dos atos praticados pela Administracdo da Recuperanda,
principalmente com vistas a0 acompanhamento das curvas de tendéncias das
fontes geradoras de caixa e, também das fontes de saida. Nossas avaliacdes
contemplaram as analises dos eventos financeiros e patrimoniais incorridos e
visam dar ao Juizo ciéncia sobre as operagdes relevantes efetuadas pela
Recuperanda.

As informagdes apresentadas baseiam-se, sobretudo, em dados e
elementos apresentados pela Recuperanda em suas demonstragdes financeiras,
em apresentagdes de resultado pela administragio da Recuperanda
disponibilizadas diretamente ao Administrador Judicial e nas indagagdes feitas
pela A.J. aos Administradores da Recuperanda.

Dessa forma, o objetivo deste relatorio € informar Vossa Exceléncia
sobre a situacdo financeira atual da Recuperanda, sobre o andamento dos
empreendimentos € do processo de Recuperagao Judicial, sendo que os
proximos relatorios de atividades trardo mais informagdes relevantes para
suportar o processo em andamento. A A.J. informa que as informacgdes
constantes neste Relatério foram fornecidas pelas Recuperandas até o dia 05 de
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junho de 2019.

Apreciamos a oportunidade de assessorar Vossa Exceléncia neste
processo. Caso necessite de maiores esclarecimentos acerca das informacoes

contidas no relatério ou outras informacdes adicionais, teremos prazer em
estender nossos trabalhos, se necessario.

Atenciosamente,

J I S \
Boaventura
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1 NOTAS RELEVANTES

Diante da apresentagcdo de contas do més de maio de 2019 da
Recuperanda, esta Administradora Judicial, em cumprimento as suas obrigacoes
estabelecidas na Lei 11.101/05, majoritariamente em relacdo ao art. 22, inciso II,
alinea “c”, apresenta este relatdério que contempla todas as andlises de dados,
documentos e informagdes prestadas pela recuperanda (art. 52, inciso IV, Lei
11.101/05).

Verificamos a movimentacdo da receita declarada em relacdo as
entradas efetivas de caixa e, também, com “o contas a receber”. Neste cenario,
importante destacar atengdo para entrada de R$ 85.000,00 (oitenta e cinco mil
reais), em 21 de maio, referente ao contrato de compra venda da unidade 57, do
Residencial Portal das Palmeiras, no Distrito de Cabo Frio.

O contrato de compra foi celebrado em 17 de junho de 2015, tendo
como promitente vendedora a C4 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS
LTDA, empresa incorporada pela REG EMPREENDIMENTOS e, como
promitente compradora a Sra. MARCIA NUNES PEDREIRA.

Conforme consta no Capitulo III do contrato de compra e venda
supracitado, o valor da ultima parcela referente a entrega das chaves estava
representado pela quantia total de R$ 99.500,00 (noventa e nove mil e
quinhentos reais). Assim, importante destacar que o desconto concedido para
quitacdo teve como premissas fundamentais o prazo incorrido para entrega
efetiva das chaves, a ndo liberagdo de empréstimos para o comprador em funcao
da situacdo da Personalidade Juridica e, acima de tudo, em funcdo da
necessidade de geracdo da caixa para suportar os custos do processo
recuperacional e para reestruturagdo do Fluxo de Caixa da Recuperanda.

Em relacdo aos empregados, verificamos que foram desligados quatro
colaboradores vinculados a operacao da academia, sendo trés recepcionistas e
uma preparadora fisica. Todos com processo de demissao homologados no
sindicado. Em contrapartida, foram admitidas duas novas recepcionistas de
forma a preservar o atendimento e boa fluidez das operacoes.
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Verificamos a andlise do capital, divida liquida, disponibilidad
operacional e resultado operacional. Também verificamos o balancete contabil

mensal, demonstragdo nao auditada por Auditoria Independente € nem por esta
AlJ.

2 BASE PARA ELABORACAO DO “RMAD”

Os pontos de partida das andlises deste RMAD foram,
substancialmente: (i) demonstracdes financeiras do més de maio de 2019 (Nao
auditadas); (ii) apresentacdes gerenciais fornecidas pela administragcdo; e (iii)
informacdes obtidas a partir de interagdes com a administragdo da REG.

A administracao tem envidado esforcos em atender as solicitagdes
realizadas pela A.J. Inclusive, os dossi€s que compde cada crédito estdo sendo
compostos e estardo, tdo logo, a disposicao para consulta dos credores.

Reiteramos que as incertezas significativas e os assuntos ja
relacionados no primeiro Relatorio Mensal de Atividades do Devedor, ndo nos
possibilitam concluir como, quando e por quais valores, os ativos serao
realizados e os passivos serdo pagos. Eventos significativos futuros, poderdao
gerar impacto importante nas operacoes da recuperanda. Esses impactos podem
afetar de maneira significativa a forma e os valores que esses ativos serdo
realizados e esses passivos serdo pagos. Também nao podemos concluir como os
ativos serdo realizados e os passivos serdo pagos, se por meio das operagdes da
recuperanda, com potencial consideravel de escalabilidade mediante aporte de
recursos financeiros no fluxo de caixa ou se por meio de venda de parte dos
ativos.

3 ANALISE ECONOMICA E FINACEIRA

A andlise dos demonstrativos financeiros e contabeis da sociedade ¢
de interesse dos credores e demais personagens que se relacionam com o
processo recuperacional, pois através desta apreciagdo ¢ possivel obter
informagdes importantes e diretivas sobre a situacdo econdmica e financeira da
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Recuperanda. Adicionalmente, proporcionam uma visdo ampla da situacdo dax
sociedade levando em conta os aspectos operacionais € patrimoniais.

Por meio da analise dos demonstrativos contabeis, transformamos os
dados extraidos em indices, estabelecendo parametros de comparacdo com
periodos anteriores para melhor compreensdo. Os resultados de tais andlises
seguem evidenciados a seguir.

3.1 FLUXO DE CAIXA

Conforme demonstrado no primeiro RMAD, analisamos o fluxo de
caixa da recuperanda referente ao periodo de 01 de dezembro de 2018 a 30 de
abril de 2019, consolidando com as analises realizadas nos saldos do més de
maio de 2019.

Verificamos que as fontes geradoras de caixa sdo as mesas
apresentadas no primeiro RMAD, considerando apenas a movimentacao atipica
ocorrida e relacionada a entrega de imodvel vendido em 2015, conforme ja
descrito acima.

O fluxo e caixa consolidado pode ser analisado na tabela evidenciada
a seguir:

GRUPO DE CONTAS 12/2018 01/2019 02/2019 03/2019 04/2019 05/2019

86.696 88.464 37.715 33.511 28.439  16.807,39
VENDA DE PRODUTOS 422 - - - -

25.374 38.077 35.281 44.237 36.898  34.536,00
25.300 28.800 28.800 28.800 16.900  26.000,00
31.167 61.167 31.167 31.167 31.167 116.166,67

TOTAL RECEITA............ : 168.959 216.508 132.963 137.714 113.403 | 193.510,06

Agua/Luz/Tel/Net 20.022 21.461 10.453 10.955 26.505 16.116,01

4.372 7.690 5.690 2.504 3.262 1.407,22

6.002 6.284 8.931 3.355 4.924  9.288,28
3.961 8.742 5.466 5.727 3203 2.660,91
33.254 35.532 35.727 38.115 29.961  27.743,78
4.000 5.000 6.500 6.500 4.880  3.200,00
15.000 15.000 15.000 15.000 15.000  15.000,00
9.385 9.385 9.385  20.047,00

Impostos e Taxas 16.971 12.337 13.380 13.682 13.449 13.410,26
TOTAL DESPESAS.........: 103.581 112.045 105.224 110.569 108.873,46

RECEITAS

110.532

RESULTADO DO PERIODO.: 65.377 104.462 22.431 2.835  84.636,60
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A seguir ilustragdo grafica das curvas de receita:

EVOLUCAO DAS RECEITAS
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Conforme demonstrado no grafico de Evolu¢do das Receitas, a curva
de sazonalidade do faturamento relacionado ao FLAT CAICARA foi impactada
negativamente pelo periodo de baixa temporada da regido, representando uma
redugdo de 41% (quarenta e um por cento) do faturamento de maio de 2019 em
relacdo a abril do mesmo ano.

Por fim, em relagdo ao FLAT CAICARA, a administracio da REG
EMPREENDIMENTOS tem boas expectativas de faturamento em relacdo aos
meses de Junho e Julho de 2019, considerando o periodo em que a regido de
Cabo Frio recebe uma quantidade consideravel de turistas.

Em relacdo ao faturamento da ACADEMIA, percebe-se que o més de
maio encerrou na média do exercicio, computando apenas uma reducao de 6,5 %
(seis virgula cinco por cento) em relacdo ao faturamento de abril.

No que tange as receitas com LOCACAO DE IMOVEIS, percebemos
um comportamento linear no fluxo de caixa, estando representadas as variagdes
dos totais recebidos em cada més pelas inadimpléncias computadas em cada
periodo e recebidas em periodos subsequentes.

Sobre as parcelas mensais de receita de VENDA DE BENS
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S

IMOVEIS, importante consignar que o crescimento vertiginoso dessa fonte o=

geradora de caixa no més de maio se deu exclusivamente a conclusdo da venda
da unidade n° 57, do Condominio Residencial Portal das Palmeiras, contrato de
compra e venda celebrado em 17 de junho de 2015, conforme anexo 1.

3.2 BALANCO PATRIMONIAL

Considerando o informado no primeiro RMAD, onde relatamos que o
apresentado tratava-se de uma avaliagdo preliminar das demonstragdes contabeis
da recuperanda, em relagdo ao Balango Patrimonial, informamos que esta
Administradora  Judicial solicitou a  Administracgdo da  REG
EMPREENDIMENTOS que sejam conciliados todos os eventos contdbeis
inerentes ao processo de incorporacdo das NOVE SOCIEDADES, que
operacionalizou em evento societario que antecedeu ao pedido de Recuperagdo
Judicial.

Dentre os saldos que deverdo ser incorporados ao balancete contébil
findo em 30 de junho de 2019, elencamos os exemplos a seguir:

1) Saldos consolidados das disponibilidades de caixa;

2) Saldos consolidados dos estoques imobilidrios;

3) Saldos consolidados dos créditos tributirios, por ventura
existentes; e,

4) Saldos consolidados dos passivos fiscais, ja conhecidos por esta
A.J., conforme documentos fornecidos pela Administracdo da REG
EMPREENDIMENTOS.

Os passivos fiscais descritos no item 4, supra, referem-se aos
parcelamentos fiscais das sociedades MHE EMP.E PARTICIPACOES LTDA e
SEGMENTO INST.E MANUTENCAO LTDA, ambas incorporadas pela REG
EMPREENDIMENTOS.

3.3 DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

Analisamos as Demonstracdoes dos Resultados Mensais da
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Recuperanda referente ao periodo que compreende os meses de dezembro d
2018 a abril de 2019, consolidados com os resultados apurados em maio de
2019. Em nossas andlises verificamos que o resultado liquido, do més de maio
representou aproximados R$ 84 mil reais e que o saldo liquido de caixa foi
transferido para conta de Aplicacdio Financeira, conforme transferéncia
eletronica bancéria realizada em 30 de maio de 2019.

Os valores langados a titulo de pro-labore ndo possuem variagdo em
relacdo aos valores informados no primeiro RMAD, representando a quantia
total de R$ 5.000 (cinco mil reais) para cada um dos trés socios e, as despesas
com honorérios, referem-se ao pagamento mensal da assessoria contratada para
o processo de Recuperacao Judicial a que estd submetida a recuperada e, no més
de maio, adicionados ao pagamento de R$ 10.662,00 (dez mil, seiscentos e
sessenta e dois reais), liquidos de impostos, em favor desta A.J.

A seguir evidenciamos a demonstragdo dos resultados dos meses
contemplados na andlise:

CONTAS DO RESULTADO Jan|19

Receita Bruta

AV%

216.507,61 |100%

AH%

Fev|19

AV%

128%| 132.962,59 |100%

AH%

Mar|19

61% | 137.714,30 |100%

Abr|19

104%| 113.403 |100%

85%

Mail19

193.510

AV%

100%

AH%

141%

Aluguel de Imoveis 28.800 | 13% | 114% 28.800 | 22% | 100% 28.800 | 21% | 100%| 16.900 | 9% | 59% | 26.000 | 13% | 90%
Academia 38.077 | 18% | 150% 35.281 | 27% | 93% 44,237 | 32% | 125%| 36.898 | 19% | 105%| 34,536 | 18% | 78%
Flat Caigara 88.464 | 41% [102% 37.715 | 28% | 43% 33511 | 24% | 89% | 28.439 | 15% | 75% | 16.807 | 9% | 50%
Venda de Produtos - 0% | 0% - 0% | 0% - 0% | 0% 0% | 0% - 0% | 0%
Parcelas Imobilidrias 61.167 | 28% | 196% 31.167 | 23% | 51% 31.167 | 23% | 100%| 31,167 | 16% | 100%| 116.167 | 60% |373%

Impostos e Deducoes s/Vendas |- 12.337,00 | -6%

Simples Nacional

204.170,61

7.690,14
7.690

196.480,47

Receita Liquida

Custo Mercadoria Vendida -
Comissoes s/Vendas
Lucro Bruto

Despesas Operacionais

94%

4%

92.018,30 |-

136% - 13.380,00 |-10%

128%

176%
176%

126%

102%

108% - 13.682,00 |-10%|102% - 13.449 | -7%

119.582,59 | 90% | 59%

- 5.690,30
5.690

113.892,29

-4%
-4%

- 91.461,36 |-

74%
74%

124.032,30

2.504,26
2.504

121.528,04

90%

2%
-2%

89.037,86 |-

104%

44%
44%

99.955

3.262

2%
-2%

101% - 13.410 | -7%

57%

180.100

1.407
178.693

93%

98%

-1% | 5

-1%

Administrativas 32.745 109% 25.884 |- 20.811

Pessoal 35.532 | -16%|107%|. 35727 |-27%|101% 38.115 | -28%[107%|- 29,961 | -15%| 84% |- 27,744 | -14%| 73%
Servicos de Terceiros 8.742 | -4% |221%)|- 5.466 | -4% | 63% 5.727 | -4% | 105%|-  8.083 | -4% | 148%|- 5861 | -3% | 102%
Pro-Labore 15.000 | -7% | 100%|- 15,000 | -11%| 100% 15.000 | -11% 100%|- 15,000 | -8% | 100%|- 15.000 | -8% | 100%
Honorarios 0% | 0% |- 9.385 | -7% | 0% 9.385 | -7% | 100%|- 9,385 | -5% |100%|.- 2(.047 |-10% |214%
Tributarias 0% 0 0% |600% 0 0% [-38% - 0% | 0% - o [ o%
EBITDA

Lucro Liquido 104.462,17 160%| 22.430,93 [ 17% | 21% | 32.490,18 | 24% [145%| 2.835 | 1% [ 13% | 84.637 | 44% [260%
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3.4 INDICES DE LIQUIDEZ E ENDIVIDAMENTO

Por meio da andlise dos demonstrativos contdbeis da recuperanda, ¢
possivel transformar os dados em indices economicos e financeiros, sendo o
mais relevante saber interpretar o significado dos valores apurados em cada
indice calculado, para assim, a recuperanda e a A.J. possam tomar as melhores
decisdes que cada situagdo exigir.

Considerando que ndo ocorreram eventos patrimoniais significativos
ou materiais no més de maio, a representatividade dos indices econdmico e
financeiros ndo sofreu alteragdes significativas que justifiquem a elaboragao de
um painel demonstrativo.

Assim, mesmo com a realizacdo da venda da unidade imobiliaria
descrita no presente RMAD, o fluxo de caixa da recuperanda ainda esta
“estrangulado” em relacdo as dividas de médio e longo prazo. Permanece a
visdo que o resultado do indice de Capital Circulante Liquido ja evidencia que
nao existe folga liquida dos Ativos de Curto Prazo com os Passivos da mesma
natureza. Resumidamente, as dividas de curto prazo da recuperanda sdo
superiores aos ativos de curto prazo.

Mediante as andlises contabeis realizadas por esta Administracao
Judicial, solicitamos a reclassificagdo de determinadas dividas registradas no
passivo circulante para o passivo ndo circulante, além dos registros contabeis
relacionados ao processo de incorporacdo das sociedades pela REG
Empreendimentos, o que impactard significativamente nos indices que serdo
apresentados no RMAD referente ao més corrente, o més de junho de 2019.

Apos as reclassificagdes contabeis solicitadas, os indices para analise
da situacdao de liquidez da sociedade em relagdo as operacdes de curto prazo
apresentardo como resultado os indicadores relacionados aos eventos
patrimoniais, as receitas e dividas correntes.
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4 EVOLUCAO PROCESSUAL

Em relacio a evolucdo do Rito relacionado ao processo de
Recuperacio Judicial da REG EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA,
apresentamos a seguir a ilustragdo grafica da evolug¢do processual, inclusive ja
relacionando os prazos estimados para o tempestivo cumprimento dos atos
futuros e normatizados, como segue:

18/02/2019 Pedido de Recuperagao Judicial

19/02/2019 Deferimento do Processamento

25/03/2019 Publicagdo da Decisao

02/04/2019 Public. do Edital (art. 52 §19)

17/04/2019 Fim do prazo p/ apresentagdo de habilitagdes e divergéncias

24/04/2019 Apresentagdodo Plano de Recuperagdo Judicial

07/06/2019

Publicacdo da Relagdo de Credores (Art. 7, §29)
17/06/2019 Prazo final para impugnacao judicial contra a Relagdo de Credores (art. 8)

07/07/2019 Prazo final para objegdes ao Plano de RJ (art. 55)

01/07/2019

Publicagdo do Edital de Convocagao para AGC
06/07/2019 22 Convocagao da AGC e continuagdes para AGC

Aprovagdo do Plano de Recuperagdao em AGC

Homologac¢do do Plano de Recuperacao

5 CONCLUSAO

Ao longo do dos meses de janeiro a maio de 2019, de acordo com as
informagdes financeiras fornecidas pela REG EMPREENDIMENTOS, ¢
possivel destacar as seguintes agdes e resultados alcangados:

(1) Preservacao do faturamento das unidades de negdcios;
(11) Conclusao da venda de unidade imobiliéria;

[
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(111) Injecao no fluxo de caixa com o0s recursos captados com O-Zwosmwe=>

evento financeiro relacionado no topico “i1”; e,

(1v) Sugestdes de ajuste dos saldos contabeis relacionados aos
eventos da  Incorporacdo  realizada pela REG
EMPREENDIMENTOS.

Em conformidade aos procedimentos que entendemos como
necessarios para o melhor acompanhamento das operagdes da recuperanda,
aplicamos um questiondrio a Administracio com objetivo de certificar
determinados aspectos e o referido pode ser verificado no Anexo II, do presente
relatorio.

Rio de Janeiro, 09 de maio de 2019.

- g
‘v 0S DO NASZIMENTO - OAB/RJ 187.648

mistrador Judicial

GUILHERME JSE FREIRE BOA
RC ES 013.701/0-3
CNPC 4.913
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APRESENTACAO

Rio de Janeiro, 10 de julho de 2019.

Exma. Sra. Dra. Juiza de Direito da 5* Vara Empresarial da Comarca da Capital
do Rio de Janeiro,

Em cumprimento aos termos do art. 22, inciso II, alinea “c”, da Lei
11.101/05, a Lemos & Boaventura Administradores e Peritos Judiciais Ltda.
(“Lemos & Boaventura”), Administradora Judicial (“A.J.”) nomeada no
processo de Recuperagao Judicial de REG EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA (“REG” ou “Recuperanda”), neste ato representada por
seu Socio JOAO MANOEL LEMOS DO NASCIMENTO, vem,
respeitosamente, a presenga de Vossa Exceléncia, apresentar seu Relatorio
Mensal de Atividades do Devedor (RMAD), referente ao més de JUNHO de
2019.

Este relatorio tem a finalidade de dar continuidade ao protocolo de
transparéncia dos atos praticados pela Administracdo da Recuperanda,
principalmente com vistas a0 acompanhamento das curvas de tendéncias das
fontes geradoras de caixa e, também das fontes de saida. Nossas avaliacdes
contemplaram as analises dos eventos financeiros e patrimoniais incorridos e
visam dar ao Juizo ciéncia sobre as operagdes relevantes efetuadas pela
Recuperanda.

As informagdes apresentadas baseiam-se, sobretudo, em dados e
elementos apresentados pela Recuperanda em suas demonstragdes financeiras,
em apresentagdes de resultado pela administragio da Recuperanda
disponibilizadas diretamente ao Administrador Judicial e nas indagagdes feitas
pela A.J. aos Administradores da Recuperanda.

Dessa forma, o objetivo deste relatorio € informar Vossa Exceléncia
sobre a situacdo financeira atual da Recuperanda, sobre o andamento dos
empreendimentos € do processo de Recuperagao Judicial, sendo que os
proximos relatorios de atividades terdo como objetivo trazer todas as
informacdes relevantes inerentes ao processo recuperacional. A A.J. informa que
as informagdes constantes neste Relatério foram fornecidas pela Recuperanda
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até o dia 09 de julho de 2019.

Apreciamos a oportunidade de assessorar Vossa Exceléncia neste
processo. Caso necessite de maiores esclarecimentos acerca das informacoes
contidas no relatério ou outras informacdes adicionais, teremos prazer em
estender nossos trabalhos, se necessario.

Atenciosamente,

J I S \
Boaventura
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1 NOTAS RELEVANTES

Diante da apresentacdo de contas do més de junho de 2019 da
Recuperanda, esta Administradora Judicial, em cumprimento as suas obrigacoes
estabelecidas na Lei 11.101/05, majoritariamente em relacdo ao art. 22, inciso II,
alinea “c”, apresenta este relatdério que contempla todas as andlises de dados,
documentos e informagdes prestadas pela recuperanda (art. 52, inciso IV, Lei
11.101/05).

Verificamos a movimentacdo da receita declarada em relacdo as
entradas efetivas de caixa e, também, com “o contas a receber”. Neste cenario,
consideramos a necessidade de destacar a linearidade do fluxo de recebimentos
em relagdo aos periodos predecessores, com excecao ao més de maio, quando
evidenciamos a venda de uma unidade imobiliaria.

Verificamos a andlise do capital, divida liquida, disponibilidade
operacional e resultado operacional. Também verificamos o balancete contabil
mensal, demonstracdo nao auditada por Auditoria Independente e nem por esta
AlJ.

Sobre as analises relacionadas a disponibilidade de capital e resultado
operacional, importante destacar que o resultado auferido no més de junho
representou um déficit de R$ 27.276 (Vinte e sete mil duzentos e setenta e seis
reis). Neste contexto, chamamos atencdo para os dispéndios realizados com
fornecedores representados por um crescimento de mais de 900% (novecentos
pontos percentuais) em relacdo ao més de maio.

Importante considerar que os pagamentos supra referem-se,
majoritariamente, as reformas do Ed. Dom Felipe, cuja fachada esta se
deteriorando, inclusive com prejuizos materiais causados a terceiros. Diante de
tal fato, a Administracio da Recuperanda adotou as medidas preventivas
cabiveis com o objetivo de mitigar eventuais riscos de dano material causado
pelo desprendimento de partes da fachada do Edificio. O escopo do projeto de
manutencdo contratado pode ser verificado na Clausula 1%, do Contrato de
Prestacio de Servicos celebrado com VIVAOBRA — CONSTRUCOES E
SERVICOS ESPECIAIS (Anexo I).
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2 BASE PARA ELABORACAO DO “RMAD”

Os pontos de partida das andlises deste RMAD foram,
substancialmente: (i) demonstracdes financeiras do més de junho de 2019 (Nao
auditadas); (ii) apresentacdes gerenciais fornecidas pela administragcdo; e (iii)
informacdes obtidas a partir de interagdes com a administragdo da REG.

A administra¢dao continua envidando os melhores esforcos em atender
as solicitacdes realizadas pela A.J.

Reiteramos que as incertezas significativas e os assuntos ja
relacionados nos Relatorios Mensais de Atividades do Devedor predecessores ao
presente, ndo nos possibilitam concluir como, quando e por quais valores, os
ativos serdo realizados e os passivos serdo pagos. Eventos significativos futuros,
poderdao gerar impacto importante nas operacdes da recuperanda. Esses impactos
podem afetar de maneira significativa a forma e os valores que esses ativos
serdo realizados e esses passivos serao pagos.

3 ANALISE ECONOMICA E FINACEIRA

Como j& informado nos relatérios anteriores, a andlise dos
demonstrativos financeiros e contabeis da sociedade ¢ de interesse dos credores
e demais personagens que se relacionam com o processo recuperacional, pois
através desta apreciacdo ¢ possivel obter informacdes importantes e diretivas
sobre a situacdo econdmica e financeira da Recuperanda. Adicionalmente,
proporcionam uma visdo ampla da situacdo da sociedade levando em conta os
aspectos operacionais € patrimoniais.

Por meio da analise dos demonstrativos contabeis, transformamos os
dados extraidos em indices, estabelecendo parametros de comparacdo com
periodos anteriores para melhor compreensdo. Os resultados de tais analises
seguem evidenciados a seguir.

3.1 FLUXO DE CAIXA
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Conforme demonstrado nos RMAD anteriores, analisamos o fluxo d
caixa da recuperanda referente ao periodo de 01 de dezembro de 2018 a 31 de
maio de 2019, consolidando com as analises realizadas nos saldos do més de

junho de 2019.

Verificamos que as fontes geradoras de caixa sdo as mesas
apresentadas no primeiro RMAD. O fluxo e caixa consolidado pode ser
analisado na tabela evidenciada a seguir:

GRUPO DE CONTAS 12/2018 01/2019 02/2019 03/2019 04/2019 05/2019 06/2019

86.696 88.464 37.715 33.511 28.439 16.807 19.511
422 - -
25.374 38.077 35.281 44.237 36.898 34.536 33.428
ALUGUEL DE IMOVEIS 25.300 28.800 28.800 28.800 16.900 26.000 25.852
31.167 61.167 31.167 31.167 31167  116.167 31.167

TOTAL RECEITA............: 168.959 216.508 132.963 137.714 113.403 193.510 109.957

Agua/Luz/Tel/Net 20.022 21.461 10.453 10.955 26.505 16.116 14.673

4.372 7.690 5.690 2.504 3.262 1.407 1.042
6.002 6.284 8.931 3.355 4.924 9.288 9.339

3.961 8.742 5.466 5.727 3.203 2.661 24.264
33.254 35.532 35.727 38.115 29.961 27.744 26.088
Prest serv./empreiteiros 4.000 5.000 6.500 6.500 4.880 3.200 3.200
15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
9.385 9.385 9.385 20.047 20.047

Impostos e Taxas 16.971 12.337 13.380 13.682 13.449 13.410 23.580

RECEITAS

TOTAL DESPESAS.........: 103.581 112.045 110.532 105.224 110.569 108.873 137.233

RESULTADO DO PERIODO.: 65.377 104.462 22.431 32.490 2.835 84.636,60

A seguir ilustracdo gréfica das curvas de receita:

EVOLUCAO DAS RECEITAS

140.000
120.000
100.000
80.000
60.000
40.000

20.000 ———————@
5 @ @ © o—O

12/2018 01/2019 02/2019 03/2019 04/2019 05/2019 06/2019

=@ FLAT CAICARA ==@=-=\/ENDA DE PRODUTOS
ACADEMIA BIOFORMA ALUGUEL DE IMOVEIS
=—@=—\/ENDAS/RCBTO DE PARCELAS
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Conforme demonstrado no grafico de Evolu¢ao das Receitas, a curva
de sazonalidade do faturamento relacionado ao FLAT CAICARA j& esbogou
uma reagdo positiva, conforme descrito no RMAD referente ao més de maio,
onde a administragio da REG EMPREENDIMENTOS esbog¢ou suas
expectativas de faturamento em relacdo aos meses de Junho e Julho de 2019,
considerando o periodo em que a regido de Cabo Frio recebe uma quantidade
consideravel de turistas.

Em relag¢do ao faturamento da ACADEMIA, percebe-se que o més de
maio encerrou na média do exercicio, computando apenas uma reducao de 3,2 %
(trés virgula dois por cento) em relacdo ao faturamento de maio.

No que tange as receitas com LOCACAO DE IMOVEIS, percebemos
um comportamento linear no fluxo de caixa, estando representadas as variagoes
dos totais recebidos em cada més pelas inadimpléncias computadas em cada
periodo e recebidas em periodos subsequentes.

Sobre as parcelas mensais de receita de VENDA DE BENS
IMOVEIS, a tabela e grafico, evidenciados acima, evidenciam que esta fonte
geradora de caixa se manteve dentro da média mensal projetada e realizada.

3.2 BALANCO PATRIMONIAL

Considerando o informado no primeiro RMAD, onde relatamos que o
apresentado tratava-se de uma avaliagdo preliminar das demonstragdes contabeis
da recuperanda, em relagdo ao Balango Patrimonial, informamos que esta
Administradora  Judicial solicitou a  Administragio da  REG
EMPREENDIMENTOS que sejam conciliados todos os eventos contdbeis
inerentes ao processo de incorporacdo das NOVE SOCIEDADES, que
operacionalizou em evento societario que antecedeu ao pedido de Recuperagdo
Judicial.

Dentre os saldos que deverdo ser incorporados ao balancete contébil
findo em 30 de junho de 2019, elencamos os exemplos a seguir:
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1) Saldos consolidados das disponibilidades de caixa;

2) Saldos consolidados dos estoques imobiliarios;

3) Saldos consolidados dos créditos tributarios, por ventura
existentes; e,

4) Saldos consolidados dos passivos fiscais, ja conhecidos por esta
A.J., conforme documentos fornecidos pela Administracdo da REG
EMPREENDIMENTOS.

Os passivos fiscais descritos no item 4, supra, referem-se aos
parcelamentos fiscais das sociedades MHE EMP.E PARTICIPACOES LTDA e
SEGMENTO INST.E MANUTENCAO LTDA, ambas incorporadas pela REG
EMPREENDIMENTOS.

3.3 DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

Analisamos as Demonstracdoes dos Resultados Mensais da
Recuperanda referente ao periodo que compreende os meses de dezembro de
2018 a maio de 2019, consolidados com os resultados apurados em junho de
2019. Em nossas analises verificamos que o resultado liquido do més de junho
representou, aproximados, R$ 27 mil reais de resultado negativo em fungao da
necessidade de investimento na reforma do Ed. Dom Felipe, conforme ja
descrito acima.

Os valores langados a titulo de pro-labore ndo possuem variagdo em
relacdo aos valores informados no primeiro RMAD, representando a quantia
total de R$ 5.000 (cinco mil reais) para cada um dos trés socios e, as despesas
com honorarios, referem-se ao pagamento mensal da assessoria juridica
contratada para o processo de Recuperagdo Judicial a que esta submetida a
recuperada e, no més de junho, assim como no més de maio, adicionados ao
pagamento de R$ 10.662,00 (dez mil, seiscentos e sessenta e dois reais), liquidos
de impostos, em favor desta A.J. Estes depositados em Juizo até que a proposta
de honorarios seja efetivamente homologada.

A seguir evidenciamos a demonstracdo dos resultados dos meses
contemplados na andlise:
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CONTAS DO RESULTADO Jan|19 (AV%|AH%| Fev[l9 |AV%|AH%| Mar[19 |AV%[AH%| Abr(19 [AV%|AH%| Mai[l9 |AV%|AH%| Jun|19 [ AV i74HG

Receita Bruta AL |100% 128%| 132.963 ‘100% 61% | 137.714 |100% 104%| 113.403 |100% 85% | 193.510 |100% 146%| 109.957 | 100% | 80%

Aluguel de Imoveis X 114% 100% 100% 59% | 26.000 | 24% | 90%
Academia 38.077 | 18% | 150%| 35281 | 27% | 93% | 44.237 | 32% [ 125%| 36.898 | 34% [ 105%| 34.536 | 31% | 98% R 0% | 0%
Flat Caicara 88.464 | 41% | 102%| 37.715 | 28% | 43% | 33.511 | 24% | 89% | 28.439 | 26% | 75% | 16.807 | 15% | 45% | 33.428 | 30% | 100%
Venda de Produtos - 0% | 0% - 0% | 0% - 0% | 0% 0% | 0% - 0% | 0% | 25852 | 24% | 0%
Parcelas Imobilidrias 28% | 196% 23% | 51% 23% | 100% 28% [ 100%| 116.167 | 106%|373% 28% | 100%
Impostos e Dedugdes s/Vendas 12,337 | 6% | 136%|- 13.380 | 10% | 108%|- 13.682 | 10% 102% - 13.449 | 12%101%- 13.410 | 129 100% - 23.580 | 21% |172%
Simples Nacional 12.337 13.380 13.682 13.449 13.410 - 23.580
Receita Liquida 204.171 | 94% [128%| 119.583 | 90% | 5 124.032 | 90% 99.955 180.100 151%| 86.377 | 19% | 70%

Custo Mercadoria Vendida - -4% |176%)-  5.690 | 4% [ 74% |- 2.504 | 2% [ 44% |- 3.262 | 3% [57% |- 1. 25% |- 1.042 [ -1%
Comiss /Vendas - 7.690 4% 176%|- 5600 -4% T74% |- 2504 -2% 44% 1% 25% |- 1.042 1%
Lucro Bruto 196.480 | 91% |126%| 113.892 5 121.528 .693 5% | 178.693 |163%|157% 85.335
Despesas Operacionais 102%|- 91.461 |-6 - 89. -65% { .858 | -85 3%|- 94,056 |-86%[103%-112.611 |-
Administrativas - 25, -1 - 20. -1 80% |- 31. - - 25, - 98% |-
Pessoal - 35. - - 38. - 107%) - 78% |-
Servicos de Terceiros - 8.742 | -4% |221%)|- 5,466 | -4% | 63% |- 5727 | -4% | 105%|- 8.083 | -7% | 148%|- 5861 | -5% [107%|- 27.464 | -25% |480%
Pro-Labore - 15.000 | -7% | 100%|- 15.000 | -11% [ 100%|- 15.000 | -11%|100%|- 15.000 |-14%|100%|- 15.000 |-14%|100%|- 15.000 | -14% | 100%
Honorarios 0% | 0% |- 9385 | -7% | 0% |- 9.385 | -7% | 100%|- 9,385 | -9% |100%|- 20.047 | -18%|214%|- 20.047 | -18% |214%
Tributérias - -38% - 0%

EBITDA

42%

Lucro Liquido 104.462 | 48% 22.431

3.4 INDICES DE LIQUIDEZ E ENDIVIDAMENTO

Por meio da analise dos demonstrativos contabeis da recuperanda, ¢
possivel transformar os dados em indices econdmicos e financeiros, sendo o
mais relevante saber interpretar o significado dos valores apurados em cada
indice calculado, para que assim, a recuperanda e¢ a A.J. possam tomar as
melhores decisdes que cada situagdo exigir.

Considerando que ndo ocorreram eventos patrimoniais significativos
ou materiais no més de junho, a representatividade dos indices econdomico e
financeiros ndo sofreu alteracdes significativas que justifiquem a elaboracao de
um painel demonstrativo.

Assim, mesmo com a realizacdo da venda da unidade imobiliaria
descrita no RMAD de maio e em especial atencao a necessidade da Recuperanda
honrar com a manutengdo descrita no Ed. Dom Felipe o fluxo de caixa da
recuperanda continua ‘“‘estrangulado” em relagcdo as dividas de médio e longo
prazo. Permanece a visdo que o resultado do indice de Capital Circulante
Liquido ja evidencia que nao existe folga liquida dos Ativos de Curto Prazo com
os Passivos da mesma natureza. Resumidamente, as dividas de curto prazo da
recuperanda sdao superiores aos ativos de curto prazo.
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Mediante as analises contdbeis realizadas por esta Administracao
Judicial, solicitamos a reclassificacdo de determinadas dividas registradas no
passivo circulante para o passivo ndo circulante, além dos registros contabeis
relacionados ao processo de incorporagdo das sociedades pela REG
Empreendimentos, o que impactard significativamente nos indices que serdo
apresentados no RMAD referente ao més corrente, o més de julho de 2019.

Sobre o supramencionado, importante ressaltar que os ajustes
solicitados pela A.J. ainda ndo foram totalmente efetivados. Certo que estardo
representados nos Relatorios Mensais que serdo submetidos a avaliagdo deste
Juizo nos meses subsequentes.

Apbs as reclassificagdes contabeis solicitadas, os indices para analise
da situacdao de liquidez da sociedade em relagdo as operacdes de curto prazo
apresentardo como resultado os indicadores relacionados aos eventos
patrimoniais, as receitas e dividas correntes.

4 EVOLUCAO PROCESSUAL

Em relagdo a evolugdo do Rito relacionado ao processo de
Recuperacio Judicial da REG EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA,
apresentamos a seguir a ilustragdo grafica da evolug¢do processual, inclusive ja
relacionando os prazos estimados para o tempestivo cumprimento dos atos
futuros e normatizados, como segue:

18/02/2019

19/02/2019 Deferimento do Processamento
25/03/2019 Publicagcdo da Decisado
02/04/2019 Public. do Edital (art. 52 §19)

17/04/2019

Pedido de Recuperagao Judicial

Fim do prazo p/ apresentagdo de habilitagdes e divergéncias

Apresentagdo do Plano de Recuperagdo Judicial

Publicagdo da Relagdo de Credores (Art. 7, §29)

24/04/2019
07/06/2019

17/06/2019 Prazo final para impugnac3do judicial contra a Relagcdo de Credores (art. 8)

Prazo final para obje¢des ao Plano de RJ (art. 55)

Publicagcdo do Edital de Convocagdo para AGC

07/07/2019

19/07/2019
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5 CONCLUSAO

Ao longo dos meses de janeiro a maio de 2019, de acordo com as
informacdes financeiras fornecidas pela REG EMPREENDIMENTOS, ¢
possivel destacar as seguintes ag¢des e resultados alcangados:

(1) Preservacao do faturamento das unidades de negdcios;

(11) Necessidade de investimentos em reformas do Ed. Dom
Felipe; e,

(111) Publicagdo da segunda relacao de credores.

Em conformidade aos procedimentos que entendemos como
necessarios para o melhor acompanhamento das operagdes da recuperanda,
aplicamos um questiondrio a Administracio com objetivo de certificar
determinados aspectos e o referido pode ser verificado no Anexo II, do presente
relatorio.

Rio de Janeiro, 11 de junho de 2019.

@ OS DO NASCIMENTO - OAB/RJ 187.648

miistrador Judicial

E JSE FREIRE BOA
RCES 013.701/0-3
CNPC 4913
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7z~ LEMOS
ﬁc & REGIS

Administradores e Peritos Judiciais

EXMA. SRA. DRA. JUIZA DE DIREITO DA 52 VARA EMPRESARIAL
DA COMARCA DA CAPITAL DO RIO DE JANEIRO

Distribuicdo por dependéncia ao Processo n.° 0038443-51.2019.8.19.0001
Administragéo Judicial de
REG EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA

O ADMINISTRADOR JUDICIAL (Escritorio Lemos &
Boaventura), neste ato representada por JOAO MANOEL LEMOS DO
NASCIMENTOQ, nomeado e devidamente qualificado nos autos do processo em
epigrafe, vem, respeitosamente e nos termos do Artigo 22, inciso 11, alinea “c”, da Lei
n° 11.101/2005, dar inicio ao procedimento de PRESTACAQ DE CONTAS
MENSAL, por meio da apresentacio do RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

DO DEVEDOR do (“RMAD”) de Administragédo da Recuperagéo Judicial, nos termos
a sequir:

Termos em que,

TJRJ CAP EMPO05 201910492723 20/12/19 16:38:30137289 PROGER-VIRTUAL

pede deferimento.

Rio de Janeiro, 13 de dezembro de 20109.

istrador Judicial

Av. Rio Branco, 26 | Sobreloja Rua Prof. Almeida Cousin, 125 | 1110
Centro Rio de Janeiro/RJ | CEP.: 29.090-001 Enseada do Sud | Vitoria/ES | CEP.: 29.050-565
T. +55 21 3090-2062 T. +55 21 3090-2062

E. contato@lemoseboaventura.com.br E. contato@lemoseboaventura.com.br
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Administradores e Peritos Judiciais

RELATORIO MENSAIL DE
ATIVIDADES DO DEVEDOR

CGRMAD”

ADMINISTRACAO JUDICIAL DE:

REG EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS
LTDA (“REG”)

Processo n°.: 0038443-51.2019.8.19.0001 REFERENTE A:
SETEMBRO DE 2019



APRESENTACAO

Rio de Janeiro, 13 de dezembro de 2019.

Exma. Sra. Dra. Juiza de Direito da 5% Vara Empresarial da Comarca da Capital
do Rio de Janeiro,

Em atencdo a r. decisdo de fls. 259/260, a Lemos & Boaventura
Administradores e Peritos Judiciais Ltda. (“Lemos & Boaventura”),
Administrador Judicial (*“A.J.”) nomeada no processo de Recuperacdo Judicial
de REG EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA (“REG” ou
“Recuperanda™), vem, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia,
apresentar seu Relatorio Mensal de Atividades do Devedor (RMAD).

Este relatorio tem a finalidade de constatar a situacdo atual da
Recuperanda, principalmente com vistas ao entendimento do impacto decorrente
da distribuicdo do pedido de recuperacdo nas operacdes da Recuperanda. Nossas
avaliagOes contemplaram as anélises dos demonstrativos financeiros do periodo
mensal findo de setembro de 2019.

Avaliamos os demonstrativos financeiros referentes ao periodo supra
e, desta forma, neste RMAD constam, portanto, informacbes contabeis,
financeiras, econOmicas, operacionais, majoritariamente referentes a
competéncia de setembro de 2019, da Recuperanda, bem como as informacgdes
obtidas diretamente nas visitas realizadas em empreendimentos da REG.

As informacgOes apresentadas baseiam-se, sobretudo, em dados e
elementos apresentados pela Recuperanda nas demonstracdes financeiras
consolidadas da REG, em apresentacOes de resultado pela administracdo da
Recuperanda disponibilizadas diretamente ao Administrador Judicial, em
elementos apresentados pela Recuperanda no processo junto com a peticdo
inicial, nas visitas fisicas feitas pela A.J. em empreendimentos da REG e em seu
escritdério administrativo e em interacdes com tal administracdo, bem como
material obtido a partir dessas interacoes.

As informac6es individuais da Recuperanda, preparadas em periodos
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mensais, trimestrais ou anuais, ndo sao submetidos a auditoria independente &%=,

nem auditados pela A.J.

O trabalho como A.J. visa dar ao Juizo ciéncia sobre as operacfes
relevantes efetuadas pelas Recuperandas, através de procedimentos analiticos e
discussbes com a administracdo REG. A Recuperanda é responsavel por tais
informacoes.

Dessa forma, o objetivo deste relatério € informar Vossa Exceléncia
sobre a situacdo financeira atual da Recuperanda, sobre o andamento dos
empreendimentos e do processo de Recuperagdo Judicial, sendo que os
proximos relatorios de atividades trardo, além das atualizacdes necessarias, mais
informac0es relevantes para suportar o processo em andamento. A A.J. informa
que as informacbes constantes neste Relatorio foram fornecidas pelas
Recuperandas até a presente data.

Apreciamos a oportunidade de assessorar Vossa Exceléncia neste
processo. Caso necessite de maiores esclarecimentos acerca das informacdes
contidas no relatério ou outras informac6es adicionais, teremos prazer em
estender nossos trabalhos se necessario.

Atenciosamente,
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1 SUMARIO EXECUTIVO

Atuando desde o ano de 1969 nos segmentos de Construcédo Civil,
Hotelaria, Locacdes, Engenharia e Arquitetura, negocios que, consolidados
compunham o Grupo REG, teve suas principais obras realizadas na Cidade do
Rio de Janeiro, de Itaborai e Regido dos Lagos (Cabo Frio, Araruama, Buzios e
S&o Pedro da Aldeia).

Ao longo da sua trajetdria, foram construidos e entregues, mais de mil
unidades habitacionais onde destacam-se casas e apartamentos de elevado
padréo de engenharia e construcdo em diversas cidades do Brasil. Considerando
algumas das principais obras a seguir: (i) Aeroportos Internacional Tom Jobim
(“Galeao”), Santos Dumont no Rio de Janeiro e Santos Dumont (INFRAERO)
em Teresina — PI; (ii) Agéncias do Banco do Estado do Rio de Janeiro -
BANERJ na Alfandega, Ricardo de Albuquerque e Del Castilho no Rio de
Janeiro e a Agéncia S&o Luiz do Maranhdo em Maranhdo — MA,; (iii) Agéncias
da Caixa EconOomica Federal — CEF em Ricardo de Albuguerque e Avenida
Brasil no Rio de Janeiro e na Avenida Assuncdo em Cabo Frio; e (iv) Agéncias
Banco do Estado do Espirito Santo - BANESTES S.A. em Linhares e Cachoeira
de Itapemirim no estado do Espirito Santo.

Durante mais de 50 (cinquenta) anos construiu e entregou mais de
1.00 (um mil) unidades habitacionais e chegou a gerar 600 postos de trabalho,
sendo mais de 60% (sessenta por cento) destes postos de trabalhos destinados a
empregados diretos.

Além da crise econdbmica que assola o Pais nos ultimos anos que
culminou na reducdo da capacidade financeira da populacdo e somada a
escassez de crédito, a recuperanda também sofreu severamente 0s impactos
relacionados tanto a supervalorizacdo criada pelo COMPERJ, fator que
condicionou a escassez de médo de obra qualificada e ndo aumento consideravel
do custo de contratacdo de pessoal, como com a ruptura do ciclo de
investimentos no projeto em fungéo, principalmente, da reducdo drastica do
custo do barril de petroleo ocorrida em 2014.

Para melhor ilustrar, segundo o Instituto Ludwig, no decorrer do ano
de 2013 finalizou-se um ciclo de expansdo econbémica em que O governo
promoveu desoneracdo em varios setores da economia e facilitou o acesso ao
crédito para determinados setores. Logo em seguida, em 2014 teve inicio uma
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crise econdmica no pais, gerando desemprego e diminuicdo da renda familiaN . ume"

Diante disto, conforme a Cadmara Brasileira da Industria da Construcdo, percebe-
se 0s impactos no setor da construcdo civil, sofrendo forte pressdo devido a
reducdo do poder aquisitivo das familias, resultando no adiamento de reformas,
0 aumento das taxas de juros para o financiamento de imdveis e reducdo do
limite de credito do programa MINHA CASA MINHA VIDA, dificultando a
aquisicdo da casa propria. Pressdo essa que provoca o encolhimento do
respectivo setor, com paralizacéo de obras e reducdo da demanda por produtos e
Servicos.

Dentro deste cenario, segundo dados do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), desde 2013 o Produto Interno Bruto da
construcdo civil vem desacelerando, apresentando naquele ano um crescimento
de 3% e em 2014, um crescimento quase nulo, ficando em 0,1%. Ja em 2015, o
PIB da construgdo civil teve um crescimento negativo, fechando o ano em
menos 3,8%. Em 2016 as previsfes continuavam desfavoraveis, pois a economia
continuou em recessdo, sendo agravada pela crise politica, que dificultou a
recuperacao da economia do pais nos anos subsequentes.

Considerando que a requerente enfrenta uma grave crise financeira,
motivo que consideraram o apoio da Justica para superar as dificuldades atuais e
retomar, em curto prazo de tempo, sua capacidade financeira e de geracdo de
emprego e renda.

Para dar maior celeridade ao processo recuperacional a administracéo
do Grupo decidiu operacionalizar uma engenharia societaria, incorporando as 09
(nove) sociedades relacionadas a seguir pela REG EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA. As sociedades incorporadas foram:

REG Engenharia Ltda,

C 4 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.,
CASULO Empreendimentos Imobiliarios Ltda.,
FEG Engenharia Ltda.,

BRIC Empreendimentos e Participacgdes Ltda.,
XIAN Importacéo e Exportacdo Ltda.,
SEGMENTO Instalacbes e Manutencéo Ltda ME.,
NEW LIFE Construcdes e ParticipacOes Ltda.,
MHE Empreendimentos e Participacgdes Ltda ME.

AN N NI N N Y U R N

Assim, apds contextualizacdo sobre o breve historico empresarial da
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RECUPERANDA, relacionamos a seguir os principais aspectos observados N s

processo de Administracdo Judicial, todos relacionados aos andamentos do
processo, ativos dispostos para o processo recuperacional e as anélises
preliminares dos demonstrativos financeiros e contabeis desta. Adicionalmente,
apresentaremos um painel com os indicadores financeiros e as devidas
interpretacdes.

1.1 CAUSAS DO PEDIDO DE RECUPERACAO
JUDICIAL

Considerando que a recuperanda enfrenta um severa crise financeira
nos ultimos trés anos, em funcéo, principalmente, da crise econdmica que assola
0 Pais nos altimos anos, da reducdo da capacidade de compra da populacdo, do
desaquecimento do mercado imobiliario, da escassez de crédito no mercado
(financiamento) e, por fim, a paralisacdo das obras do Complexo Petroquimico
do Rio de Janeiro — COMPERJ da Petrobras a partir do ano de 2014.

Em relacdo aos efeitos causados pelo COMPERJ, importante
contextualizar sobre sua instituicdo, em 2006, quando Itaborai recebeu um dos
maiores empreendimentos industriais do mundo, tornando a regido como uma
das maiores fontes de geracdo de do Pais. Assim como o beneficio de sua
implementacdo, vieram a supervalorizagdo da mao de obra e consequente
escassez de profissionais qualificados para alocacdo nos projetos da
Recuperanda.

O principal aspecto relacionado a decisdo da Administracdo pelo
Processo de Recuperacdo Judicial refere-se ao impacto negativo causado no
Fluxo de Caixa, ocasionado pelo congelamento das vendas de unidades
imobilidrias nos altimos 3 (trés) anos. Este relacionado diretamente as restricdes
financeiras vinculadas ao Cadastro Nacional da Pessoa Juridica da REG.

2 ATIVOS DA SOCIEDADE A DISPOSICAO

Em processos de recuperacdo judicial, é sempre de profundo interesse
das partes o conhecimento acerca da relacdo de ativos 0s quais a sociedade
possuli, visto que sdo importantes indicadores de sua capacidade de recuperacéo
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e de honrar compromissos. As tabelas a seguir listam os ativos da sociedade
maneira resumida e segregados em: (i) Imoveis; (ii) Veiculos; e, (iii) Outros
ativos. As informacdes podem ser encontradas de maneira mais detalhada no
plano de recuperacdo apresentado pela mesma e, em relacdo aos imoveis,
também no presente Relatorio Mensal de Atividades do Devedor.

A seguir apresentamos a relacdo dos IMOVEIS postos & disposicio do
processo de Recuperacional, sdo eles:

Relac&o IMOVEIS Disponiveis
IMOVEIS LOCAL UNIDADES VALOR UNIT. VALOR

RESIDENCIAL DOM FELIPE | ARARUAMA  APARTAMENTOS R$581.02083  R$6.972.250,00
- CABOFRIO  APARTAMENTOS 5 R$950.000,00  R$4.750.000,00
CABOFRIO  UN.HABITACIONAIS 8 R$250.000,00  R$2.000.000,00
BUZIOS AREA 1 R$7.11500000  R$7.115.000,00
BUZIOS LOTES 2 R$250.000,00 R$ 500.000,00

| 6 |TERRENO RUAMIGUEL ANGELO  [IRUCHSI=RANI= e AREA 1 R$5108.00000  R$5.108.000,00
CABO FRIO AREA 1 R$6.97200000  R$6.972.000,00

| 8 |LOJAS/SALAS - RUA INGLATERRA [IEN@N:leXz:lTe) LOJASESALAS 32 R$142.50000  R$4.560.000,00
[ 9 [TERRENO RUA ARY PARREIRAS  [EEEIV:ISLVNI AREA R$1.755.00000  R$ 1.755.000,00
ITABORAI AREA R$8.640.000,00  R$ 8.640.000,00
ITABORAI AREA R$8.640.000,00  R$ 8.640.000,00

RESIDENCIAL SAN PIETRO S.PEDRODALDEIA APARTAMENTOS R$3.000.000,00 R$ 3.000.000,00

1

1

1

1
ITABORAI AREA 1 R$821250000  R$8.212.500,00
ITABORAI GALPAO 1 R$L157.500,00  R$1.157.500,00
ITABORAI LOTE 1 R$3.000.00000  R$3.000.000,00
CABO FRIO PAVIMENTOS 1 R$2500.000,00  R$2.500.000,00

APARTAMENTO DO SOCIO RIO DE JANEIRO APTO - SOCIO R$1.500.000,00 R$ 1.500.000,00

TOTAL APURADO.: R$ 76.382.250,00

Sobre os ativos imobilizados relacionados na tabela supra, importante
formalizar as condicdes relacionadas a valoracdo dos seguintes imoveis:

v Ref# 9 — Refere-se a uma area de 702 m2 e com projeto ja
aprovado para construcdo de 35 apartamentos;

v' Ref# 10 - Refere-se a uma area de 2.880 m2 e com projeto ja
aprovado para construcdo de 180 apartamentos;

v Ref# 11 - Refere-se a uma area de 2.880 m2 e com projeto ja
aprovado para construcdo de 180 apartamentos;

v Ref# 12 - Refere-se a uma area de 752 m2, com 50% do projeto
ja executado para construcdo de 24 apartamentos; e,

v Ref# 13 - Refere-se a uma area de 3.285 m2? e com projeto ja
aprovado para construcdo de 180 apartamentos.
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A seguir apresentamos a relagio dos VEICULOS postos & disposi¢atts,,
do processo Recuperacional, sdo eles:

Relacdo VEICULOS Disponiveis

TIPO VEICULOS RENAVAM| VALOR

BECLEZSISE HONDA CIVIC BRANCO 2013 492155089  R$ 50.000,00
- HONDA CIVIC DOURADO 2004 828921911 R$ 25.000,00

- LANCER PRETO 2013 508409977  R$ 50.000,00

BUGRE 2001 769096220  R$ 20.000,00
MOTO HONDA CG 125 2011 277655323  R$ 2.500,00
HYUNDAI HR BRANCO 2014 1011617568 R$ 40.000,00
HYUNDAI HR BRANCO 2008 983149038 R$ 25.000,00
SUZUKI BURGMAN 125 2008 165708697  R$ 3.000,00

TOTAL APURADO R$ 215.500,00

A recuperanda ainda incluiu no rol dos créditos eventuais recebiveis
oriundos de AcOes Judiciais cujo montante apurado gira em torno de R$
1.657.000 (um milh&o, seiscentos e cinquenta e sete reais).

Assim, diante do exposto, nos resta concluir que a avaliacéo total dos
ATIVOS postos a disposicdo do processo RECUPERACIONAL da REG
EMPREENDIMENTQOS, perfaz a quantia total de, conforme avaliacdes
primarias, R$ 78.254.750,00 (setenta e oito milhdes, duzentos e cinquenta e
guatro mil, setecentos e cinquenta reais).

3 EVOLUCAO PROCESSUAL

Em relacdo a evolugcdo do Rito relacionado ao processo de
Recuperacéo Judicial da REG EMPREENDIMENTQOS IMOBILIARIOS LTDA,
apresentamos a seguir a ilustracdo grafica da evolucdo processual, inclusive ja
relacionando o0s prazos estimados para 0 tempestivo cumprimento dos atos
futuros e normatizados, como segue:

18/02/2019 |Pedido de Recuperagdo Judicial
19/02/2019 | Deferimento do Processamento
25/03/2019 | Publicagdo da Decisdo
02/04/2019 | Publica¢do do Edital (art. 52, § 19)
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17/04/2019 |Fim do prazo para apresentacdo de habilitacdes e divergéncias
24/04/2019 | Apresentacdo do Plano de Recuperagdo Judicial

13/06/2019 |Publicacdo da Relagdo de Credores (art. 72, § 29)

13/06/2019 |Publicacdo do Aviso de Recebimento do PRJ (art. 53, § Unico)
23/06/2019 | Prazo final para impugnacao judicial contra a relagdo de credores (art. 82)
23/07/2019 | Prazo final para obje¢des ao PRJ (art. 55)

Publicacdo do edital para convocagao da AGC

22 convocacdo da AGC e continuagcao da AGC

4 BASE PARA ELABORACAO

Os pontos de partida das analises deste RMA foram,
substancialmente: (i) demonstracdes financeiras de setembro de 2019; (ii)
apresentacOes gerenciais fornecidas pela administracdo; e (iii) informacdes
obtidas a partir de interacbes com a administracdo da REG.

A administracdo tem envidado esforcos em atender as solicitacOes
realizadas pela A.J. Contudo, até emissdo deste RMA, certos documentos
seguem em processo de adequacéo, oriundos das conciliagbes que estdo sendo
executadas para serem apresentados a A.J. que espera analisa-los apresentando
comentarios nos proximos RMA’s.

Comentarios importantes sobre as informacdes financeiras abordadas
neste relatério: (i) As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da
REG EMPREENDIMENTOS néo sdo auditadas por um Auditor Independente.

As incertezas significativas e 0s assuntos supramencionados, ndo nos
possibilitam concluir como, quando e por quais valores, 0s ativos serdo
realizados e os passivos serdo pagos. Eventos significativos futuros, poderéo
gerar impacto importante nas operacdes da recuperanda. Esses impactos podem
afetar de maneira significativa a forma e os valores que esses ativos serdo
realizados e esses passivos serdo pagos. Também ndo podemos concluir como 0s
ativos serdo realizados e 0s passivos serdo pagos, se por meio das operacdes da
recuperanda, com potencial consideravel de escalabilidade mediante aporte de
recursos financeiros no fluxo de caixa ou se por meio de venda de parte dos
ativos.
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5 ANALISE ECONOMICA E FINACEIRA

Para iniciar o trabalho de acompanhamento econdmico e financeiro da
RECUPERANDA, ap0s buscar entendimento sobre as estratégias até entdo
adotadas pela sociedade com o objetivo de reduzir os custos e otimizar as
receitas, solicitamos os demonstrativos de fluxo de caixa e os demonstrativos
contabeis mensais.

A analise dos demonstrativos financeiros e contabeis da sociedade €
de interesse dos credores e demais personagens que se relacionam com o
processo recuperacional, pois através desta apreciacdo é possivel obter
informacdes importantes e diretivas sobre a situagdo econémica e financeira da
Recuperanda. Adicionalmente, proporcionam uma visdo ampla da situacdo da
sociedade levando em conta 0s aspectos operacionais e patrimoniais.

Por meio da andlise dos demonstrativos contabeis, transformamos 0s
dados extraidos em indices, estabelecendo parametros de comparacdo com
periodos anteriores para melhor compreensdo. Os resultados de tais analises
seguem evidenciados a sequir.

5.1 FLUXO DE CAIXA

Analisamos o fluxo de caixa da RECUPERANDA referente ao
periodo de julho a setembro de 2019.

Verificamos que as fontes geradoras de caixa, atualmente, séo:

(i)  Mensalidades da ACADEMIA BIOFORMA, em Cabo Frio-RJ;

(i)  Diarias de hospedagem do FLAT CAICARA, em Cabo Frio-RJ;

(ili) Mensalidades de aluguel de imdveis comerciais, em Cabo Frio-
RJ; e,

(iv) Mensalidades de parcelas dos imoveis vendidos e “em
construcao”.

O fluxo e caixa consolidado pode ser analisado na tabela evidenciada
a seguir:
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GRUPO DE CONTAS

HOSPEDAGEM

07/2019

08/2019

VENDA DE PRODUTOS

RECEITAS

TOTAL RECEITA............:
Agua/Luz/Tel/Net

MENSALIDADES 37.258 34.127 42.140
ALUGUEL DE IMOVEIS 25.000 25.000 27.300
VENDAS/RCBTO DE PARCELAS 11.166 189.916 4.167

269.411

DESPESAS

Juros /comissdes 2.839 1.293 1.056
Equipamentos 6.462 949 23.009
Fornecedores 12.733 8.434 11.441
Desp. ¢/ funcionario/Empreiteiros 27.691 27.230 27.605
Prest serv./empreiteiros 10.440 5.587 3.900
pro labore 15.000 15.000 15.000
Honorarios 9.385 9.385 9.385

Impostos e Taxas
TOTAL DESPESAS.........:
SALDO FLUXO DE CAIXA

122.441

A sequir ilustracdo gréafica das curvas de receita:

EVOLUCAO DAS RECEITAS

107.803
161.608

R$200.000,00
R$150.000,00
R$100.000,00
R$50.000,00

.
RS-

mai/19 jun/19 jul/19 ago/19
e Hospedagem e \/enda de produtos Mensalidades

e Rec. Aluguéis

= \/endas/pgto parcelas

set/19

131.652

Conforme demonstrado no grafico de Evolucédo das Receitas, a curva
de sazonalidade do faturamento relacionado as parcelas dos imoveis vendidos
teve uma reducdo muito brusca, auferindo apenas R$ 4.167 em setembro. Ainda
em relacdo as outras receitas, estas se mantiveram constantes nos meses

analisados.
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5.2 BALANCO PATRIMONIAL

Considerando que o presente relatorio € uma avaliacdo preliminar, 0s
saldos apresentados poderdo sofrer alteracdes em funcdo das conciliaghes
contabeis que estdo sendo realizadas, inclusive do processo que contempla a
incorporacgéo das NOVE sociedades pela REG EMPREENDIMENTOS.

A seguir, evidenciamos o0s balancetes sintéticos mensais da
recuperanda, referente ao periodo de setembro de 2019, como segue:

CONTAS DO ATIVO Ago/19 Set/19
| Caixa 000000 |

Caixa 2.111 2.332
25877 16728

- 107.107
26.024 -
3.354.069  3.354.069

Imobilizado 14.852.780 14.852.780

Total do Ativo Nao Circulante 18.234.873 | 18.206.849

CONTAS DO PASSIVO Ago/19 Set|19

25245801  25.232.058
Demandas Judiciais 423.046 382.642

Empréstimos Bancéarios 15.836.282 16.005.332 -
Obrigag6es Trabalhistas 934.116 936.071
Obrigacgodes Fiscais 1.836 2.143

Total do Passivo Circulante 42.441.081 | 42.558.446

Outras Contas a Pagar 162.936 162.936
Total do Passivo N&o Circulante
Capital Social 4.050.000 4.050.000
Prejuizos Acumulados -28.301.664 -28.301.664
Lucros (Prejuizos) do Exercicio -89.493 -136.702

Total do Patriménio Liquido | -24.341.157 | -24.388.366 |

Importante considerar que estd em curso o processo de conciliacdo dos
saldos das contas contabeis patrimoniais (Ativo e Passivo), para que sejam
apresentados de forma individual e, também, para que estejam dispostas as
composicbes de cada saldo demonstrado no Balanco Patrimonial da
recuperanda.
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5.3 DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

Analisamos as Demonstracdes dos Resultados Mensais da
Recuperanda referente ao periodo de setembro de 2019. Em nossas andlises
verificamos que a Recuperanda inferiu um aumento de 15% em sua Receita
Bruta, porém com o aumento de seus custos, observa-se uma piora em sua
eficiéncia operacional (Lucro Bruto) no periodo vigente.

Com o0 aumento de seus custos e pouca variagdo em suas despesas, a
Recuperanda obteve um Prejuizo no més de Setembro de R$ 47.209, este maior
que o do més passado.

Vale destacar também o aumento de mais 800% em sua conta de
Servigos de Terceiros, apresentando um saldo negativo de 11.042, contra 1.207,
também negativo, no més de Agosto.

A seguir evidenciamos a demonstracdo dos resultados dos meses
contemplados na analise:

CONTAS DO RESULTADO Set|19 | AV%

Receita Operacional Bruta | 34.883 | =
Impostos e Deducdes s/Vendas (2.886) _ @u3) | - | -25% |

Receita Liquida 27.448 100% 32.740 100%

Custo Mercadoria Vendida (36.694) -134% | (59.389) -181%

Lucro Bruto (9.246) -34% (26.650) 188%

Despesas Operacionais (21.834) -80%|  (21.620) _55%
Administrativas (16.367) (7.925) -24%|  -52%
Servigos de Terceiros (1.207) (11.042) -34% | 814%
Pro-Labore (1.798) - (998) -3%| -44%
Tributarias (2.461) (1.655) 5% | -33%

EBITDA

Resultado Liquido Financeiro 738 1.061

Lucro Liquido (30.342) (47.209) 56%
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5.4 INDICES DE LIQUIDEZ E ENDIVIDAMENTO

Frente a um mercado altamente competitivo em que vivencia a maior
crise econdmica dos Gltimos tempos, e que vem assombrando 0s empresarios no
qual buscam seus negdcios competitivos e rentaveis para preservar atuacdo, a
analise da capacidade de pagamento, da rentabilidade e do endividamento
tornam-se essenciais para sobrevivéncia e planejamento das acgfes futuras.
Adicionalmente, a gestdo com indicadores tem como objetivo principal a
interpretacdo dos saldos financeiros e contabeis como subsidio a tomada de
deciséo.

Assim, por meio da analise dos demonstrativos contabeis da
recuperanda, € possivel transformar os dados em indices econdmicos e
financeiros, sendo o mais relevante saber interpretar o significado dos valores
apurados em cada indice calculado, para assim, a recuperanda e a A.J. possam
tomar as melhores decisfes que cada situacao exigir.

Apobs andlises dos demonstrativos contabeis, os resultados obtidos
com a apuracéo dos indices financeiros estdo demonstrados a seguir:

iNDICES DE LIQUIDEZ E ENDIVIDAMETO Set|19

(42432.275)
0,30%
030%
a2,915%

indice de Endividamento 233,03%

Apbs apresentacdo do quadro de indicadores, torna-se evidente que o
fluxo de caixa da recuperanda estd “estrangulado”. Visdo que o resultado do
indice de Capital Circulante Liquido ja evidencia que ndo existe folga liquida
dos Ativos de Curto Prazo com o0s Passivos da mesma natureza.
Resumidamente, as dividas de curto prazo da recuperanda sdo superiores aos
ativos totais (curto prazo e longo prazo).

Em relacdo aos indices de Liquidez, importante que o resultado das
apuracdes seja sempre um fator maior do que 1 (um), uma vez que estes indices
se relacionam a capacidade de pagamento da recuperanda. Assim, quanto mais
proximo de um, maior o risco da recuperanda ndo pagar suas dividas com suas
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proprias operacgdes e este fato foi um dos aspectos determinantes para o pedido
de Recuperacéo Judicial proposto pela REG EMPREENDIMENTOS.

Os resultados apresentados na linha de indice de endividamento
evidenciam que 0 compromisso com terceiros € superior a capacidade de
pagamento da recuperanda com Capital Proprio. Entretanto, importante observar
o valor total do Patrimonio disponibilizado pela recuperanda para alcangar o
éxito no Plano de Recuperacéo apresentado.

6 CONCLUSAO

Ao longo do més de setembro de 2019, de acordo com as informacoes
financeiras fornecidas pela REG EMPREENDIMENTOS, é possivel destacar as
seguintes acdes e resultados alcangados:

(1) Melhora em sua Liquidez Corrente, pelo aumento de Ativo Circulante;

(i) Alto endividamento financeiro;

(iii) Crescimento de 15% em sua Receita Bruta e piora em seu
Resultado em relacéo ao més anterior; e,

(iv) Reducéo Brusca de parcelas de imdveis vendidos no més de
setembro.

Rio de Janeiro, 13 de dezembro de 2019.

JOAO LEMOS DO NASCIMENTO - OAB/RJ 187.648
Administrador Judicial
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7~ LEMOS
ﬁc & REGIS

Administradores e Peritos Judiciais

EXMA. SRA. DRA. JUIZA DE DIREITO DA 52 VARA EMPRESARIAL
DA COMARCA DA CAPITAL DO RIO DE JANEIRO

Distribuicdo por dependéncia ao Processo n.° 0038443-51.2019.8.19.0001
Administragéo Judicial de
REG EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA

O ADMINISTRADOR JUDICIAL (Escritorio Lemos &
Boaventura), neste ato representada por JOAO MANOEL LEMOS DO
NASCIMENTOQ, nomeado e devidamente qualificado nos autos do processo em
epigrafe, vem, respeitosamente e nos termos do Artigo 22, inciso 11, alinea “c”, da Lei
n° 11.101/2005, dar inicio ao procedimento de PRESTACAQO DE CONTAS
MENSAL, por meio da apresentacio do RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

DO DEVEDOR do (“RMAD”) de Administragédo da Recuperagéo Judicial, nos termos
a sequir:

Termos em que,

TJRJ CAP EMPO05 201910512941 26/12/19 15:08:57138816 PROGER-VIRTUAL

pede deferimento.

Rio de Janeiro, 26 de dezembro de 2019

istrador Judicial

Av. Rio Branco, 26 | Sobreloja Rua Prof. Almeida Cousin, 125 | 1110
Centro Rio de Janeiro/RJ | CEP.: 29.090-001 Enseada do Sud | Vitoria/ES | CEP.: 29.050-565
T. +55 21 3090-2062 T. +55 21 3090-2062

E. contato@lemoseboaventura.com.br E. contato@lemoseboaventura.com.br
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RELATORIO MENSAL DE
ATIVIDADES DO DEVEDOR

“RMAD”

ADMINISTRACAO JUDICIAL DE:

REG EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS
LTDA (“REG”)

Processo n°.: 0038443-51.2019.8.19.0001 REFERENTE A:
OUTUBRO DE 2019



APRESENTACAO

Rio de Janeiro, 26 de dezembro de 2019.

Exma. Sra. Dra. Juiza de Direito da 5% Vara Empresarial da Comarca da Capital
do Rio de Janeiro,

Em atencdo a r. decisdo de fls. 259/260, a Lemos & Boaventura
Administradores e Peritos Judiciais Ltda. (“Lemos & Boaventura”),
Administrador Judicial (“A.J.”) nomeada no processo de Recuperagao Judicial de
REG EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA (“REG” ou
“Recuperanda™), vem, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia,
apresentar seu Relatorio Mensal de Atividades do Devedor (RMAD).

Este relatorio tem a finalidade de constatar a situacdo atual da
Recuperanda, principalmente com vistas ao entendimento do impacto decorrente
da distribuicdo do pedido de recuperacdo nas operacdes da Recuperanda. Nossas
avaliagOes contemplaram as anélises dos demonstrativos financeiros do periodo
mensal findo de outubro de 2019.

Avaliamos 0s demonstrativos financeiros referentes ao periodo supra e,
desta forma, neste RMAD constam, portanto, informacdes contabeis, financeiras,
econdmicas, operacionais, majoritariamente referentes a competéncia de outubro
de 2019, da Recuperanda, bem como as informacdes obtidas diretamente nas
visitas realizadas em empreendimentos da REG.

As informacgOes apresentadas baseiam-se, sobretudo, em dados e
elementos apresentados pela Recuperanda nas demonstracdes financeiras
consolidadas da REG, em apresentacOes de resultado pela administracdo da
Recuperanda disponibilizadas diretamente ao Administrador Judicial, em
elementos apresentados pela Recuperanda no processo junto com a peticéo inicial,
nas visitas fisicas feitas pela A.J. em empreendimentos da REG e em seu escritorio
administrativo e em interac6es com tal administragéo, bem como material obtido
a partir dessas interacgoes.

As informac6es individuais da Recuperanda, preparadas em periodos
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mensais, trimestrais ou anuais, ndo sdo submetidos a auditoria independente e ne
auditados pela A.J.

O trabalho como A.J. visa dar ao Juizo ciéncia sobre as operacfes
relevantes efetuadas pelas Recuperandas, através de procedimentos analiticos e
discussbes com a administracdo REG. A Recuperanda é responsavel por tais
informacoes.

Dessa forma, o objetivo deste relatério € informar Vossa Exceléncia
sobre a situacdo financeira atual da Recuperanda, sobre o andamento dos
empreendimentos e do processo de Recuperacdo Judicial, sendo que 0s proximos
relatorios de atividades trardo, além das atualizacBes necessarias, mais
informac0es relevantes para suportar o processo em andamento. A A.J. informa
que as informacbes constantes neste Relatério foram fornecidas pelas
Recuperandas até a presente data.

Apreciamos a oportunidade de assessorar Vossa Exceléncia neste
processo. Caso necessite de maiores esclarecimentos acerca das informacdes
contidas no relatério ou outras informacGes adicionais, teremos prazer em
estender nossos trabalhos se necessario.

Atenciosamente,
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1 SUMARIO EXECUTIVO

Atuando desde o ano de 1969 nos segmentos de Construcédo Civil,
Hotelaria, Locacdes, Engenharia e Arquitetura, negocios que, consolidados
compunham o Grupo REG, teve suas principais obras realizadas na Cidade do Rio
de Janeiro, de Itaborai e Regido dos Lagos (Cabo Frio, Araruama, Buzios e Séo
Pedro da Aldeia).

Ao longo da sua trajetdria, foram construidos e entregues, mais de mil
unidades habitacionais onde destacam-se casas e apartamentos de elevado padréo
de engenharia e construcdo em diversas cidades do Brasil. Considerando algumas
das principais obras a seguir: (1) Aeroportos Internacional Tom Jobim (“Galedo”),
Santos Dumont no Rio de Janeiro e Santos Dumont (INFRAERO) em Teresina —
PI; (i) Agéncias do Banco do Estado do Rio de Janeiro - BANERJ na Alfandega,
Ricardo de Albuquerque e Del Castilho no Rio de Janeiro e a Agéncia Séo Luiz
do Maranhdo em Maranh&o — MA,; (iii) Agéncias da Caixa Econdmica Federal —
CEF em Ricardo de Albuquerque e Avenida Brasil no Rio de Janeiro e na Avenida
Assuncdo em Cabo Frio; e (iv) Agéncias Banco do Estado do Espirito Santo —
BANESTES S.A. em Linhares e Cachoeira de Itapemirim no estado do Espirito
Santo.

Durante mais de 50 (cinquenta) anos construiu e entregou mais de
1.00 (um mil) unidades habitacionais e chegou a gerar 600 postos de trabalho,
sendo mais de 60% (sessenta por cento) destes postos de trabalhos destinados a
empregados diretos.

Além da crise econdbmica que assola o Pais nos ultimos anos que
culminou na reducéo da capacidade financeira da populacédo e somada a escassez
de crédito, a recuperanda também sofreu severamente os impactos relacionados
tanto a supervalorizacdo criada pelo COMPERJ, fator que condicionou a escassez
de mao de obra qualificada e ndo aumento consideravel do custo de contratacdo
de pessoal, como com a ruptura do ciclo de investimentos no projeto em funcao,
principalmente, da reducédo drastica do custo do barril de petréleo ocorrida em
2014.

Para melhor ilustrar, segundo o Instituto Ludwig, no decorrer do ano de
2013 finalizou-se um ciclo de expansao econémica em que 0 governo promoveu
desoneracdo em varios setores da economia e facilitou o acesso ao crédito para
determinados setores. Logo em seguida, em 2014 teve inicio uma
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crise econdmica no pais, gerando desemprego e diminuicdo da renda familiaN .

Diante disto, conforme a Camara Brasileira da Industria da Construcdo, percebe-
se 0s impactos no setor da construcdo civil, sofrendo forte pressdo devido a
reducdo do poder aquisitivo das familias, resultando no adiamento de reformas, o
aumento das taxas de juros para o financiamento de imoveis e reducdo do limite
de créedito do programa MINHA CASA MINHA VIDA, dificultando a aquisi¢do
da casa prépria. Pressdo essa que provoca o encolhimento do respectivo setor,
com paraliza¢do de obras e reducdo da demanda por produtos e servigos.

Dentro deste cenario, segundo dados do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), desde 2013 o Produto Interno Bruto da construcéo
civil vem desacelerando, apresentando naquele ano um crescimento de 3% e em
2014, um crescimento quase nulo, ficando em 0,1%. Ja em 2015, o PIB da
construcdo civil teve um crescimento negativo, fechando o ano em menos 3,8%.
Em 2016 as previsdes continuavam desfavoraveis, pois a economia continuou em
recessdo, sendo agravada pela crise politica, que dificultou a recuperacdo da
economia do pais nos anos subsequentes.

Considerando que a requerente enfrenta uma grave crise financeira,
motivo que consideraram o apoio da Justica para superar as dificuldades atuais e
retomar, em curto prazo de tempo, sua capacidade financeira e de geracdo de
emprego e renda.

Para dar maior celeridade ao processo recuperacional a administracéo
do Grupo decidiu operacionalizar uma engenharia societaria, incorporando as 09
(nove) sociedades relacionadas a seguir pela REG EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA. As sociedades incorporadas foram:

REG Engenharia Ltda,

C 4 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.,
CASULO Empreendimentos Imobiliarios Ltda.,
FEG Engenharia Ltda.,

BRIC Empreendimentos e Participacdes Ltda.,
XIAN Importacdo e Exportacdo Ltda.,
SEGMENTO Instalacdes e Manutencéo Ltda ME.,
NEW LIFE Construcdes e ParticipacGes Ltda.,
MHE Empreendimentos e Participagdes Ltda ME.

AN N NI N N Y U N N

Assim, apds contextualizacdo sobre o breve historico empresarial da
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RECUPERANDA, relacionamos a seguir os principais aspectos observados N s

processo de Administracdo Judicial, todos relacionados aos andamentos do
processo, ativos dispostos para o processo recuperacional e as analises
preliminares dos demonstrativos financeiros e contabeis desta. Adicionalmente,
apresentaremos um painel com os indicadores financeiros e as devidas
interpretacdes.

1.1 CAUSAS DO PEDIDO DE RECUPERACAO
JUDICIAL

Considerando que a recuperanda enfrenta um severa crise financeira
nos ultimos trés anos, em funcéo, principalmente, da crise econdmica que assola
0 Pais nos altimos anos, da reducdo da capacidade de compra da populacdo, do
desaquecimento do mercado imobiliario, da escassez de crédito no mercado
(financiamento) e, por fim, a paralisacédo das obras do Complexo Petroquimico do
Rio de Janeiro —- COMPERJ da Petrobras a partir do ano de 2014.

Em relacdo aos efeitos causados pelo COMPERJ, importante
contextualizar sobre sua instituicdo, em 2006, quando Itaborai recebeu um dos
maiores empreendimentos industriais do mundo, tornando a regido como uma das
maiores fontes de geracdo de do Pais. Assim como o beneficio de sua
implementacao, vieram a supervalorizacdo da mao de obra e consequente escassez
de profissionais qualificados para alocacdo nos projetos da Recuperanda.

O principal aspecto relacionado a decisdo da Administracdo pelo
Processo de Recuperacdo Judicial refere-se ao impacto negativo causado no Fluxo
de Caixa, ocasionado pelo congelamento das vendas de unidades imobiliarias nos
ultimos 3 (trés) anos. Este relacionado diretamente as restricdes financeiras
vinculadas ao Cadastro Nacional da Pessoa Juridica da REG.

2 ATIVOS DA SOCIEDADE A DISPOSICAO

Em processos de recuperacdo judicial, é sempre de profundo interesse
das partes o conhecimento acerca da relacdo de ativos os quais a sociedade possui,
visto que sdo importantes indicadores de sua capacidade de recuperacéo
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e de honrar compromissos. As tabelas a seguir listam os ativos da sociedade d
maneira resumida e segregados em: (i) Imoveis; (ii) Veiculos; e, (iii) Outros
ativos. As informacdes podem ser encontradas de maneira mais detalhada no
plano de recuperacdo apresentado pela mesma e, em relacao aos imdveis, também
no presente Relatdrio Mensal de Atividades do Devedor.

A seguir apresentamos a relacdo dos IMOVEIS postos & disposicio do
processo de Recuperacional, sdo eles:

Relac&o IMOVEIS Disponiveis

IMOVEIS LOCAL UNIDADES VALOR UNIT. VALOR

RESIDENCIAL DOM FELIPE | ARARUAMA  APARTAMENTOS R$581.02083  R$6.972.250,00
- CABOFRIO  APARTAMENTOS 5 R$950.000,00  R$4.750.000,00
CABOFRIO  UN.HABITACIONAIS 8 R$250.000,00  R$2.000.000,00
BUZIOS AREA 1 R$7.11500000  R$7.115.000,00
BUZIOS LOTES 2 R$250.000,00 R$ 500.000,00
| 6 [TERRENO RUA MIGUEL ANGELO  [RXSIoIS/AN=T3Ie) AREA 1 R$5.108.000,00  R$ 5.108.000,00
CABO FRIO AREA 1 R$6.97200000  R$6.972.000,00

[ 8 [LOJAS/SALAS - RUA INGLATERRA CABO FRIO LOJASESALAS 32 R$14250000  R$4.560.000,00
[ 9 |TERRENO RUA ARY PARREIRAS ITABORAI AREA R$1.755.00000  R$ 1.755.000,00
TERRENO RUA DULCE FLORIPEDES [EESIVACIIN] AREA R$8.640.000,00  R$ 8.640.000,00

TERRENO RUA DULCE FLORIPEDES [EESZN:ITIN] AREA R$8.640.000,00  R$ 8.640.000,00

1
1
1
RESIDENCIAL SAN PIETRO S.PEDRODALDEIA APARTAMENTOS 1 R$3.000.000,00 R$ 3.000.000,00
1
1
1
1

ITABORAI AREA R$8.212500,00  R$8.212.500,00
ITABORAI GALPAO R$1.157.500,00  R$1.157.500,00
ITABORAI LOTE R$3.000.000,00  R$3.000.000,00
CABO FRIO PAVIMENTOS R$2.500.00000  R$ 2.500.000,00

APARTAMENTO DO SOCIO RIO DE JANEIRO APTO - SOCIO R$1.500.000,00 R$ 1.500.000,00

TOTAL APURADO.: R$ 76.382.250,00

Sobre os ativos imobilizados relacionados na tabela supra, importante
formalizar as condicdes relacionadas a valoracao dos seguintes imoveis:

v' Ref# 9 - Refere-se auma area de 702 m2 e com projeto ja aprovado
para construcédo de 35 apartamentos;

v' Ref# 10 - Refere-se a uma area de 2.880 m? e com projeto ja
aprovado para construcdo de 180 apartamentos;

v Ref# 11 - Refere-se a uma area de 2.880 m? e com projeto ja
aprovado para construcdo de 180 apartamentos;

v Ref# 12 - Refere-se a uma area de 752 m2, com 50% do projeto ja
executado para construcdo de 24 apartamentos; e,

v Ref# 13 - Refere-se a uma area de 3.285 m? e com projeto ja
aprovado para construcdo de 180 apartamentos.
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A seguir apresentamos a relacdo dos VEICULOS postos & disposicas:
do processo Recuperacional, sdo eles:

Relacdo VEICULOS Disponiveis

TIPO VEICULOS RENAVAM| VALOR

HONDA CIVIC BRANCO 2013 492155089  R$ 50.000,00
HONDA CIVIC DOURADO 2004 828921911 R$ 25.000,00
3 LANCER PRETO 2013 508409977  R$ 50.000,00

4 BUGRE 2001 769096220  R$ 20.000,00

5 MOTO HONDA CG 125 2011 277655323  R$ 2.500,00
HYUNDAI HR BRANCO 2014 1011617568 R$ 40.000,00

7 HYUNDAI HR BRANCO 2008 983149038  R$ 25.000,00
EERREYEEEEESIN  SUZUKI BURGMAN 125 2008 165708697  R$ 3.000,00

TOTAL APURADO.: R$ 215.500,00

A recuperanda ainda incluiu no rol dos creditos eventuais recebiveis
oriundos de Ac¢6es Judiciais cujo montante apurado giraem torno de R$ 1.657.000
(um milh&o, seiscentos e cinquenta e sete reais).

Assim, diante do exposto, nos resta concluir que a avaliacéo total dos
ATIVOS postos a disposicdo do processo RECUPERACIONAL da REG
EMPREENDIMENTQOS, perfaz a quantia total de, conforme avalia¢des
primarias, R$ 78.254.750,00 (setenta e oito milhdes, duzentos e cinquenta e
guatro mil, setecentos e cinquenta reais).
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3 EVOLUCAO PROCESSUAL

Em relacdo a evolucdo do Rito relacionado ao processo de Recuperagéo
Judicial da REG EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA, apresentamos
a seguir a ilustracdo gréafica da evolucdo processual, inclusive ja relacionando os
prazos estimados para 0 tempestivo cumprimento dos atos futuros e normatizados,
COMO segue:

18/02/2019 |Pedido de Recuperac¢do Judicial

19/02/2019 |Deferimento do Processamento

25/03/2019 | Publicagdo da Decisdo

02/04/2019 | Publicacdo do Edital (art. 52, § 19)

17/04/2019 |Fim do prazo para apresentacdo de habilitacdes e divergéncias
24/04/2019 | Apresentagdo do Plano de Recuperagdo Judicial

13/06/2019 |Publica¢do da Relagdo de Credores (art. 79, § 29)

13/06/2019 |Publicacdo do Aviso de Recebimento do PRJ (art. 53, § Unico)
23/06/2019 | Prazo final para impugnacio judicial contra a relagdo de credores (art. 82)
23/07/2019 | Prazo final para obje¢des ao PRJ (art. 55)

Publicacdo do edital para convocagao da AGC

22 convocacao da AGC e continuagdo da AGC
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4 BASE PARA ELABORACAO

Os pontos de partida das anélises deste RMA foram, substancialmente:
(i) demonstracgdes financeiras de outubro de 2019; (ii) apresentagdes gerenciais
fornecidas pela administracéo; e (iii) informacdes obtidas a partir de interagdes
com a administracdo da REG.

A administracdo tem envidado esforcos em atender as solicitacdes
realizadas pela A.J. Contudo, até emisséo deste RMA, certos documentos seguem
em processo de adequacdo, oriundos das conciliacbes que estdo sendo executadas
para serem apresentados a A.J. que espera analisa-los apresentando comentarios
nos proximos RMA’s.

Comentarios importantes sobre as informacg6es financeiras abordadas
neste relatério: (i) As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da
REG EMPREENDIMENTOS néo sdo auditadas por um Auditor Independente.

As incertezas significativas e 0s assuntos supramencionados, ndo nos
possibilitam concluir como, quando e por quais valores, 0s ativos serdo realizados
e 0S passivos serdo pagos. Eventos significativos futuros, poderdo gerar impacto
importante nas operacdes da recuperanda. Esses impactos podem afetar de
maneira significativa a forma e os valores que esses ativos serdo realizados e esses
passivos serdo pagos. Também ndo podemos concluir como o0s ativos serdo
realizados e 0s passivos serdo pagos, se por meio das operagOes da recuperanda,
com potencial consideravel de escalabilidade mediante aporte de recursos
financeiros no fluxo de caixa ou se por meio de venda de parte dos ativos.

5 ANALISE ECONOMICA E FINACEIRA

Para iniciar o trabalho de acompanhamento econdmico e financeiro da
RECUPERANDA, ap0s buscar entendimento sobre as estratégias até entéo
adotadas pela sociedade com o objetivo de reduzir os custos e otimizar as receitas,
solicitamos os demonstrativos de fluxo de caixa e os demonstrativos contabeis
mensais.
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A anélise dos demonstrativos financeiros e contabeis da sociedade & d&um, e
interesse dos credores e demais personagens que se relacionam com o processo
recuperacional, pois através desta apreciacdo € possivel obter informacdes
importantes e diretivas sobre a situacdo econdmica e financeira da Recuperanda.
Adicionalmente, proporcionam uma visdo ampla da situacdo da sociedade
levando em conta os aspectos operacionais e patrimoniais.

Por meio da andlise dos demonstrativos contabeis, transformamos 0s
dados extraidos em indices, estabelecendo pardmetros de comparacdo com
periodos anteriores para melhor compreensdo. Os resultados de tais andlises
seguem evidenciados a seguir.

5.1 FLUXO DE CAIXA

Analisamos o fluxo de caixa da RECUPERANDA referente ao periodo
de julho a outubro de 2019.

Verificamos que as fontes geradoras de caixa, atualmente, sdo:

(i)  Mensalidades da ACADEMIA BIOFORMA, em Cabo Frio-RJ;

(i)  Diérias de hospedagem do FLAT CAICARA, em Cabo Frio-RJ;

(iii) Mensalidades de aluguel de imdveis comerciais, em Cabo Frio-
RJ; e,

(iv) Mensalidades de parcelas dos imoéveis vendidos e “em
construgao”.

O fluxo e caixa consolidado pode ser analisado na tabela evidenciada

a seguir:
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GRUPO DE CONTAS 07/2019 08/2019 09/2019 1\'.\/?019
HOSPEDAGEM 24.868 20.367 24.908 44.068
VENDA DE PRODUTOS

wv)
,E MENSALIDADES 37.258 34.127 42.140 51.312
§ ALUGUEL DE IMOVEIS 25.000 25.000 27.300 28.660
[~
VENDAS/RCBTO DE PARCELAS 11.166 189.916 4.167 6.667
TOTAL RECEITA............: 98.293 269.411 98.515 130.707
Agua/Luz/TeI/Net 13.605 14.335 14.620 14.800
Juros /comissdes 2.839 1.293 1.056 1.629
Equipamentos 6.462 949 23.009 7.654
Fornecedores 12.733 8.434 11.441 22.826
Pl Desp. ¢/ funcionario/Empreiteiros 27.691 27.230 27.605 33.523
<
il Prest serv./empreiteiros 10.440 5.587 3.900 7.646
o
4l pro labore 15.000 15.000 15.000 15.000
[a]
Honorérios 9.385 9.385 9.385 9.385
Impostos e Taxas 24.284 25.588 25.637 26.847
TOTAL DESPESAS.........: 122.441 107.803 131.652 139.310
SALDO FLUXO DE CAIXA 161.608
A sequir ilustracdo grafica das curvas de receita:
EVOLUCAO DAS RECEITAS
R$200.000,00
R$100.000,00
—
RS- —
jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19
—Hospedagem —\/enda de produtos Mensalidades

—Rec. Aluguéis —\/endas/pgto parcelas

Conforme demonstrado no grafico de Evolucdo das Receitas, a curva
de sazonalidade da hospedagem teve um aumento no més de outubro, auferindo
R$ 44.068, um crescimento de quase 20 mil reais. Ainda em relagdo as outras
receitas, estas se mantiveram constantes nos meses analisados.
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5.2 BALANCO PATRIMONIAL

Considerando que o presente relatorio € uma avaliagdo preliminar, 0s
saldos apresentados poderdo sofrer alteracdes em funcdo das conciliaghes
contabeis que estdo sendo realizadas, inclusive do processo que contempla a
incorporacgéo das NOVE sociedades pela REG EMPREENDIMENTOS.

A seguir, evidenciamos o0s balancetes sintéticos mensais da
recuperanda, referente ao periodo de outubro de 2019, como segue:

CONTAS DO ATIVO Set/19 Out/19

Caixa 2.332 294
16728 (7.611)

Aplicagbes Financeiras 107.107 59.941
Total do Ativo Circulante
Realizavel a Longo Prazo - -
Investimentos 3.354.069 3.354.069

Imobilizado 14.852.780 14.852.780

Total do Ativo Nao Circulante 18.206.849 | 18.206.849

Ativo Total 18.333.016 | 18.259.472

CONTAS DO PASSIVO Out|19

Fornecedores 25.232.258 25.205.066
Demandas Judiciais 382.642 245.325
Empréstimos Bancérios 16.005.332 16.005.332 -
Obrigagbes Trabalhistas 936.071 940.242
Obrigagbes Fiscais 2.143 3.807

Total do Passivo Circulante 42.558.446 42.399.772

Outras Contas a Pagar 162.936 162.936
Total do Passivo N&o Circulante
Capital Social 4.050.000 4.050.000
Prejuizos Acumulados -28.301.664 -28.301.664
Lucros (Prejuizos) do Exercicio -136.702 -51.572

Total do Patriménio Liquido | -24.388.366 |

Passivo Total 18.333.016 18.259.472

Importante considerar que estd em curso o processo de conciliacdo dos
saldos das contas contdbeis patrimoniais (Ativo e Passivo), para que sejam
apresentados de forma individual e, também, para que estejam dispostas as
composicOes de cada saldo demonstrado no Balanco Patrimonial da recuperanda.
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5.3 DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

Analisamos as Demonstracgdes dos Resultados Mensais da Recuperanda
referente ao periodo de outubro de 2019. Em nossas analises verificamos que a
Recuperanda apresentou um aumento de 6% em sua Receita Bruta, porém com o
aumento de seus custos, observa-se uma piora em sua eficiéncia operacional
(Lucro Bruto) no periodo vigente.

Com o0 aumento de seus custos e variacdo em suas despesas, a
Recuperanda obteve um Prejuizo no més de Outubro de R$ 51.572, este maior
que o do més passado.

Vale destacar tambem o aumento de mais de 100% em sua conta de
Despesa Financeira, gerando uma maior depedéncia de capital de terceiros e
reduzindo seu Resultado Liquido Financeiro.

A seguir evidenciamos a demonstracdo dos resultados dos meses
contemplados na analise:

CONTAS DO RESULTADO Set|19 AV% outl19 AV%

Receita Operacional Bruta 34.883 | 37.106
Impostos e Deducdes s/VVendas (2.143) - (2.577)

Receita Liquida 32.740 100% 34.529 100%
Custo Mercadoria Vendida (59.389) -181%| (63.215) -183%

Despesas Operacionais (21.620) (23.508) -68%

Administrativas (7.925) -24%| (10.477) -30%

Servigos de Terceiros (11.042) -34% | (10.998) -32%

Pro-Labore (998) -3% (998) -3%

Tributérias (1.655) -5% (1.035) -3%
EBITDA

Lucro Liquido (47.209) (51.572)

A.J. - REG EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
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5.4 INDICES DE LIQUIDEZ E ENDIVIDAMENTO

Frente a um mercado altamente competitivo em que vivencia a maior
crise econdmica dos Gltimos tempos, e que vem assombrando 0s empresarios no
qual buscam seus negdcios competitivos e rentaveis para preservar atuacdo, a
analise da capacidade de pagamento, da rentabilidade e do endividamento tornam-
se essenciais para sobrevivéncia e planejamento das acdes futuras.
Adicionalmente, a gestdo com indicadores tem como objetivo principal a
interpretacdo dos saldos financeiros e contabeis como subsidio a tomada de
deciséo.

Assim, por meio da analise dos demonstrativos contbeis da
recuperanda, € possivel transformar os dados em indices econdmicos e
financeiros, sendo o mais relevante saber interpretar o significado dos valores
apurados em cada indice calculado, para assim, a recuperanda e a A.J. possam
tomar as melhores decisfes que cada situacao exigir.

Apos analises dos demonstrativos contabeis, o0s resultados obtidos com
a apuracéo dos indices financeiros estdo demonstrados a seguir:

iNDICES DE LIQUIDEZ E ENDIVIDAMETO| Out|19

(42.347.149)
012%
012%
22,90%

indice de Endividamento 233,10%

Apbs apresentacdo do quadro de indicadores, torna-se evidente que o
fluxo de caixa da recuperanda esta “estrangulado”. Visao que o resultado do indice
de Capital Circulante Liquido ja evidencia que ndo existe folga liquida dos Ativos
de Curto Prazo com os Passivos da mesma natureza. Resumidamente, as dividas
de curto prazo da recuperanda sdo superiores aos ativos totais (curto prazo e longo
prazo).

Em relacdo aos indices de Liquidez, importante que o resultado das
apuracdes seja sempre um fator maior do que 1 (um), uma vez que estes indices
se relacionam a capacidade de pagamento da recuperanda. Assim, quanto mais
proximo de um, maior o risco da recuperanda ndo pagar suas dividas com suas

A.J. - REG EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
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proprias operacgdes e este fato foi um dos aspectos determinantes para o pedido
de Recuperacéo Judicial proposto pela REG EMPREENDIMENTOS.

Os resultados apresentados na linha de indice de endividamento
evidenciam que 0 compromisso com terceiros é superior a capacidade de
pagamento da recuperanda com Capital Proprio. Entretanto, importante observar
o valor total do Patrimonio disponibilizado pela recuperanda para alcancar o éxito
no Plano de Recuperacao apresentado.

6 CONCLUSAO

Ao longo do més de Outubro de 2019, de acordo com as informacodes
financeiras fornecidas pela REG EMPREENDIMENTOS, ¢ possivel destacar as
seguintes acdes e resultados alcangados:

(1) Queda em sua Liquidez Corrente, pela reducdo do Ativo Circulante;

(i) Alto endividamento financeiro;

(iii) Crescimento de 6% em sua Receita Bruta e piora em seu
Resultado em relagdo ao més anterior; e,

(iv) Aumento expressivo em sua Hospedagem.

Rio de Janeiro, 26 de dezembro de 2019.

JOAO LEMOS DO NASCIMENTO - OAB/RJ 187.648

Administrador Judicial
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7~ LEMOS
ﬁc & REGIS

Administradores e Peritos Judiciais

EXMA. SRA. DRA. JUIZA DE DIREITO DA 52 VARA EMPRESARIAL
DA COMARCA DA CAPITAL DO RIO DE JANEIRO

Distribuicdo por dependéncia ao Processo n.° 0038443-51.2019.8.19.0001
Administragéo Judicial de
REG EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA

O ADMINISTRADOR JUDICIAL (Escritorio Lemos &
Boaventura), neste ato representada por JOAO MANOEL LEMOS DO
NASCIMENTOQ, nomeado e devidamente qualificado nos autos do processo em
epigrafe, vem, respeitosamente e nos termos do Artigo 22, inciso 11, alinea “c”, da Lei
n° 11.101/2005, dar inicio ao procedimento de PRESTACAQO DE CONTAS
MENSAL, por meio da apresentacio do RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

DO DEVEDOR do (“RMAD”) de Administragédo da Recuperagéo Judicial, nos termos
a sequir:

Termos em que,

TJRJ CAP EMPO05 202000713275 31/01/20 14:21:45138533 PROGER-VIRTUAL

pede deferimento.

Rio de Janeiro, 31 de janeiro de 2020

istrador Judicial

Av. Rio Branco, 26 | Sobreloja Rua Prof. Almeida Cousin, 1251110
Centro Rio de Janeiro/RJ | CEP.: 29.090-001 Enseada do Sud | Vitoria/ES | CEP.: 29.050-565
T. +55 21 3090-2062 T. +55 21 3090-2062

E. contato@lemoseboaventura.com.br E. contato@lemoseboaventura.com.br



7 LEMOS
@ & REGIS

Administradores e Peritos Judiciais

RELATORIO MENSAIL DE
ATIVIDADES DO DEVEDOR

CGRMAD”

ADMINISTRACAO JUDICIAL DE:

REG EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS
LTDA (“REG”)

Processo n°.: 0038443-51.2019.8.19.0001 REFERENTE A:
NOVEMBRO DE 2019



APRESENTACAO

Rio de Janeiro, 31 de janeiro de 2020.

Exma. Sra. Dra. Juiza de Direito da 5% Vara Empresarial da Comarca da Capital
do Rio de Janeiro,

Em atencdo a r. decisdo de fls. 259/260, a Lemos & Boaventura
Administradores e Peritos Judiciais Ltda. (“Lemos & Boaventura”),
Administrador Judicial (*“A.J.”) nomeada no processo de Recuperacdo Judicial
de REG EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA (“REG” ou
“Recuperanda™), vem, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia,
apresentar seu Relatorio Mensal de Atividades do Devedor (RMAD).

Este relatorio tem a finalidade de constatar a situacdo atual da
Recuperanda, principalmente com vistas ao entendimento do impacto decorrente
da distribuicdo do pedido de recuperacdo nas operacdes da Recuperanda. Nossas
avaliagOes contemplaram as anélises dos demonstrativos financeiros do periodo
mensal findo de novembro de 2019.

Avaliamos os demonstrativos financeiros referentes ao periodo supra
e, desta forma, neste RMAD constam, portanto, informacbes contabeis,
financeiras, econOmicas, operacionais, majoritariamente referentes a
competéncia de novembro de 2019, da Recuperanda, bem como as informagdes
obtidas diretamente nas visitas realizadas em empreendimentos da REG.

As informacgOes apresentadas baseiam-se, sobretudo, em dados e
elementos apresentados pela Recuperanda nas demonstracdes financeiras
consolidadas da REG, em apresentacOes de resultado pela administracdo da
Recuperanda disponibilizadas diretamente ao Administrador Judicial, em
elementos apresentados pela Recuperanda no processo junto com a peticdo
inicial, nas visitas fisicas feitas pela A.J. em empreendimentos da REG e em seu
escritdério administrativo e em interaces com tal administracdo, bem como
material obtido a partir dessas interacoes.

As informac6es individuais da Recuperanda, preparadas em periodos
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mensais, trimestrais ou anuais, ndo sao submetidos a auditoria independente &%=,

nem auditados pela A.J.

O trabalho como A.J. visa dar ao Juizo ciéncia sobre as operacfes
relevantes efetuadas pelas Recuperandas, através de procedimentos analiticos e
discussbes com a administracdo REG. A Recuperanda é responsavel por tais
informacoes.

Dessa forma, o objetivo deste relatério € informar Vossa Exceléncia
sobre a situacdo financeira atual da Recuperanda, sobre o andamento dos
empreendimentos e do processo de Recuperagdo Judicial, sendo que o0s
proximos relatorios de atividades trardo, além das atualizacdes necessarias, mais
informac0es relevantes para suportar o processo em andamento. A A.J. informa
que as informacbes constantes neste Relatério foram fornecidas pelas
Recuperandas até a presente data.

Apreciamos a oportunidade de assessorar Vossa Exceléncia neste
processo. Caso necessite de maiores esclarecimentos acerca das informacdes
contidas no relatorio ou outras informacGes adicionais, teremos prazer em
estender nossos trabalhos se necessario.

Atenciosamente,
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1 SUMARIO EXECUTIVO

Atuando desde o ano de 1969 nos segmentos de Construcédo Civil,
Hotelaria, Locacdes, Engenharia e Arquitetura, negocios que, consolidados
compunham o Grupo REG, teve suas principais obras realizadas na Cidade do
Rio de Janeiro, de Itaborai e Regido dos Lagos (Cabo Frio, Araruama, Buzios e
S&o Pedro da Aldeia).

Ao longo da sua trajetdria, foram construidos e entregues, mais de mil
unidades habitacionais onde destacam-se casas e apartamentos de elevado
padréo de engenharia e construcdo em diversas cidades do Brasil. Considerando
algumas das principais obras a seguir: (i) Aeroportos Internacional Tom Jobim
(“Galedo”), Santos Dumont no Rio de Janeiro ¢ Santos Dumont (INFRAERO)
em Teresina — PI; (ii) Agéncias do Banco do Estado do Rio de Janeiro -
BANERJ na Alfandega, Ricardo de Albuquerque e Del Castilho no Rio de
Janeiro e a Agéncia S&o Luiz do Maranhdo em Maranhdo — MA,; (iii) Agéncias
da Caixa EconOomica Federal — CEF em Ricardo de Albuquerque e Avenida
Brasil no Rio de Janeiro e na Avenida Assun¢do em Cabo Frio; e (iv) Agéncias
Banco do Estado do Espirito Santo - BANESTES S.A. em Linhares e Cachoeira
de Itapemirim no estado do Espirito Santo.

Durante mais de 50 (cinquenta) anos construiu e entregou mais de
1.00 (um mil) unidades habitacionais e chegou a gerar 600 postos de trabalho,
sendo mais de 60% (sessenta por cento) destes postos de trabalhos destinados a
empregados diretos.

Além da crise econdbmica que assola o Pais nos ultimos anos que
culminou na reducdo da capacidade financeira da populacdo e somada a
escassez de crédito, a recuperanda também sofreu severamente 0s impactos
relacionados tanto a supervalorizacdo criada pelo COMPERJ, fator que
condicionou a escassez de mado de obra qualificada e ndo aumento consideravel
do custo de contratacdo de pessoal, como com a ruptura do ciclo de
investimentos no projeto em fungéo, principalmente, da reducdo drastica do
custo do barril de petroleo ocorrida em 2014.

Para melhor ilustrar, segundo o Instituto Ludwig, no decorrer do ano
de 2013 finalizou-se um ciclo de expansdo econbémica em que O governo
promoveu desoneracdo em varios setores da economia e facilitou o acesso ao
crédito para determinados setores. Logo em seguida, em 2014 teve inicio uma
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crise econdmica no pais, gerando desemprego e diminuicdo da renda familiaN .

Diante disto, conforme a Cadmara Brasileira da Industria da Construcdo, percebe-
se 0s impactos no setor da construcdo civil, sofrendo forte pressdo devido a
reducdo do poder aquisitivo das familias, resultando no adiamento de reformas,
0 aumento das taxas de juros para o financiamento de imdveis e reducdo do
limite de credito do programa MINHA CASA MINHA VIDA, dificultando a
aquisicdo da casa propria. Pressdo essa que provoca o0 encolhimento do
respectivo setor, com paralizacédo de obras e reducédo da demanda por produtos e
Servicos.

Dentro deste cenario, segundo dados do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), desde 2013 o Produto Interno Bruto da
construcdo civil vem desacelerando, apresentando naquele ano um crescimento
de 3% e em 2014, um crescimento quase nulo, ficando em 0,1%. Ja em 2015, o
PIB da construgdo civil teve um crescimento negativo, fechando o ano em
menos 3,8%. Em 2016 as previsdes continuavam desfavoraveis, pois a economia
continuou em recessdo, sendo agravada pela crise politica, que dificultou a
recuperacao da economia do pais nos anos subsequentes.

Considerando que a requerente enfrenta uma grave crise financeira,
motivo que consideraram o apoio da Justica para superar as dificuldades atuais e
retomar, em curto prazo de tempo, sua capacidade financeira e de geracdo de
emprego e renda.

Para dar maior celeridade ao processo recuperacional a administracéo
do Grupo decidiu operacionalizar uma engenharia societaria, incorporando as 09
(nove) sociedades relacionadas a seguir pela REG EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA. As sociedades incorporadas foram:

REG Engenharia Ltda,

C 4 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.,
CASULO Empreendimentos Imobiliarios Ltda.,
FEG Engenharia Ltda.,

BRIC Empreendimentos e Participacgdes Ltda.,
XIAN Importacéo e Exportacdo Ltda.,
SEGMENTO Instalacbes e Manutencéo Ltda ME.,
NEW LIFE Construcdes e ParticipacOes Ltda.,
MHE Empreendimentos e Participagdes Ltda ME.

AN N NI N N Y U R N

Assim, apds contextualizacdo sobre o breve historico empresarial da
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RECUPERANDA, relacionamos a seguir os principais aspectos observados N s

processo de Administracdo Judicial, todos relacionados aos andamentos do
processo, ativos dispostos para o processo recuperacional e as analises
preliminares dos demonstrativos financeiros e contabeis desta. Adicionalmente,
apresentaremos um painel com os indicadores financeiros e as devidas
interpretacdes.

1.1 CAUSAS DO PEDIDO DE RECUPERACAO
JUDICIAL

Considerando que a recuperanda enfrenta um severa crise financeira
nos ultimos trés anos, em funcéo, principalmente, da crise econdmica que assola
0 Pais nos altimos anos, da reducdo da capacidade de compra da populacdo, do
desaquecimento do mercado imobiliario, da escassez de crédito no mercado
(financiamento) e, por fim, a paralisacdo das obras do Complexo Petroquimico
do Rio de Janeiro — COMPERJ da Petrobras a partir do ano de 2014.

Em relacdo aos efeitos causados pelo COMPERJ, importante
contextualizar sobre sua instituicdo, em 2006, quando Itaborai recebeu um dos
maiores empreendimentos industriais do mundo, tornando a regido como uma
das maiores fontes de geracdo de do Pais. Assim como o beneficio de sua
implementacdo, vieram a supervalorizagdo da mdo de obra e consequente
escassez de profissionais qualificados para alocacdo nos projetos da
Recuperanda.

O principal aspecto relacionado a decisdo da Administracdo pelo
Processo de Recuperacdo Judicial refere-se ao impacto negativo causado no
Fluxo de Caixa, ocasionado pelo congelamento das vendas de unidades
imobilidrias nos altimos 3 (trés) anos. Este relacionado diretamente as restricdes
financeiras vinculadas ao Cadastro Nacional da Pessoa Juridica da REG.

2 ATIVOS DA SOCIEDADE A DISPOSICAO

Em processos de recuperacdo judicial, € sempre de profundo interesse
das partes o conhecimento acerca da relacdo de ativos 0s quais a sociedade
possuli, visto que sdo importantes indicadores de sua capacidade de recuperacéo
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e de honrar compromissos. As tabelas a seguir listam os ativos da sociedade d
maneira resumida e segregados em: (i) Imoveis; (ii) Veiculos; e, (iii) Outros
ativos. As informacdes podem ser encontradas de maneira mais detalhada no
plano de recuperacdo apresentado pela mesma e, em relacdo aos imoveis,
também no presente Relatorio Mensal de Atividades do Devedor.

A seguir apresentamos a relacdo dos IMOVEIS postos & disposicio do
processo de Recuperacional, sdo eles:

Relac&o IMOVEIS Disponiveis

IMOVEIS LOCAL UNIDADES VALOR UNIT. VALOR

RESIDENCIAL DOM FELIPE | ARARUAMA  APARTAMENTOS R$581.02083  R$6.972.250,00
- CABOFRIO  APARTAMENTOS 5 R$950.000,00  R$4.750.000,00
CABOFRIO  UN.HABITACIONAIS 8 R$250.000,00  R$2.000.000,00
BUZIOS AREA 1 R$7.11500000  R$7.115.000,00
BUZIOS LOTES 2 R$250.000,00 R$ 500.000,00

| 6 |TERRENO RUAMIGUEL ANGELO  [IRUCHSI=RANI= e AREA 1 R$5108.00000  R$5.108.000,00
CABO FRIO AREA 1 R$6.97200000  R$6.972.000,00

| 8 |LOJAS/SALAS - RUA INGLATERRA [IEN@N:leXz:lTe) LOJASESALAS 32 R$142.50000  R$4.560.000,00
[ 9 [TERRENO RUA ARY PARREIRAS  [EEEIV:ISLVNI AREA R$1.755.00000  R$ 1.755.000,00
ITABORAI AREA R$8.640.000,00  R$ 8.640.000,00
ITABORAI AREA R$8.640.000,00  R$ 8.640.000,00

RESIDENCIAL SAN PIETRO S.PEDRODALDEIA APARTAMENTOS R$3.000.000,00 R$ 3.000.000,00

1

1

1

1
ITABORAI AREA 1 R$821250000  R$8.212.500,00
ITABORAI GALPAO 1 R$L157.500,00  R$1.157.500,00
ITABORAI LOTE 1 R$3.000.00000  R$3.000.000,00
CABO FRIO PAVIMENTOS 1 R$2500.000,00  R$2.500.000,00

APARTAMENTO DO SOCIO RIO DE JANEIRO APTO - SOCIO R$1.500.000,00 R$ 1.500.000,00

TOTAL APURADO.: R$ 76.382.250,00

Sobre os ativos imobilizados relacionados na tabela supra, importante
formalizar as condicdes relacionadas a valoracao dos seguintes imoveis:

v Ref# 9 — Refere-se a uma area de 702 m2 e com projeto ja
aprovado para construcdo de 35 apartamentos;

v' Ref# 10 - Refere-se a uma area de 2.880 m2 e com projeto ja
aprovado para construcdo de 180 apartamentos;

v Ref# 11 - Refere-se a uma area de 2.880 m2 e com projeto ja
aprovado para construcdo de 180 apartamentos;

v Ref# 12 - Refere-se a uma area de 752 m2, com 50% do projeto
ja executado para construcdo de 24 apartamentos; e,

v Ref# 13 - Refere-se a uma area de 3.285 m2? e com projeto ja
aprovado para construcdo de 180 apartamentos.
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A seguir apresentamos a relacdo dos VEICULOS postos & disposié%
do processo Recuperacional, sdo eles:

1036
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Relacdo VEICULOS Disponiveis

|

HONDA CIVIC BRANCO 2013 492155089  R$ 50.000,00
HONDA CIVIC DOURADO 2004 828921911 R$ 25.000,00
LANCER PRETO 2013 508409977  R$ 50.000,00
BUGRE 2001 769096220  R$ 20.000,00
MOTO HONDA CG 125 2011 277655323  R$ 2.500,00
IS - Y UNDAI HR BRANCO 2014 1011617568 R$ 40.000,00
HYUNDAI HR BRANCO 2008 983149038 R$ 25.000,00
EERREEEEEESIN  SUZUKI BURGMAN 125 2008 165708697  R$ 3.000,00

TOTAL APURADO.: R$ 215.500,00

A recuperanda ainda incluiu no rol dos creditos eventuais recebiveis
oriundos de AcOes Judiciais cujo montante apurado gira em torno de R$
1.657.000 (um milh&o, seiscentos e cinquenta e sete reais).

Assim, diante do exposto, nos resta concluir que a avaliagéo total dos
ATIVOS postos a disposicdo do processo RECUPERACIONAL da REG
EMPREENDIMENTQOS, perfaz a quantia total de, conforme avaliacdes
primarias, R$ 78.254.750,00 (setenta e oito milhdes, duzentos e cinquenta e
guatro mil, setecentos e cingquenta reais).

3 EVOLUCAO PROCESSUAL

Em relacdo a evolugcdo do Rito relacionado ao processo de
Recuperacéo Judicial da REG EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA,
apresentamos a seqguir a ilustracdo grafica da evolucdo processual, inclusive ja
relacionando 0s prazos estimados para o tempestivo cumprimento dos atos
futuros e normatizados, como segue:

18/02/2019 |Pedido de Recuperac¢do Judicial

19/02/2019 | Deferimento do Processamento

25/03/2019 | Publicagdo da Decisdo

02/04/2019 | Publicagdo do Edital (art. 52, § 19)

17/04/2019 |Fim do prazo para apresentacdo de habilitacdes e divergéncias
24/04/2019 | Apresentagdo do Plano de Recuperagdo Judicial

13/06/2019 |Publicacdo da Relagdo de Credores (art. 72, § 29)
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4 BASE PARA ELABORACAO

Os pontos de partida das analises deste RMA foram,
substancialmente: (i) demonstractes financeiras de novembro de 2019; (ii)
apresentacdes gerenciais fornecidas pela administracdo; e (iii) informacgdes
obtidas a partir de interagcbes com a administracdo da REG.

A administracdo tem envidado esforcos em atender as solicitacOes
realizadas pela A.J. Contudo, até emissdo deste RMA, certos documentos
seguem em processo de adequacéo, oriundos das conciliagGes que estdo sendo
executadas para serem apresentados a A.J. que espera analisa-los apresentando
comentarios nos proximos RMA’s.

Comentarios importantes sobre as informacg6es financeiras abordadas
neste relatério: (i) As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da
REG EMPREENDIMENTOS néo sdo auditadas por um Auditor Independente.

As incertezas significativas e 0s assuntos supramencionados, ndo nos
possibilitam concluir como, quando e por quais valores, os ativos serdo
realizados e os passivos serdo pagos. Eventos significativos futuros, poderéo
gerar impacto importante nas operacdes da recuperanda. Esses impactos podem
afetar de maneira significativa a forma e os valores que esses ativos serdo
realizados e esses passivos serdo pagos. Também ndo podemos concluir como 0s
ativos serdo realizados e 0s passivos serdo pagos, se por meio das operacdes da
recuperanda, com potencial consideravel de escalabilidade mediante aporte de
recursos financeiros no fluxo de caixa ou se por meio de venda de parte dos
ativos.

5 ANALISE ECONOMICA E FINACEIRA

Para iniciar o trabalho de acompanhamento econdmico e financeiro da
RECUPERANDA, apés buscar entendimento sobre as estratégias até entdo
adotadas pela sociedade com o objetivo de reduzir os custos e otimizar as
receitas, solicitamos os demonstrativos de fluxo de caixa e os demonstrativos
contabeis mensais.

A.J. - REG EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
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A analise dos demonstrativos financeiros e contabeis da sociedade &=

de interesse dos credores e demais personagens que se relacionam com o
processo recuperacional, pois através desta apreciacdo € possivel obter
informacgOes importantes e diretivas sobre a situacdo econdmica e financeira da
Recuperanda. Adicionalmente, proporcionam uma visdo ampla da situacéo da
sociedade levando em conta 0s aspectos operacionais e patrimoniais.

Por meio da andlise dos demonstrativos contabeis, transformamos 0s
dados extraidos em indices, estabelecendo pardmetros de comparacdo com
periodos anteriores para melhor compreensdo. Os resultados de tais andlises
seguem evidenciados a seguir.

5.1 FLUXO DE CAIXA

Analisamos o fluxo de caixa da RECUPERANDA referente ao
periodo de agosto a novembro de 2019.

Verificamos que as fontes geradoras de caixa, atualmente, sdo:

(i)  Mensalidades da ACADEMIA BIOFORMA, em Cabo Frio-RJ;

(i)  Diérias de hospedagem do FLAT CAICARA, em Cabo Frio-RJ;

(iii) Mensalidades de aluguel de imdveis comerciais, em Cabo Frio-
RJ; e,

(iv) Mensalidades de parcelas dos imoéveis vendidos e “em
construgao”.

O fluxo e caixa consolidado pode ser analisado na tabela evidenciada
a seguir:

A.J. - REG EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
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RECEITAS

DESPESAS

GRUPO DE CONTAS 08/2019 09/2019 10/2019

HOSPEDAGEM [ 20367 = 24908 = 44068 = 36.317|
VENDA DE PRODUTOS - -
MENSALIDADES 34.127 42.140 51.312 45.223
ALUGUEL DE IMOVEIS 25.000 27.300 28.660 26.700
VENDAS/RCBTO DE PARCELAS 189.916 4.167 6.667 6.667

TOTAL RECEITA............: 269.411 98.515 130.707 114.907
Agua/Luz/Tel/Net 14.335 14.620 14.800 14.679
Juros /comissdes 1.293 1.056 1.629 1.878
Equipamentos 949 23.009 7.654 8.070
Fornecedores 8.434 11.441 22.826 13.415
Desp. ¢/ funcionario/Empreiteiros 27.230 27.605 33.523 40.509
Prest serv./empreiteiros 5.587 3.900 7.646 5.521
pro labore 15.000 15.000 15.000 15.000
Honorarios 9.385 9.385 9.385 9.385
Impostos e Taxas 25.588 25.637 26.847 27.258

TOTAL DESPESAS.........: 135.715

107.803 131.652 139.310
161.608

A sequir ilustracdo gréafica das curvas de receita:

SALDO FLUXO DE CAIXA

EVOLUGAO DAS RECEITAS

R$200.000,00
R$100.000,00
RS- —— —
jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19
—Hospedagem —\/enda de produtos Mensalidades

—Rec. Aluguéis —\/endas/pgto parcelas

Conforme demonstrado no grafico de Evolucdo das Receitas, as
curvas registraram leve queda em todos as fontes de Receita, exceto pelas
vendas e pagamento de parcelas que se mantiveram constantes.
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5.2 BALANCO PATRIMONIAL

Considerando que o presente relatorio € uma avaliacdo preliminar, 0s
saldos apresentados poderdo sofrer alteragdes em funcdo das conciliagbes
contabeis que estdo sendo realizadas, inclusive do processo que contempla a
incorporacgéo das NOVE sociedades pela REG EMPREENDIMENTOS.

A seguir, evidenciamos o0s balancetes sintéticos mensais da
recuperanda, referente ao periodo de novembro de 2019, como segue:

CONTAS DO ATIVO Out/19 Nov/19

Caixa 294 447
(7611) 37676

Aplicagbes Financeiras 59.941 31.901
Total do Ativo Circulante
Realizavel a Longo Prazo - -
Investimentos 3.354.069 3.354.069
Imobilizado 14.852.780 14.852.780
Total do Ativo N&o Circulante 18.206.849

Ativo Total 18.259.472

18.276.873

CONTAS DO PASSIVO Out|19 Nov/19

Fornecedores 25.205.066 25.205.066
Demandas Judiciais 245.325 181.373
Empréstimos Bancarios 16.005.332 16.095.361
Obrigag6es Trabalhistas 940.242 919.033
Obrigacgodes Fiscais 3.807 3.695

Total do Passivo Circulante 42.399.772 | 42.404.529

Outras Contas a Pagar 162.936 194.936

Total do Passivo Nao Circulante 162.936 194.936

Capital Social 4.050.000 4.050.000

L

Prejuizos Acumulados -28.301.664 -28.301.664
Lucros (Prejuizos) do Exercicio -51.572 -70.928
Total do Patriménio Liquido

Passivo Total 18.259.472 | 18.276.873

Importante considerar que estd em curso o processo de conciliacdo dos
saldos das contas contdbeis patrimoniais (Ativo e Passivo), para que sejam
apresentados de forma individual e, também, para que estejam dispostas as
composicbes de cada saldo demonstrado no Balanco Patrimonial da
recuperanda.

A.J. - REG EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
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5.3 DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

Analisamos as Demonstracdes dos Resultados Mensais da
Recuperanda referente ao periodo de novembro de 2019. Em nossas analises
verificamos que a Recuperanda apresentou uma queda de quase 2% em sua
Receita Bruta. Atrelado a este fato, com aumento de seus custos e deducdes de
receita, seu prejuizo bruto quase doboru no més de novembro.

Apesar de apresentar uma diminui¢do em suas despesas operacionais,
com 0 aumento de seus custos e reducdo em sua Receita, seu Prejuizo mensal
aumentou mais uma vez, chegando agora a um saldo negativo de R$ 70.928,00.

A seguir evidenciamos a demonstracdo dos resultados dos meses
contemplados na analise:

CONTAS DO RESULTADO Out|19 Nov|19

Receita Operacional Bruta 37.106 = 36.577 - -1,
Impostos e Deducdes s/Vendas (2.577) _ (2.765) - 7,29%

Receita Liquida 34.529 100% 33.812 100% -2,08%

Custo Mercadoria Vendida (63.215)|  -1839%| (84.790)| -251%| 34,13%

Lucro Bruto (28.686) (50.978)|  -151%| 77,71%
Despesas Operacionais (23508)]  -68%| (20.833) -62%| -11,38%

@oaT7)| 30| (1618 %] 5407%

Servigos de Terceiros (10.998) -32% (610) -2% | -94,45%
o) A @®) 3% 000
(Lo || o8y ow| torem

EBITDA
Resultado Liquido Financeiro 622 41,90%

Lucro Liquido (51.572) (70.928) 37,53%
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5.4 INDICES DE LIQUIDEZ E ENDIVIDAMENTO

Frente a um mercado altamente competitivo em que vivencia a maior
crise econdmica dos Gltimos tempos, e que vem assombrando 0s empresarios no
qual buscam seus negdcios competitivos e rentaveis para preservar atuacdo, a
analise da capacidade de pagamento, da rentabilidade e do endividamento
tornam-se essenciais para sobrevivéncia e planejamento das acgfes futuras.
Adicionalmente, a gestdo com indicadores tem como objetivo principal a
interpretacdo dos saldos financeiros e contabeis como subsidio a tomada de
deciséo.

Assim, por meio da analise dos demonstrativos contabeis da
recuperanda, € possivel transformar os dados em indices econdmicos e
financeiros, sendo o mais relevante saber interpretar o significado dos valores
apurados em cada indice calculado, para assim, a recuperanda e a A.J. possam
tomar as melhores decisdes que cada situacao exigir.

Apobs andlises dos demonstrativos contabeis, os resultados obtidos
com a apuracéo dos indices financeiros estdo demonstrados a seguir:

iNDICES DE LIQUIDEZ E ENDIVIDAMETO| Nov|19

(42.334.505)
017%
017%
a2,90%

indice de Endividamento 233,08%

Apbs apresentacdo do quadro de indicadores, torna-se evidente que o
fluxo de caixa da recuperanda esta “estrangulado”. Visdo que o resultado do
indice de Capital Circulante Liquido ja evidencia que ndo existe folga liquida
dos Ativos de Curto Prazo com o0s Passivos da mesma natureza.
Resumidamente, as dividas de curto prazo da recuperanda sdo superiores aos
ativos totais (curto prazo e longo prazo).

Em relacdo aos indices de Liquidez, importante que o resultado das
apuracdes seja sempre um fator maior do que 1 (um), uma vez que estes indices
se relacionam a capacidade de pagamento da recuperanda. Assim, quanto mais
proximo de um, maior o risco da recuperanda ndo pagar suas dividas com suas
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proprias operacgdes e este fato foi um dos aspectos determinantes para o pedido
de Recuperacéo Judicial proposto pela REG EMPREENDIMENTOS.

Os resultados apresentados na linha de indice de endividamento
evidenciam que 0 compromisso com terceiros € superior a capacidade de
pagamento da recuperanda com Capital Proprio. Entretanto, importante observar
o valor total do Patrimonio disponibilizado pela recuperanda para alcancar o
éxito no Plano de Recuperacéo apresentado.

6 CONCLUSAO

Ao longo do més de Novembro de 2019, de acordo com as
informagdes financeiras fornecidas pela REG EMPREENDIMENTOS, é
possivel destacar as seguintes acdes e resultados alcancados:

(1) Aumento em sua Liquidez Corrente, pelo aumento do Ativo Circulante;

(i) Alto endividamento financeiro;

(iii) Redugdo em sua Receita Bruta e piora continua em seu
Resultado; e,

(iv) Queda singela em todas suas fontes de Receita.

Rio de Janeiro, 31 de janeiro de 2020.

JOAO LEMOS DO NASCIMENTO - OAB/RJ 187.648

Administrador Judicial
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7z~ LEMOS
ﬁc & REGIS

Administradores e Peritos Judiciais

EXMA. SRA. DRA. JUIZA DE DIREITO DA 52 VARA EMPRESARIAL
DA COMARCA DA CAPITAL DO RIO DE JANEIRO

Distribuicdo por dependéncia ao Processo n.° 0038443-51.2019.8.19.0001
Administragéo Judicial de
REG EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA

O ADMINISTRADOR JUDICIAL (Escritorio Lemos &
Boaventura), neste ato representada por JOAO MANOEL LEMOS DO
NASCIMENTOQ, nomeado e devidamente qualificado nos autos do processo em
epigrafe, vem, respeitosamente e nos termos do Artigo 22, inciso 11, alinea “c”, da Lei
n° 11.101/2005, dar inicio ao procedimento de PRESTACAQO DE CONTAS
MENSAL, por meio da apresentacio do RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

DO DEVEDOR do (“RMAD”) de Administragédo da Recuperagéo Judicial, nos termos
a sequir:

Termos em que,

TJRJ CAP EMPO05 202001732347 06/03/20 11:27:49138800 PROGER-VIRTUAL

pede deferimento.

Rio de Janeiro, 05 de marco de 2020

istrador Judicial

Av. Rio Branco, 26 | Sobreloja Rua Prof. Almeida Cousin, 1251110
Centro Rio de Janeiro/RJ | CEP.: 29.090-001 Enseada do Sud | Vitoria/ES | CEP.: 29.050-565
T. +55 21 3090-2062 T. +55 21 3090-2062

E. contato@lemoseboaventura.com.br E. contato@lemoseboaventura.com.br



7 LEMOS
@ & REGIS

Administradores e Peritos Judiciais

RELATORIO MENSAL DE
ATIVIDADES DO DEVEDOR

CGRMAD”

ADMINISTRACAO JUDICIAL DE:

REG EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS
LTDA (“REG”)

Processo n°.: 0038443-51.2019.8.19.0001 REFERENTE A:
DEZEMBRO DE 2019



APRESENTACAO

Rio de Janeiro, 05 de marc¢o de 2020.

Exma. Sra. Dra. Juiza de Direito da 5% Vara Empresarial da Comarca da Capital
do Rio de Janeiro,

Em atencdo a r. decisdo de fls. 259/260, a Lemos & Boaventura
Administradores e Peritos Judiciais Ltda. (“Lemos & Boaventura”),
Administrador Judicial (*“A.J.”) nomeada no processo de Recuperacdo Judicial
de REG EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA (“REG” ou
“Recuperanda”), vem, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia,
apresentar seu Relatorio Mensal de Atividades do Devedor (RMAD).

Este relatorio tem a finalidade de constatar a situacdo atual da
Recuperanda, principalmente com vistas ao entendimento do impacto decorrente
da distribuicdo do pedido de recuperacdo nas operac6es da Recuperanda. Nossas
avaliagOes contemplaram as anélises dos demonstrativos financeiros do periodo
mensal findo de dezembro de 2019.

Avaliamos os demonstrativos financeiros referentes ao periodo supra
e, desta forma, neste RMAD constam, portanto, informacbes contabeis,
financeiras, econOmicas, operacionais, majoritariamente referentes a
competéncia de dezembro de 2019, da Recuperanda, bem como as informacdes
obtidas diretamente nas visitas realizadas em empreendimentos da REG.

As informacgOes apresentadas baseiam-se, sobretudo, em dados e
elementos apresentados pela Recuperanda nas demonstracdes financeiras
consolidadas da REG, em apresentacdes de resultado pela administracdo da
Recuperanda disponibilizadas diretamente ao Administrador Judicial, em
elementos apresentados pela Recuperanda no processo junto com a peticdo
inicial, nas visitas fisicas feitas pela A.J. em empreendimentos da REG e em seu
escritdério administrativo e em interacdes com tal administracdo, bem como
material obtido a partir dessas interacoes.

As informac6es individuais da Recuperanda, preparadas em periodos
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mensais, trimestrais ou anuais, ndo sao submetidos a auditoria independente &%=,

nem auditados pela A.J.

O trabalho como A.J. visa dar ao Juizo ciéncia sobre as operacdes
relevantes efetuadas pelas Recuperandas, através de procedimentos analiticos e
discussbes com a administracdo REG. A Recuperanda é responsavel por tais
informacoes.

Dessa forma, o objetivo deste relatorio € informar Vossa Exceléncia
sobre a situacdo financeira atual da Recuperanda, sobre o andamento dos
empreendimentos e do processo de Recuperacdo Judicial, sendo que o0s
proximos relatorios de atividades trardo, além das atualizacdes necessarias, mais
informac0es relevantes para suportar o processo em andamento. A A.J. informa
que as informacbes constantes neste Relatorio foram fornecidas pelas
Recuperandas até a presente data.

Apreciamos a oportunidade de assessorar Vossa Exceléncia neste
processo. Caso necessite de maiores esclarecimentos acerca das informacdes
contidas no relatério ou outras informac6es adicionais, teremos prazer em
estender nossos trabalhos se necessario.

Atenciosamente,
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1 SUMARIO EXECUTIVO

Atuando desde o ano de 1969 nos segmentos de Construcédo Civil,
Hotelaria, Locacdes, Engenharia e Arquitetura, negocios que, consolidados
compunham o Grupo REG, teve suas principais obras realizadas na Cidade do
Rio de Janeiro, de Itaborai e Regido dos Lagos (Cabo Frio, Araruama, Buzios e
S&o Pedro da Aldeia).

Ao longo da sua trajetdria, foram construidos e entregues, mais de mil
unidades habitacionais onde destacam-se casas e apartamentos de elevado
padréo de engenharia e construcdo em diversas cidades do Brasil. Considerando
algumas das principais obras a seguir: (i) Aeroportos Internacional Tom Jobim
(“Galedo”), Santos Dumont no Rio de Janeiro e Santos Dumont (INFRAERO)
em Teresina — PI; (ii) Agéncias do Banco do Estado do Rio de Janeiro -
BANERJ na Alfandega, Ricardo de Albuquerque e Del Castilho no Rio de
Janeiro e a Agéncia S&o Luiz do Maranhdo em Maranhdo — MA,; (iii) Agéncias
da Caixa EconOmica Federal — CEF em Ricardo de Albuquerque e Avenida
Brasil no Rio de Janeiro e na Avenida Assun¢do em Cabo Frio; e (iv) Agéncias
Banco do Estado do Espirito Santo - BANESTES S.A. em Linhares e Cachoeira
de Itapemirim no estado do Espirito Santo.

Durante mais de 50 (cinquenta) anos construiu e entregou mais de
1.00 (um mil) unidades habitacionais e chegou a gerar 600 postos de trabalho,
sendo mais de 60% (sessenta por cento) destes postos de trabalhos destinados a
empregados diretos.

Além da crise econdmica que assola o Pais nos ultimos anos que
culminou na reducdo da capacidade financeira da populacdo e somada a
escassez de crédito, a recuperanda também sofreu severamente 0s impactos
relacionados tanto a supervalorizacdo criada pelo COMPERJ, fator que
condicionou a escassez de mao de obra qualificada e ndo aumento consideravel
do custo de contratacdo de pessoal, como com a ruptura do ciclo de
investimentos no projeto em fungéo, principalmente, da reducdo drastica do
custo do barril de petroleo ocorrida em 2014.

Para melhor ilustrar, segundo o Instituto Ludwig, no decorrer do ano
de 2013 finalizou-se um ciclo de expansdo econbémica em que O governo
promoveu desoneracdo em varios setores da economia e facilitou o acesso ao
crédito para determinados setores. Logo em seguida, em 2014 teve inicio uma
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crise econdmica no pais, gerando desemprego e diminuicdo da renda familiaN .

Diante disto, conforme a Cadmara Brasileira da Industria da Construcdo, percebe-
se 0s impactos no setor da construcdo civil, sofrendo forte pressdo devido a
reducdo do poder aquisitivo das familias, resultando no adiamento de reformas,
0 aumento das taxas de juros para o financiamento de imdveis e reducdo do
limite de credito do programa MINHA CASA MINHA VIDA, dificultando a
aquisicdo da casa propria. Pressdo essa que provoca o encolhimento do
respectivo setor, com paralizacédo de obras e reducédo da demanda por produtos e
Servicos.

Dentro deste cenario, segundo dados do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), desde 2013 o Produto Interno Bruto da
construcdo civil vem desacelerando, apresentando naquele ano um crescimento
de 3% e em 2014, um crescimento quase nulo, ficando em 0,1%. Ja em 2015, o
PIB da construgdo civil teve um crescimento negativo, fechando o ano em
menos 3,8%. Em 2016 as previsdes continuavam desfavoraveis, pois a economia
continuou em recessdo, sendo agravada pela crise politica, que dificultou a
recuperacao da economia do pais nos anos subsequentes.

Considerando que a requerente enfrenta uma grave crise financeira,
motivo que consideraram o apoio da Justica para superar as dificuldades atuais e
retomar, em curto prazo de tempo, sua capacidade financeira e de geracdo de
emprego e renda.

Para dar maior celeridade ao processo recuperacional a administracéo
do Grupo decidiu operacionalizar uma engenharia societaria, incorporando as 09
(nove) sociedades relacionadas a seguir pela REG EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA. As sociedades incorporadas foram:

REG Engenharia Ltda,

C 4 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.,
CASULO Empreendimentos Imobiliarios Ltda.,
FEG Engenharia Ltda.,

BRIC Empreendimentos e Participacgdes Ltda.,
XIAN Importacéo e Exportacdo Ltda.,
SEGMENTO Instalacbes e Manutencéo Ltda ME.,
NEW LIFE Construcdes e ParticipacOes Ltda.,
MHE Empreendimentos e Participagdes Ltda ME.

AN N NI N N Y U R N

Assim, apds contextualizacdo sobre o breve historico empresarial da
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RECUPERANDA, relacionamos a seguir os principais aspectos observados N s

processo de Administracdo Judicial, todos relacionados aos andamentos do
processo, ativos dispostos para 0 processo recuperacional e as andlises
preliminares dos demonstrativos financeiros e contabeis desta. Adicionalmente,
apresentaremos um painel com os indicadores financeiros e as devidas
interpretacdes.

1.1 CAUSAS DO PEDIDO DE RECUPERACAO
JUDICIAL

Considerando que a recuperanda enfrenta um severa crise financeira
nos ultimos trés anos, em funcéo, principalmente, da crise econdmica que assola
0 Pais nos altimos anos, da reducdo da capacidade de compra da populacdo, do
desaquecimento do mercado imobilidrio, da escassez de crédito no mercado
(financiamento) e, por fim, a paralisacdo das obras do Complexo Petroquimico
do Rio de Janeiro — COMPERJ da Petrobras a partir do ano de 2014.

Em relacdo aos efeitos causados pelo COMPERJ, importante
contextualizar sobre sua instituicdo, em 2006, quando Itaborai recebeu um dos
maiores empreendimentos industriais do mundo, tornando a regido como uma
das maiores fontes de geracdo de do Pais. Assim como o beneficio de sua
implementacdo, vieram a supervalorizagdo da mao de obra e consequente
escassez de profissionais qualificados para alocacdo nos projetos da
Recuperanda.

O principal aspecto relacionado a decisdo da Administracdo pelo
Processo de Recuperacdo Judicial refere-se ao impacto negativo causado no
Fluxo de Caixa, ocasionado pelo congelamento das vendas de unidades
imobilidrias nos altimos 3 (trés) anos. Este relacionado diretamente as restricdes
financeiras vinculadas ao Cadastro Nacional da Pessoa Juridica da REG.

2 ATIVOS DA SOCIEDADE A DISPOSICAO

Em processos de recuperacao judicial, é sempre de profundo interesse
das partes o conhecimento acerca da relacdo de ativos 0s quais a sociedade
possuli, visto que sdo importantes indicadores de sua capacidade de recuperacéo
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e de honrar compromissos. As tabelas a seguir listam os ativos da sociedade
maneira resumida e segregados em: (i) Imoveis; (ii) Veiculos; e, (iii) Outros
ativos. As informacdes podem ser encontradas de maneira mais detalhada no
plano de recuperacdo apresentado pela mesma e, em relacdo aos imoveis,
também no presente Relatorio Mensal de Atividades do Devedor.

A seguir apresentamos a relacdo dos IMOVEIS postos & disposicio do
processo de Recuperacional, sdo eles:

Relac&o IMOVEIS Disponiveis
IMOVEIS LOCAL UNIDADES VALOR UNIT. VALOR

RESIDENCIAL DOM FELIPE | ARARUAMA APARTAMENTOS R$581.020,83 R$ 6.972.250,00
- RESIDENCIAL MARINA CABO FRIO APARTAMENTOS R$950.000,00 R$ 4.750.000,00

5
CABOFRIO  UN.HABITACIONAIS 8 R$250.000,00  R$2.000.000,00
BUZIOS AREA 1 R$7.115000,00  R$7.115.000,00
BUZIOS LOTES 2 R$250.000,00 R$ 500.000,00
1
1

| 6 |TERRENO RUAMIGUEL ANGELO  [IRUCHSI=RANI= e AREA R$5.108.00000  R$5.108.000,00

CABO FRIO AREA R$6.972.000,00  R$ 6.972.000,00
| 8 |LOJAS/SALAS - RUA INGLATERRA [IEN@N:leXz:lTe) LOJASESALAS 32 R$142.50000  R$4.560.000,00
[ 9 [TERRENO RUA ARY PARREIRAS  [EEEIV:ISLVNI AREA R$1.755.00000  R$ 1.755.000,00
ITABORAI AREA R$8.640.000,00  R$ 8.640.000,00
ITABORAI AREA R$8.640.000,00  R$ 8.640.000,00

RESIDENCIAL SAN PIETRO S.PEDRODALDEIA APARTAMENTOS R$3.000.000,00 R$ 3.000.000,00

1
1
1
1
ITABORAI AREA 1 R$821250000  R$8.212.500,00
ITABORAI GALPAO 1 R$L157.500,00  R$1.157.500,00
ITABORAI LOTE 1 R$3.000.00000  R$3.000.000,00
CABO FRIO PAVIMENTOS 1 R$2500.000,00  R$2.500.000,00

APARTAMENTO DO SOCIO RIO DE JANEIRO APTO - SOCIO R$1.500.000,00 R$ 1.500.000,00

TOTAL APURADO.: R$ 76.382.250,00

Sobre os ativos imobilizados relacionados na tabela supra, importante
formalizar as condicdes relacionadas a valoracdo dos seguintes imoveis:

v Ref# 9 — Refere-se a uma area de 702 m2 e com projeto ja
aprovado para construcdo de 35 apartamentos;

v' Ref# 10 - Refere-se a uma area de 2.880 m2 e com projeto ja
aprovado para construcdo de 180 apartamentos;

v Ref# 11 - Refere-se a uma area de 2.880 m2 e com projeto ja
aprovado para construcdo de 180 apartamentos;

v' Ref# 12 - Refere-se a uma area de 752 m2, com 50% do projeto
ja executado para construcdo de 24 apartamentos; e,

v Ref# 13 - Refere-se a uma area de 3.285 m2? e com projeto ja
aprovado para construcdo de 180 apartamentos.
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A seguir apresentamos a relacdo dos VEICULOS postos a disposifo
do processo Recuperacional, sdo eles:
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Relacdo VEICULOS Disponiveis

|

HONDA CIVIC BRANCO 2013 492155089  R$ 50.000,00
HONDA CIVIC DOURADO 2004 828921911 R$ 25.000,00
LANCER PRETO 2013 508409977  R$ 50.000,00
BUGRE 2001 769096220  R$ 20.000,00
MOTO HONDA CG 125 2011 277655323  R$ 2.500,00
IS - Y UNDAI HR BRANCO 2014 1011617568 R$ 40.000,00
HYUNDAI HR BRANCO 2008 983149038 R$ 25.000,00
EERREEEEEESIN  SUZUKI BURGMAN 125 2008 165708697  R$ 3.000,00

TOTAL APURADO.: R$ 215.500,00

A recuperanda ainda incluiu no rol dos créditos eventuais recebiveis
oriundos de AcOes Judiciais cujo montante apurado gira em torno de R$
1.657.000 (um milh&o, seiscentos e cinquenta e sete reais).

Assim, diante do exposto, nos resta concluir que a avaliagéo total dos
ATIVOS postos a disposicdo do processo RECUPERACIONAL da REG
EMPREENDIMENTQOS, perfaz a quantia total de, conforme avaliacdes
primarias, R$ 78.254.750,00 (setenta e oito milhdes, duzentos e cinquenta e
guatro mil, setecentos e cingquenta reais).

3 EVOLUCAO PROCESSUAL

Em relacdo a evolucdo do Rito relacionado ao processo de
Recuperacéo Judicial da REG EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA,
apresentamos a seguir a ilustracdo grafica da evolucdo processual, inclusive ja
relacionando o0s prazos estimados para 0 tempestivo cumprimento dos atos
futuros e normatizados, como segue:

18/02/2019 |Pedido de Recuperac¢do Judicial

19/02/2019 | Deferimento do Processamento

25/03/2019 | Publicagdo da Decisdo

02/04/2019 | Publica¢do do Edital (art. 52, § 19)

17/04/2019 |Fim do prazo para apresentac¢do de habilitacdes e divergéncias
24/04/2019 | Apresentagdo do Plano de Recuperagdo Judicial
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4 BASE PARA ELABORACAO

Os pontos de partida das analises deste RMA foram,
substancialmente: (i) demonstragdes financeiras de dezembro de 2019; (ii)
apresentacdes gerenciais fornecidas pela administracdo; e (iii) informacgdes
obtidas a partir de interagcbes com a administracdo da REG.

A administracdo tem envidado esforcos em atender as solicitacOes
realizadas pela A.J. Contudo, até emissdo deste RMA, certos documentos
seguem em processo de adequacéo, oriundos das conciliagGes que estdo sendo
executadas para serem apresentados a A.J. que espera analisa-los apresentando
comentarios nos proximos RMA’s.

Comentarios importantes sobre as informacg6es financeiras abordadas
neste relatério: (i) As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da
REG EMPREENDIMENTOS néo sdo auditadas por um Auditor Independente.

As incertezas significativas e 0s assuntos supramencionados, ndo nos
possibilitam concluir como, quando e por quais valores, os ativos serdo
realizados e os passivos serdo pagos. Eventos significativos futuros, poderéo
gerar impacto importante nas operacdes da recuperanda. Esses impactos podem
afetar de maneira significativa a forma e os valores que esses ativos seréo
realizados e esses passivos serdo pagos. Também ndo podemos concluir como 0s
ativos serdo realizados e 0s passivos serdo pagos, se por meio das operacdes da
recuperanda, com potencial consideravel de escalabilidade mediante aporte de
recursos financeiros no fluxo de caixa ou se por meio de venda de parte dos
ativos.

5 ANALISE ECONOMICA E FINACEIRA

Para iniciar o trabalho de acompanhamento econémico e financeiro da
RECUPERANDA, apés buscar entendimento sobre as estratégias até entdo
adotadas pela sociedade com o objetivo de reduzir os custos e otimizar as
receitas, solicitamos os demonstrativos de fluxo de caixa e os demonstrativos
contabeis mensais.

A.J. - REG EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
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A analise dos demonstrativos financeiros e contabeis da sociedade &=

de interesse dos credores e demais personagens que se relacionam com o
processo recuperacional, pois através desta apreciacdo € possivel obter
informacgOes importantes e diretivas sobre a situacdo econdmica e financeira da
Recuperanda. Adicionalmente, proporcionam uma visdo ampla da situacdo da
sociedade levando em conta 0s aspectos operacionais e patrimoniais.

Por meio da andlise dos demonstrativos contabeis, transformamos 0s
dados extraidos em indices, estabelecendo pardmetros de comparacdo com
periodos anteriores para melhor compreensdo. Os resultados de tais analises
seguem evidenciados a seguir.

5.1 FLUXO DE CAIXA

Analisamos o fluxo de caixa da RECUPERANDA referente ao
periodo de setembro a dezembro de 2019.

Verificamos que as fontes geradoras de caixa, atualmente, sdo:

(i)  Mensalidades da ACADEMIA BIOFORMA, em Cabo Frio-RJ;

(i)  Diérias de hospedagem do FLAT CAICARA, em Cabo Frio-RJ;

(iii) Mensalidades de aluguel de imdveis comerciais, em Cabo Frio-
RJ; e,

(iv) Mensalidades de parcelas dos imoéveis vendidos e “em
construgao”.

O fluxo e caixa consolidado pode ser analisado na tabela evidenciada
a seguir:

A.J. - REG EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
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RECEITAS

DESPESAS

~ SALDOFLUXODECAIXA

GRUPO DE CONTAS 09/2019 10/2019 11/2019
B HosPEDAGEM [ 24908 44088 = 36317|  70.066 |

VENDA DE PRODUTOS - -
MENSALIDADES 42.140 51.312 45.223 40.443
ALUGUEL DE IMOVEIS 27.300 28.660 26.700 22.900
VENDAS/RCBTO DE PARCELAS 4.167 9.167 9.167 9.167

TOTAL RECEITA............: 98.515 133.207 117.407 142.575
Agua/Luz/Tel/Net 14.620 14.800 14.679 11.680
Juros /comissdes 1.056 1.629 1.878 2.385
Equipamentos 23.009 7.654 8.070 8.179
Fornecedores 11.441 22.826 13.415 14.658
Desp. ¢/ funcionario/Empreiteiros 27.605 33.523 40.509 35.090
Prest serv./empreiteiros 3.900 7.646 5.521 4,577
pro labore 15.000 15.000 15.000 15.000
Honorarios 9.385 9.385 9.385 9.475
Impostos e Taxas 25.637 26.847 27.258 33.175

TOTAL DESPESAS.........: 134.219

131.652 139.310 135.715
8.356

A sequir ilustracdo gréafica das curvas de receita:

Evolugao das Receitas

R$200.000,00
R$100.000,00
e
_—
RS-
08/2019 09/2019 10/2019 11/2019 12/2019
—Hospedagem —\/enda de produtos Mensalidades

—Rec. Aluguéis —\/endas/pgto parcelas

Conforme demonstrado no grafico de Evolucdo das Receitas, as
curvas registraram leve queda nas Mensalidades e Aluguel de Imoveis, e quase
dobra na Receita provinda de Hospedagem, que pode ser explicada pela chegada
de fim de ano e periodo de festas e férias.
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5.2 BALANCO PATRIMONIAL

Considerando que o presente relatorio € uma avaliacdo preliminar, 0s
saldos apresentados poderdo sofrer alteracdes em funcdo das conciliaghes
contabeis que estdo sendo realizadas, inclusive do processo que contempla a
incorporacgéo das NOVE sociedades pela REG EMPREENDIMENTOS.

A seguir, evidenciamos o0s balancetes sintéticos mensais da
recuperanda, referente ao periodo de dezembro de 2019, como segue:

CONTAS DO ATIVO Nov/19 Dez/19

Caixa 447 5.031
37676 30.500

Aplicagbes Financeiras 31.901 2.815
Total do Ativo Circulante
Realizavel a Longo Prazo - -
Investimentos 3.354.069 3.354.069

Imobilizado 14.852.780 14.852.780
Total do Ativo N&o Circulante 18.206.849

Ativo Total 18.276.873 | 18.245.194

CONTAS DO PASSIVO Nov/19 Dez/19

Fornecedores 25.205.066 25.562.265
Demandas Judiciais 181.373 -
Empréstimos Bancéarios 16.095.361 16.095.361 -
Obrigag6es Trabalhistas 919.033 886.530
Obrigacgodes Fiscais 3.695 4.345

Total do Passivo Circulante 42.404.529 | 42.548.502

Outras Contas a Pagar 194.936 194.936
Total do Passivo N&o Circulante
Capital Social 4.050.000 4.050.000
Prejuizos Acumulados -28.301.664 -28.301.664
Lucros (Prejuizos) do Exercicio -70.928 -246.580
Total do Patriménio Liquido

Passivo Total 18.276.873 | 18.245.194

Importante considerar que estd em curso o processo de conciliacdo dos
saldos das contas contdbeis patrimoniais (Ativo e Passivo), para que sejam
apresentados de forma individual e, tambem, para que estejam dispostas as
composicbes de cada saldo demonstrado no Balanco Patrimonial da
recuperanda.

A.J. - REG EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
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5.3 DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

Analisamos as Demonstracdes dos Resultados Mensais da
Recuperanda referente ao periodo de dezembro de 2019. Em nossas analises
verificamos que a Recuperanda apresentou um crescimento de 28% em sua

Receita Bruta.

Atrelado a este fato, com a diminuicdo de suas Despesas Operacionais
em 40% e o aumento de sua Receita, a empresa conseguiu uma melhora de 31%
em seu Resultado Liquido, contudo, esta ndo foi suficiente para que deixasse de
auferir novo Prejuizo Mensal em seu fechamento de ano.

A seguir evidenciamos a demonstracdo dos resultados dos meses
contemplados na analise:

CONTAS DO RESULTADO

Receita Operacional Bruta -

Receita Liquida 33.812 100% 43.079 100%

Custo Mercadoria Vendida (84.790) -251% | (79.949) -186%

Lucro Bruto (50.978) -151%| (36.870)

Despesas Operacionais (20.833) (12.505) _29%

(16.143) -48%|  (8.017) -19% -50%
Y ) N Y N U
10| | @w)| % ow
o) @A | on| oo

Tributérias (3.083) -9% (3.062) -7% -1%

Lucro Liquido (70.928) -210% | (49.259) -114%
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5.4 INDICES DE LIQUIDEZ E ENDIVIDAMENTO

Frente a um mercado altamente competitivo em que vivencia a maior
crise econdmica dos Gltimos tempos, e que vem assombrando 0S empresarios no
qual buscam seus negdcios competitivos e rentaveis para preservar atuacdo, a
analise da capacidade de pagamento, da rentabilidade e do endividamento
tornam-se essenciais para sobrevivéncia e planejamento das acbes futuras.
Adicionalmente, a gestdo com indicadores tem como objetivo principal a
interpretacdo dos saldos financeiros e contabeis como subsidio a tomada de
deciséo.

Assim, por meio da analise dos demonstrativos contbeis da
recuperanda, € possivel transformar os dados em indices econdmicos e
financeiros, sendo o mais relevante saber interpretar o significado dos valores
apurados em cada indice calculado, para assim, a recuperanda e a A.J. possam
tomar as melhores decisfes que cada situacao exigir.

Apobs andlises dos demonstrativos contabeis, os resultados obtidos
com a apuracéo dos indices financeiros estdo demonstrados a seguir:

iNDICES DE LIQUIDEZ E ENDIVIDAMETO| Dez|19

(42510.157)
0,09%
009%
42,69%

indice de Endividamento 234,27%

Apbs apresentacdo do quadro de indicadores, torna-se evidente que o
fluxo de caixa da recuperanda estd “estrangulado”. Visdo que o resultado do
indice de Capital Circulante Liquido ja evidencia que ndo existe folga liquida
dos Ativos de Curto Prazo com o0s Passivos da mesma natureza.
Resumidamente, as dividas de curto prazo da recuperanda sdo superiores aos
ativos totais (curto prazo e longo prazo).

Em relacdo aos indices de Liquidez, importante que o resultado das
apuracdes seja sempre um fator maior do que 1 (um), uma vez que estes indices
se relacionam a capacidade de pagamento da recuperanda. Assim, quanto mais
proximo de um, maior o risco da recuperanda nao pagar suas dividas com suas
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proprias operacgdes e este fato foi um dos aspectos determinantes para o pedido
de Recuperacéo Judicial proposto pela REG EMPREENDIMENTOS.

Os resultados apresentados na linha de indice de endividamento
evidenciam que 0 compromisso com terceiros é superior a capacidade de
pagamento da recuperanda com Capital Proprio. Entretanto, importante observar
o valor total do Patrimonio disponibilizado pela recuperanda para alcangar o
éxito no Plano de Recuperacéo apresentado.

6 CONCLUSAO

Ao longo do més de Dezembro de 2019, de acordo com as
informagdes financeiras fornecidas pela REG EMPREENDIMENTOS, é
possivel destacar as seguintes acdes e resultados alcancados:

(1) Queda em sua Liquidez Corrente, pela reducdo do Ativo Circulante;

(i) Alto endividamento financeiro;

(iii) Aumento em sua Receita Bruta e melhora em seu Resultado,
contudo apresentando novo Prejuizo Mensal; e,

(iv) Saldo positivo no seu fluxo de caixa.

Rio de Janeiro, 05 de marcgo de 2020.

JOAO LEMOS DO NASCIMENTO - OAB/RJ 187.648
Administrador Judicial
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7z LEMOS
ﬁc & REGIS

Administradores e Peritos Judiciais

EXMA. SRA. DRA. JUIZA DE DIREITO DA 5* VARA EMPRESARIAL
DA COMARCA DA CAPITAL DO RIO DE JANEIRO

Distribui¢ao por dependéncia ao Processo n.° 0038443-51.2019.8.19.0001
Administragdo Judicial de

REG EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA

O ADMINISTRADOR JUDICIAL (Escritério Lemos &
Boaventura), neste ato representada por JOAQ MANOEL LEMOS DO

NASCIMENTO, nomeado e devidamente qualificado nos autos do processo em

epigrafe, vem, respeitosamente e nos termos do Artigo 22, inciso 11, alinea “c”, da Lei
n.° 11.101/2005, dar inicio ao procedimento de PRESTACAO DE CONTAS
MENSAL, por meio da apresentagio do RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

DO DEVEDOR do (“RMAD”) de Administragdo da Recuperagéo Judicial, nos termos
a seguir:

Termos em que,

TJRJ CAP EMPO05 202002060449 18/03/20 09:27:58136768 PROGER-VIRTUAL

pede deferimento.

Rio de Janeiro, 17 de margo de 2020
J= -

P

SCIMENTO - OAB/RJ 187.648

Av. Rio Branco, 26 | Sobreloja Fua Prof. Almeida Cousin, 125 1110
Centro Rio de Janeiro/R) | CEP.: 29 0490-001 Enseada do Sui | Vilona’ES | CEP,: 29 050-565
T. +55 21 3090-2062 T, +55 21 3090-2062

E. contatofrlemoseboaventura.com. br E. contatoi lemoseboaveniura.com.br



7 LEMOS
ﬁc & REGIS

Administradores e Peritos Judiciais

RELATORIO MENSAL DE
ATIVIDADES DO DEVEDOR

GGRMAD”

ADMINISTRACAO JUDICIAL DE:

REG EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS
LTDA (“REG”)

Processo n°.: 0038443-51.2019.8.19.0001 REFERENTE A:
JANEIRO DE 2020



APRESENTACAO

Rio de Janeiro, 17 de marco de 2020.

Exma. Sra. Dra. Juiza de Direito da 5* Vara Empresarial da Comarca da Capital
do Rio de Janeiro,

Em atencdo a r. decisao de fls. 259/260, a Lemos & Boaventura
Administradores e Peritos Judiciais Ltda. (“Lemos & Boaventura”),
Administrador Judicial (“A.J.”) nomeada no processo de Recuperagao Judicial de
REG EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA (“REG” ou
“Recuperanda™), vem, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia,
apresentar seu Relatério Mensal de Atividades do Devedor (RMAD).

Este relatorio tem a finalidade de constatar a situacdo atual da
Recuperanda, principalmente com vistas ao entendimento do impacto decorrente
da distribui¢ao do pedido de recuperagao nas operagdes da Recuperanda. Nossas
avaliagdes contemplaram as analises dos demonstrativos financeiros do periodo
mensal findo de janeiro de 2020.

Avaliamos os demonstrativos financeiros referentes ao periodo supra e,
desta forma, neste RMAD constam, portanto, informagdes contabeis, financeiras,
econdmicas, operacionais, majoritariamente referentes a competéncia de janeiro
de 2020, da Recuperanda, bem como as informagdes obtidas diretamente nas
visitas realizadas em empreendimentos da REG.

As informagdes apresentadas baseiam-se, sobretudo, em dados e
elementos apresentados pela Recuperanda nas demonstragdes financeiras
consolidadas da REG, em apresentagdes de resultado pela administracdo da
Recuperanda disponibilizadas diretamente ao Administrador Judicial, em
elementos apresentados pela Recuperanda no processo junto com a petigao inicial,
nas visitas fisicas feitas pela A.J. em empreendimentos da REG e em seu escritorio
administrativo e em interagdes com tal administracao, bem como material obtido
a partir dessas interacoes.

As informagdes individuais da Recuperanda, preparadas em periodos
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mensais, trimestrais ou anuais, ndo sao submetidos a auditoria independente e ne
auditados pela A.J.

O trabalho como A.J. visa dar ao Juizo ciéncia sobre as operagdes
relevantes efetuadas pelas Recuperandas, através de procedimentos analiticos e
discussdes com a administragdo REG. A Recuperanda ¢ responsavel por tais
informacaoes.

Dessa forma, o objetivo deste relatério ¢ informar Vossa Exceléncia
sobre a situacdo financeira atual da Recuperanda, sobre o andamento dos
empreendimentos e do processo de Recuperagdo Judicial, sendo que os proximos
relatorios de atividades trardo, além das atualizagdes necessarias, mais
informacdes relevantes para suportar o processo em andamento. A A.J. informa
que as informacdes constantes neste Relatorio foram fornecidas pelas
Recuperandas até a presente data.

Apreciamos a oportunidade de assessorar Vossa Exceléncia neste
processo. Caso necessite de maiores esclarecimentos acerca das informacgdes
contidas no relatério ou outras informacdes adicionais, teremos prazer em
estender nossos trabalhos se necessario.

Atenciosamente,
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1 SUMARIO EXECUTIVO

Atuando desde o ano de 1969 nos segmentos de Construgdo Civil,
Hotelaria, Locagdes, Engenharia e Arquitetura, negocios que, consolidados
compunham o Grupo REG, teve suas principais obras realizadas na Cidade do Rio
de Janeiro, de Itaborai e Regido dos Lagos (Cabo Frio, Araruama, Buzios e Sao
Pedro da Aldeia).

Ao longo da sua trajetoria, foram construidos e entregues, mais de mil
unidades habitacionais onde destacam-se casas e apartamentos de elevado padrao
de engenharia e constru¢do em diversas cidades do Brasil. Considerando algumas
das principais obras a seguir: (1) Aeroportos Internacional Tom Jobim (“Galedo”),
Santos Dumont no Rio de Janeiro e Santos Dumont (INFRAERO) em Teresina —
PI; (i1) Agéncias do Banco do Estado do Rio de Janeiro - BANERIJ na Alfandega,
Ricardo de Albuquerque e Del Castilho no Rio de Janeiro e a Agéncia Sao Luiz
do Maranhdo em Maranhao — MA; (ii1) Agéncias da Caixa Econdmica Federal —
CEF em Ricardo de Albuquerque e Avenida Brasil no Rio de Janeiro e na Avenida
Assunc¢ao em Cabo Frio; e (iv) Agéncias Banco do Estado do Espirito Santo —
BANESTES S.A. em Linhares e Cachoeira de Itapemirim no estado do Espirito
Santo.

Durante mais de 50 (cinquenta) anos construiu e entregou mais de
1.00 (um mil) unidades habitacionais e chegou a gerar 600 postos de trabalho,
sendo mais de 60% (sessenta por cento) destes postos de trabalhos destinados a
empregados diretos.

Além da crise economica que assola o Pais nos ultimos anos que
culminou na reducao da capacidade financeira da populacao e somada a escassez
de crédito, a recuperanda também sofreu severamente os impactos relacionados
tanto a supervalorizagdo criada pelo COMPERJ, fator que condicionou a escassez
de mao de obra qualificada e ndo aumento consideravel do custo de contratacao
de pessoal, como com a ruptura do ciclo de investimentos no projeto em fungao,
principalmente, da redugdo drastica do custo do barril de petroleo ocorrida em
2014.

Para melhor ilustrar, segundo o Instituto Ludwig, no decorrer do ano de
2013 finalizou-se um ciclo de expansdo econdmica em que 0 governo promoveu
desoneracao em varios setores da economia e facilitou o acesso ao crédito para
determinados setores. Logo em seguida, em 2014 teve inicio uma
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crise econdmica no pais, gerando desemprego e diminui¢do da renda familiar
Diante disto, conforme a Camara Brasileira da Industria da Construcao, percebe-
se os impactos no setor da construcao civil, sofrendo forte pressao devido a
reducao do poder aquisitivo das familias, resultando no adiamento de reformas, o
aumento das taxas de juros para o financiamento de imoveis e redugdo do limite
de crédito do programa MINHA CASA MINHA VIDA, dificultando a aquisi¢ao
da casa propria. Pressdo essa que provoca o encolhimento do respectivo setor,
com paralizagdo de obras e redu¢do da demanda por produtos e servigos.

Dentro deste cenario, segundo dados do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), desde 2013 o Produto Interno Bruto da construgdo
civil vem desacelerando, apresentando naquele ano um crescimento de 3% e em
2014, um crescimento quase nulo, ficando em 0,1%. Ja em 2015, o PIB da
construcao civil teve um crescimento negativo, fechando o ano em menos 3,8%.
Em 2016 as previsdes continuavam desfavoraveis, pois a economia continuou em
recessdo, sendo agravada pela crise politica, que dificultou a recuperagao da
economia do pais nos anos subsequentes.

Considerando que a requerente enfrenta uma grave crise financeira,
motivo que consideraram o apoio da Justi¢a para superar as dificuldades atuais e
retomar, em curto prazo de tempo, sua capacidade financeira e de geragdao de
emprego e renda.

Para dar maior celeridade ao processo recuperacional a administragao
do Grupo decidiu operacionalizar uma engenharia societaria, incorporando as 09
(nove) sociedades relacionadas a seguir pela REG EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA. As sociedades incorporadas foram:

REG Engenharia Ltda,

C 4 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.,
CASULO Empreendimentos Imobilidrios Ltda.,
FEG Engenharia Ltda.,

BRIC Empreendimentos e Participagdes Ltda.,
XIAN Importagao e Exportagao Ltda.,
SEGMENTO Instalagoes ¢ Manutencao Ltda ME.,
NEW LIFE Construgdes e Participacoes Ltda.,
MHE Empreendimentos e Participacdes Ltda ME.

AN N NI N N U W R N

Assim, apds contextualizagdo sobre o breve historico empresarial da
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RECUPERANDA, relacionamos a seguir os principais aspectos observados nowsms"

processo de Administracdo Judicial, todos relacionados aos andamentos do
processo, ativos dispostos para o processo recuperacional e as andlises
preliminares dos demonstrativos financeiros e contabeis desta. Adicionalmente,
apresentaremos um painel com os indicadores financeiros e as devidas
interpretacdes.

1.1 CAUSAS DO PEDIDO DE RECUPERACAO
JUDICIAL

Considerando que a recuperanda enfrenta um severa crise financeira
nos ultimos trés anos, em funcao, principalmente, da crise econdomica que assola
o Pais nos ultimos anos, da reducao da capacidade de compra da populagdo, do
desaquecimento do mercado imobiliario, da escassez de crédito no mercado
(financiamento) e, por fim, a paralisacdo das obras do Complexo Petroquimico do
Rio de Janeiro —- COMPERIJ da Petrobrés a partir do ano de 2014.

Em relagdo aos efeitos causados pelo COMPERIJ, importante
contextualizar sobre sua institui¢do, em 2006, quando Itaborai recebeu um dos
maiores empreendimentos industriais do mundo, tornando a regido como uma das
maiores fontes de geracdo de do Pais. Assim como o beneficio de sua
implementacdo, vieram a supervalorizagao da mao de obra e consequente escassez
de profissionais qualificados para alocagdo nos projetos da Recuperanda.

O principal aspecto relacionado a decisdo da Administracdo pelo
Processo de Recuperacao Judicial refere-se ao impacto negativo causado no Fluxo
de Caixa, ocasionado pelo congelamento das vendas de unidades imobiliarias nos
ultimos 3 (trés) anos. Este relacionado diretamente as restri¢des financeiras
vinculadas ao Cadastro Nacional da Pessoa Juridica da REG.

2 ATIVOS DA SOCIEDADE A DISPOSICAO

Em processos de recuperacgado judicial, € sempre de profundo interesse
das partes o conhecimento acerca da relagdo de ativos os quais a sociedade possui,
visto que sdo importantes indicadores de sua capacidade de recuperagao
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¢ de honrar compromissos. As tabelas a seguir listam os ativos da sociedade d
maneira resumida e segregados em: (i) Imoveis; (i1) Veiculos; e, (ii1) Outros
ativos. As informagdes podem ser encontradas de maneira mais detalhada no
plano de recuperagdo apresentado pela mesma e, em relagao aos iméveis, também
no presente Relatoério Mensal de Atividades do Devedor.

A seguir apresentamos a relagdo dos IMOVEIS postos a disposigao do

processo de Recuperacional, sdo eles:

Relagiio IMOVEIS Disponiveis

IMOVEIS LOCAL UNIDADES VALOR UNIT. VALOR

- RESIDENCIAL DOM FELIPE I ARARUAMA APARTAMENTOS R$581.020,83 R$ 6.972.250,00

R$ 4.750.000,00
R$ 2.000.000,00
R$ 7.115.000,00
R$ 500.000,00
R$ 5.108.000,00
R$ 6.972.000,00
R$ 4.560.000,00
R$ 1.755.000,00
R$ 8.640.000,00
R$ 8.640.000,00
R$ 3.000.000,00
R$ 8.212.500,00
R$ 1.157.500,00
R$ 3.000.000,00
R$ 2.500.000,00
R$ 1.500.000,00

CABOFRIO  APARTAMENTOS
[N S UV ONIYOIA ~ CABOFRIO  UN. HABITACIONAIS
07105 AREA
BUZIOS LOTES

| 6 |[TERRENO RUA MIGUEL ANGELO _ [RUIGRUSRENBIE AREA

CABO FRI0 AReA

| 8 |LOJAS/SALAS - RUA INGLATERRA |[ENONIIIN( LOJAS E SALAS
> rerreno rur ary Pasieas OSSN AREA
ITABORA AREA
ITABORAL AReA

RESIDENCIAL SAN PIETRO S.PEDRODALDEIA APARTAMENTOS

TERRENO SITIO TALISMA ITABORAI AREA
TABORAI LoTE

TERRENO RUA ARIZIO GOMES BATISTA [IENON:TO3A(6) PAVIMENTOS
RIODEJANEIRO  APTO - SOCIO

5
8
1
2
1
1
32

1
1
1
1
1
1
1
1
1

R$950.000,00
R$250.000,00
R$7.115.000,00
R$250.000,00
R$5.108.000,00
R$6.972.000,00
R$142.500,00
R$1.755.000,00
R$8.640.000,00
R$8.640.000,00
R$3.000.000,00
R$8.212.500,00
R$1.157.500,00
R$3.000.000,00
R$2.500.000,00
R$1.500.000,00

TOTAL APURADO.: R$ 76.382.250,00

Sobre os ativos imobilizados relacionados na tabela supra, importante

formalizar as condi¢des relacionadas a valoragao dos seguintes imdveis:

v' Ref#9 —Refere-se a uma area de 702 m? e com projeto ja aprovado
para construcao de 35 apartamentos;

v Ref# 10 - Refere-se a uma area de 2.880 m? e com projeto ja
aprovado para constru¢ao de 180 apartamentos;

v Ref# 11 - Refere-se a uma area de 2.880 m? e com projeto ja
aprovado para constru¢ao de 180 apartamentos;

v" Ref# 12 - Refere-se a uma area de 752 m?, com 50% do projeto ja
executado para construcao de 24 apartamentos; e,

v Ref# 13 - Refere-se a uma area de 3.285 m? e com projeto ja
aprovado para construcao de 180 apartamentos.
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A seguir apresentamos a relagdo dos VEICULOS postos a disposigdo
do processo Recuperacional, sdo eles:

Q

Relacio VEICULOS Disponiveis

HONDA CIVIC BRANCO 2013 492155089  RS$ 50.000,00
HONDA CIVIC DOURADO 2004 828921911  R$ 25.000,00
BEEEEEGTTSIC L ANCER PRETO 2013 508409977 RS 50.000,00
[ 4 [ urniuririo REU€NS 2001 769096220 RS 20.000,00
B REGEGEEERY MOTO HONDA CG 125 2011 277655323  R$ 2.500,00
IS Y UNDAT HR BRANCO 2014 1011617568 RS 40.000,00
BRGSO Y UNDAIL HR BRANCO 2008 983149038 RS 25.000,00
ERESEEEEEYN SUZUKI BURGMAN 125 2008 165708697  RS$ 3.000,00

TOTAL APURADO R$ 215.500,00

A recuperanda ainda incluiu no rol dos créditos eventuais recebiveis
oriundos de A¢des Judiciais cujo montante apurado gira em torno de R$ 1.657.000
(um milhdo, seiscentos e cinquenta e sete reais).

Assim, diante do exposto, nos resta concluir que a avaliacao total dos
ATIVOS postos a disposicdo do processo RECUPERACIONAL da REG
EMPREENDIMENTOS, perfaz a quantia total de, conforme avaliagdes
primarias, R$ 78.254.750,00 (setenta e oito milhdes, duzentos e cinquenta e
quatro mil, setecentos e cinquenta reais).

3 EVOLUCAO PROCESSUAL

Em relacdo a evolugdo do Rito relacionado ao processo de Recuperacao
Judicial da REG EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA, apresentamos
a seguir a ilustracdo grafica da evolugdo processual, inclusive j4 relacionando os
prazos estimados para o tempestivo cumprimento dos atos futuros e normatizados,
como segue:

18/02/2019 |Pedido de Recuperac¢do Judicial
19/02/2019 | Deferimento do Processamento
25/03/2019 | Publica¢do da Decisdo
02/04/2019 | Publicacdo do Edital (art. 52, § 19)
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4 BASE PARA ELABORACAO

Os pontos de partida das analises deste RMA foram, substancialmente:
(1) demonstracdes financeiras de janeiro de 2020; (i1) apresentacdes gerenciais
fornecidas pela administracao; e (iii) informacgdes obtidas a partir de interagdes
com a administragdo da REG.

A administracao tem envidado esforcos em atender as solicitagdes
realizadas pela A.J. Contudo, até emissao deste RMA, certos documentos seguem
em processo de adequagao, oriundos das conciliagdes que estao sendo executadas
para serem apresentados a A.J. que espera analisd-los apresentando comentarios
nos proximos RMA’s.

Comentarios importantes sobre as informacgdes financeiras abordadas
neste relatorio: (1) As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da
REG EMPREENDIMENTOS néao sdo auditadas por um Auditor Independente.

As incertezas significativas e os assuntos supramencionados, ndo nos
possibilitam concluir como, quando e por quais valores, os ativos serao realizados
¢ 0s passivos serdo pagos. Eventos significativos futuros, poderdo gerar impacto
importante nas operagoes da recuperanda. Esses impactos podem afetar de
maneira significativa a forma e os valores que esses ativos serdo realizados e esses
passivos serdao pagos. Também ndo podemos concluir como os ativos serao
realizados e 0s passivos serdao pagos, se por meio das operacoes da recuperanda,
com potencial consideravel de escalabilidade mediante aporte de recursos
financeiros no fluxo de caixa ou se por meio de venda de parte dos ativos.

5 ANALISE ECONOMICA E FINACEIRA

Para iniciar o trabalho de acompanhamento econdmico e financeiro da
RECUPERANDA, apo6s buscar entendimento sobre as estratégias até entdo
adotadas pela sociedade com o objetivo de reduzir os custos e otimizar as receitas,
solicitamos os demonstrativos de fluxo de caixa e os demonstrativos contabeis
mensais.

A.J. - REG EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
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A analise dos demonstrativos financeiros e contabeis da sociedade € deZ.

interesse dos credores ¢ demais personagens que se relacionam com o processo
recuperacional, pois através desta apreciacdo ¢ possivel obter informagdes
importantes e diretivas sobre a situagdo econdmica e financeira da Recuperanda.
Adicionalmente, proporcionam uma visao ampla da situacdo da sociedade
levando em conta os aspectos operacionais e patrimoniais.

Por meio da analise dos demonstrativos contabeis, transformamos os
dados extraidos em indices, estabelecendo pardmetros de comparagdo com
periodos anteriores para melhor compreensdao. Os resultados de tais andlises
seguem evidenciados a seguir.

5.1 FLUXO DE CAIXA

Analisamos o fluxo de caixa da RECUPERANDA referente ao periodo
de outubro a janeiro de 2020.

Verificamos que as fontes geradoras de caixa, atualmente, sao:

(1)  Mensalidades da ACADEMIA BIOFORMA, em Cabo Frio-RJ;

(11)  Didrias de hospedagem do FLAT CAICARA, em Cabo Frio-RJ;

(iii)) Mensalidades de aluguel de imdveis comerciais, em Cabo Frio-
RJ; e,

(iv) Mensalidades de parcelas dos imoveis vendidos e ‘“em
construgao”.

O fluxo e caixa consolidado pode ser analisado na tabela evidenciada
a seguir:

A.J. - REG EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
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GRUPO DE CONTAS 10/2019 11/2019 12/2019
HOSPEDAGEM 44,068 36.317
VENDA DE PRODUTOS - - - -
(7]
,E MENSALIDADES 51.312 45.223 40.443 61.433
§ ALUGUEL DE IMOVEIS 28.660 26.700 22.900 29.169
c
VENDAS/RCBTO DE PARCELAS 9.167 9.167 9.167 9.167
TOTAL RECEITA............: 133.207 117.407 142.575 158.678
Agua/Luz/TeI/Net 14.800 14.679 11.680 14.414
Juros /comissdes 1.629 1.878 2.385 3.724
Equipamentos 7.654 8.070 8.179 8.249
Fornecedores 22.826 13.415 14.658 24.113
v Desp. ¢/ funcionario/Empreiteiros 33.523 40.509 35.090 36.947
<
il Prest serv./empreiteiros 7.646 5.521 4,577 6.900
o
ﬂ pro labore 15.000 15.000 15.000 15.000
[=)
Honorarios 9.385 9.385 9.475 9.475
Impostos e Taxas 26.847 27.258 33.175 30.585
TOTAL DESPESAS.........: 139.310 135.715 134.219 149.406
SALDO FLUXO DE CAIXA 8.356 9.272
A seguir ilustracdo grafica das curvas de receita:
Evolucao das Receitas
R$100.000,00
R$50.000,00 e =
RS-
10/2019 11/2019 12/2019 01/2020
—Hospedagem —\/enda de produtos Mensalidades

—Rec. Aluguéis —\/endas/pgto parcelas

Conforme demonstrado no grafico de Evolugao das Receitas, as curvas
registraram leve aumento nas Mensalidades e Aluguel de Imoveis, e leve queda
na Receita provinda de Hospedagem, evidenciando uma maior procura por
academias e 1imoveis comerciais.
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5.2 BALANCO PATRIMONIAL

Considerando que o presente relatorio ¢ uma avaliagdo preliminar, os
saldos apresentados poderdo sofrer alteracdes em funcdo das conciliagdes
contabeis que estdo sendo realizadas, inclusive do processo que contempla a
incorporacdo das NOVE sociedades pela REG EMPREENDIMENTOS.

A seguir, evidenciamos os balancetes sintéticos mensais da
recuperanda, referente ao periodo de janeiro de 2020, como segue:

CONTAS DO ATIVO Dez/19 Jan/20
684

5.031
30500 44826
2.815 -
45.509
: :
3.354.069  3.244.069
14.852.780  14.852.780

CONTAS DO PASSIVO Dez/19 Jan/20

25.562265  25.177.266
Demandas Judiciais - 356.261

Empréstimos Bancarios 16.095.361 16.095.361 -
Obrigacdes Trabalhistas 886.530 913.052
Obrigacoes Fiscais 4.345 -

Total do Passivo Circulante 42.548.502 42.541.940

Outras Contas a Pagar 194.936 194.936

Total do Passivo Nao Circulante 194.936 194.936

Capital Social 4.050.000 4.050.000
Prejuizos Acumulados -28.301.664 -28.548.244

Lucros (Prejuizos) do Exercicio -246.580 -96.273

Total do Patriménio Liquido | -24.498.244 | -24.594.517 |

Importante considerar que esta em curso o processo de conciliagdo dos
saldos das contas contdbeis patrimoniais (Ativo e Passivo), para que sejam
apresentados de forma individual e, também, para que estejam dispostas as
composi¢des de cada saldo demonstrado no Balango Patrimonial da recuperanda.

A.J. - REG EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

Analisamos as Demonstragdes dos Resultados Mensais da Recuperanda

referente ao periodo de Janeiro de 2020. Em nossas andlises verificamos que a
Recuperanda zerou sua Receita no més de Janeiro, s6 obtendo ganho de capital

53

por meio de sua Receita Financeira.

Atrelado a este fato, com o aumento de suas Despesas Operacionais em
174%, a empresa sofreu uma queda de 95% em seu Resultado Liquido, saindo de
um Prejuizo de R$ 49.259 mil em dezembro, para um Prejuizo R$ 96.273 em

janeiro.
A seguir evidenciamos a demonstracdo dos resultados dos meses

contemplados na analise:

CONTAS DO RESULTADO Jan|20

Receita Operacional Bruta

Impostos e Deducdes s/Vendas (3.753)

[ DespesasOperacionais | (12.505)]  -29%| (34.206) 174%
138%

Administrativas (8.017) -19%|  (19.042)
o T —
rvigos de Terceiros (998) 2% | (14.619) 1.365%
Tributéarias (3.062) -7% (546) -82%

EBITDA

Resultado Liquido Financeiro -
Lucro Liquido (49.259) -114% | (96.273)
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5.4 INDICES DE LIQUIDEZ E ENDIVIDAMENTO

Frente a um mercado altamente competitivo em que vivencia a maior
crise econdmica dos ultimos tempos, € que vem assombrando os empresarios no
qual buscam seus negdcios competitivos € rentdveis para preservar atuacao, a
analise da capacidade de pagamento, da rentabilidade e do endividamento tornam-
se essenciais para sobrevivéncia e planejamento das agdes futuras.
Adicionalmente, a gestdo com indicadores tem como objetivo principal a
interpretacdo dos saldos financeiros e contdbeis como subsidio a tomada de
decisdo.

Assim, por meio da andlise dos demonstrativos contabeis da
recuperanda, ¢ possivel transformar os dados em indices econdmicos e
financeiros, sendo o mais relevante saber interpretar o significado dos valores
apurados em cada indice calculado, para assim, a recuperanda e a A.J. possam
tomar as melhores decisdes que cada situacao exigir.

Apos andlises dos demonstrativos contabeis, os resultados obtidos com
a apuragao dos indices financeiros estio demonstrados a seguir:

iNDICES DE LIQUIDEZ E ENDIVIDAMETO

(42.496.430)
011%
011%
42,45%
235,56%

Apos apresentacao do quadro de indicadores, torna-se evidente que o
fluxo de caixa da recuperanda esta “estrangulado”. Visao que o resultado do indice
de Capital Circulante Liquido ja evidencia que nao existe folga liquida dos Ativos
de Curto Prazo com os Passivos da mesma natureza. Resumidamente, as dividas
de curto prazo da recuperanda sdo superiores aos ativos totais (curto prazo e longo
prazo).

Em relacdo aos indices de Liquidez, importante que o resultado das

apuragdes seja sempre um fator maior do que 1 (um), uma vez que estes indices
se relacionam a capacidade de pagamento da recuperanda. Assim, quanto mais
préximo de um, maior o risco da recuperanda ndo pagar suas dividas com suas
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proprias operagoes e este fato foi um dos aspectos determinantes para o pedido
de Recuperacdo Judicial proposto pela REG EMPREENDIMENTOS.

Os resultados apresentados na linha de indice de endividamento
evidenciam que o compromisso com terceiros € superior a capacidade de
pagamento da recuperanda com Capital Proprio. Entretanto, importante observar
o valor total do Patrimonio disponibilizado pela recuperanda para alcangar o €xito
no Plano de Recuperagao apresentado.

6 CONCLUSAO

Ao longo do més de Janeiro de 2020, de acordo com as informacgdes
financeiras fornecidas pela REG EMPREENDIMENTOS, ¢ possivel destacar as
seguintes acdes e resultados alcancados:

(1) Crescimento de sua Liquidez Corrente, pelo aumento do Ativo
Circulante;

(11) Alto endividamento financeiro;

(111) Auséncia de Receita Bruta e piora em seu Resultado,; e,

(iv) Saldo positivo no seu fluxo de caixa.

Rio de Janeiro, 17 de marco de 2020.

JOAO LEMOS DO NASCIMENTO - OAB/RJ 187.648

Administrador Judicial
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