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MARCELLO MACEDO ADVOGADOS, representado pelo sécio MARCELLO IGNACIO PINHEIRO DE MACEDO, advogado,
inscrito na OAB 65.541/RJ, nomeado nos Autos da Recuperacdo Judicial de SERVICOS DE PETROLEO CONSTELLATION S/A,
SERVICOS DE PETROLEO CONSTELLATION PARTICIPACOES S/A, ALPHA STAR EQUITIES LTD, AMARALINA STAR LTD, ARAZI
S.A.R.L., BRAVA STAR LTD, CONSTELLATION OIL SERVICES HOLDING S/A, CONSTELLATION OVERSEAS LTD, CONSTELLATION
SERVICES LTD, GOLD STAR EQUITIES LTD, MANISA SERVICOS DE PETROLEO LTDA., TARSUS SERVICOS DE PETROLEO LTDA.,
LANCASTER PROJECTS CORP., LAGUNA STAR LTD, LONE STAR OFFSHORE LTD, OLINDA STAR LTD, SNOVER INTERNATIONAL
INC. e STAR INTERNATIONAL DRILLING LTD na funcao de Administrador judicial vem, com o devido respeito a presenca de
Vossa Exceléncia, em atendimento ao Art. 22, inciso I, letra “c” da Lei 11.101/2005, apresentar o RELATORIO MENSAL DAS

B |

ATIVIDADES DO DEVEDOR, nos termos a seguir apresentados.




A administradora judicial MARCELLO MACEDO ADVOGADOS,

A K2 Consultoria Economica (“K2 Consultoria”), contratada pelo administrador judicial nomeado no processo de Recuperagao
Judicial das empresas do GRUPO CONSTELLATION, vem respeitosamente, apresentar o Relatério Mensal de Atividades do

Devedor (“Relatdrio Mensal”).

As informacdes apresentadas neste relatdrio mensal foram fornecidas pela administracao das Recuperandas. Ressaltamos que
este assessor contratado ndo é o responsavel pela elaboracdo dos nimeros contabeis das empresas e nao realizou trabalho de

auditoria independente.

Diante do exposto, este relatério mensal tem o objetivo de informar sobre a atual posicdo financeira/econémica das
Recuperandas. As Recuperandas sao responsaveis pelas informacdes contabeis, financeira e econdmica. Cabe ressaltar também

gue as informac0Oes estao sujeitas a alteracdes, pois 0s numeros apresentados nao foram auditados.

Caso necessite de maiores esclarecimentos acerca das informacdes contidas no relatorio mensal, além de outras informacdes

adicionais, a equipe da K2 Consultoria estara a sua inteira disposic¢ao.
Atenciosamente,

K2 Consultoria EconOmica
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CRISE - COVID-19

Ao longo dos ultimos meses, o mundo vem acompanhando a evolugao da situacao grave causada pelo Covid-19.
No final do ano de 2019 ja havia rumores de uma situacao que vinha se agravando na China, mais precisamente na cidade de
Wuhan, porém nao havia uma grande preocupacao a nivel mundial, devido a se tratar de um problema considerado local.

Além disso, a China informava estar tomando as providéncias necessarias para conter o virus.

No inicio desse ano o problema se estendeu ao continente europeu, onde muitos paises passaram a detectar o
virus se espalhando, e comecaram a agir para minimizar o contagio de suas respectivas populacdes. A Italia foi o primeiro
grande pais afetado, principalmente na sua regidao norte, e demorou para, de fato, alertar sobre os grandes perigos que o
virus trazia para as pessoas. Consequentemente, no final do més de fevereiro, o pais iniciou suas operacdes de isolar cidades

para tentar conter o virus em determinadas areas.

Diversos paises europeus fizeram o mesmo, entretanto, alguns de maneira tardia, como a Espanha. A situacao se
desenvolveu para um total lockdown, onde as pessoas estdao proibidas de sair de casa, a ndo ser por razoes muito especificas.
Isso ja é realidade em grandes cidades como Milao, Paris, Madri e Londres, afetando o comércio e os negdcios, devido a falta

de circulacdo das pessoas.




CRISE - COVID-19

No dia 11 de marco, a Organizacao Mundial da Saude (OMS) decretou que o Coronavirus havia sido reclassificado
de epidemia para pandemia, um termo utilizado quando a doenca ja atinge diversos continentes, como é o caso do Covid-19.
Apds esse pronunciamento da OMS, a situacao no Brasil comecou a mudar. A posicao de governantes passou de passiva para
ativa, com diversas determinacdes do que deveria ser feito e respeitado, com o objetivo de achatar a curva de propagacao do
virus. As recomendacdes atuais sdao de que apenas servicos essenciais, como comida (mercado e restaurantes), higiene,
saude, transporte, telecomunicacao, farmacia e outros poucos poderdao funcionar normalmente, desde que, sigam os

protocolos de prevencao.

Nos ultimos dias percebe-se uma consideravel reducao no transporte publico em todas as cidades do pais. Ja no
Poder Judiciario, Tribunais estao prorrogando prazos e postergando audiéncias na tentativa de ajudar os esforcos de menor
propagacao. Todas essas medidas sao importantes para a saude da populacdo, todavia impactam, significativamente, setores
como o da industria, do comércio e do setor imobiliario. O periodo em que o pais se encontra é de cuidados e cautela, tendo

em mente todas as limitacdes que estdao sendo impostas aos negdcios no pais.




CRISE - COVID-19

Ao mesmo tempo, ha nitida falta de sincronia nas informacdes e recomendac¢des dadas pelos diferentes governos
a populacao. Governos federal, estadual e municipal divergindo em suas recomendacdes é algo que afeta negativamente a

populacdo no momento, ja que nao se sabe o que realmente se deve fazer.

Enquanto o presidente Jair Bolsonaro diz que a populacdao nao deveria parar, para evitar uma recessao econémica
ainda mais forte, o ministro da saude recomenda que a populacao fiqgue em casa, numa tentativa de achatar a curva de

contaminacdo para evitar emergéncias superlotadas nos hospitais.

Ja na esfera estadual, vemos os governadores do Rio de Janeiro e Sao Paulo, Wilson Witzel e Joao Dbria,
recomendando que a populacdao continue em casa, concordando com o ministro da saude e discordando do presidente

Bolsonaro.

No ambito municipal temos o exemplo do prefeito da cidade do Rio de Janeiro, Marcello Crivella, que recomenda,

assim como o presidente, que a populacao saia de casa e continue movimentando o comércio local.




CRISE - COVID-19

Essas divergéncias nas mensagens para a populacao prejudicam o entendimento sobre o problema enfrentado
atualmente, e a luta que o pais trava contra o virus. Esclarecimentos a respeito dessas mensagens sao esperados e, com
sorte, existira um consenso o quanto antes para que a populacdo aja de forma coordenada e correta neste periodo de

incertezas.

Em relacdo as dificuldades econbmicas que o pais ja comeca a enfrentar, o governo iniciou um processo de
definicdo de medidas emergenciais que vao ser implementadas para diminuir o impacto dessa pandemia ao maximo. Para
melhor entender e disseminar as medidas a serem tomadas, a XP Investimentos entrevistou o ministro da economia, Paulo
Guedes, sobre o momento atual vivido pelo pais, na data 28 de marco de 2019. A estratégia que vai ser utilizada pelo
governo, definida pelo ministro, sera em etapas, buscando atender primeiro aqueles que sao mais necessitados, progredindo

para todos, gradualmente.




CRISE - COVID-19

Em um primeiro momento, o objetivo é ajudar a parte mais vulneravel da populacao, antecipando o pagamento
do 132 saldrio para abril e maio. Em um segundo momento, o governo ajudara aquelas pessoas que utilizam o Bolsa Familia,
para garantir a subsisténcia durante esse momento conturbado. Na terceira etapa, o auxilio sera dirigido aos trabalhadores
informais que estdao impedidos de trabalhar pela falta de demanda e determinacao de isolamento social, e que somam mais
de 38 milhdes de brasileiros. Por ultimo, é estudada a ajuda aos trabalhadores de carteira assinada, complementando os
saldrios que seus empregadores cortarem devido a problemas financeiros durante essa crise. Os empréstimos feitos para
essas empresas, a juros subsidiados, terdao também o pagamento da folha salarial como prioridade, pois o principal objetivo é

o sustento da populacado.

O ministro afirmou também que o governo esta rolando as dividas estaduais, e que comecara a rolar também as
dividas municipais, em uma tentativa de amenizar a critica situagao financeira. Através de todas essas medidas, o volume de
dinheiro a mais que circulard na economia nos proximos meses ¢ algo proximo a R$750 bilh&es, podendo crescer conforme

os acontecimentos futuros.

Outra preocupacao do ministro € que o Banco Central precisa ter acesso ao setor real da economia, visto que no

momento seu alcance vai apenas até os bancos, e estes, teoricamente, repassam essas medidas para a economia.




CRISE - COVID-19

Por ultimo, o ministro reforcou a ideia de que o governo esta ao lado dos diversos setores da economia, dando
exemplos como o seguinte: “Nao vamos deixar que as empresas de aviacdo quebrem porgue ninguém vai voar nos proximos
3 a 4 meses, se sabemos que daqui a 5 a 6 meses todo mundo vai voltar a voar”. Ele menciona diversas medidas que estao
sendo anunciadas para o setor aéreo e outros, em busca de manter a atividade dos setores, preservar empregos e a funcao

social das empresas.

Muito embora o Brasil tenha demorado para atuar na contencao da propagacao do virus, os efeitos sofridos pela
populacao ainda nao refletem os de paises europeus, facilmente observado pelo numero de infectados aqui e os numeros da
Europa, por exemplo. Ja em relagao a economia, desde antes do primeiro caso da Covid-19 no pais, o mercado financeiro
vinha enfrentando percalcos, tendo em vista a queda nas bolsas de valores em todo o mundo. Além desse fator, a economia
local ja comeca a sofrer as repercussdes das limitacdes detalhadas acima, com muitas empresas buscando refugio em
empréstimos e reducao de custos. Todavia, observa-se a enorme preocupac¢ao do governo em manter um cenario menos
cadtico, tentando transmitir seguranca para a populacdo, em meio a pandemia. E certo que se trata de uma situacdo nova e
dinamica que sofrera importantes modificacdes em sua evolucdao, exigindo adaptacdes rapidas e constantes da politica

governamental.




HISTORICO

A Queiroz Galvao Perfuracdes (Servicos de Petréleo Constellation S.A.) foi fundada no Rio de Janeiro, em 1980,
com o objetivo de expandir o servico de perfuracao para exploracao de petrdleo e gas no Brasil. O Grupo, formado
atualmente por 18 empresas, atua na prestacao de servicos de perfuracao de pocos de petrdleo e gas, fornecimento de

suprimentos, importacao e exportacao, compra e venda de materiais e equipamentos destinados a industria petrolifera.

Inicialmente, prestou servicos a Petrobras, alugando sondas de perfuracao terrestres, também conhecidas por
sondas onshore nas regides Norte e Nordeste, principalmente. A partir de 1994 o Grupo passou a se dedicar a atividade de

perfuracao offshore.

No ano de 2017, o Grupo Constellation firmou contrato offshore internacional com a Oil and Natural Gas
Corporation, empresa estatal de exploracdo de petréleo indiana, para ao fretamento da sonda Olinda Star com duracao de 3

anos.

Segue uma breve descricao das Recuperandas:

Warrant: titulos de garantia que sdo emitidos por uma companhia responsavel pela seguranca e conserva¢ao de uma mercadoria.



HISTORICO

1 — Alpha Star: plataforma de perfuracao capaz de perfurar em aguas de 9.000 pés e capacidade de perfuracdao de até 30.000

pés. Iniciou as operacdes em julho de 2011.

2 — Amaralina Star: navio-sonda capaz de operar em aguas de 10.000 pés e capacidade de até 40.000 pés. Iniciou as

operacdoes em setembro de 2012.
3 — Arazi S.A.R.L.: subsidiaria da Constellation Qil Services Holding S.A.

4 — Brava Star: navio-sonda capaz de operar em aguas de 12.000 pés e capacidade de perfuracao de até 40.000 pés. Iniciou as

operacoes em agosto de 2015.
5 — Contellation Oil Services Holding S.A.: Antiga QGOG Constellation S.A.
6 — Constellation Overseas: fornece servicos de perfuracdao em campos petroliferos.

7 — Constellation Services Ltd.: fornece servigcos de perfuracdo em campos petroliferos.




HISTORICO

8 — Gold Star Equities Ltd.: plataforma de perfuracao capaz de operar em aguas de 9.000 pés e capacidade de perfuracao de até

30.000 pés. Iniciou as operacdes em fevereiro de 2010.

9 — Laguna Star Ltd.: navio-sonda capaz de operar em aguas de 10.000 pés e capacidade de perfuracao de até 40.000 pés.

Iniciou as operagcdes em novembro de 2012.
10 — Lancaster Projects Corp.: subsidiaria de Servigcos de Petréleo Constellation S.A.

11 — Lone Star Offshore Ltd.: plataforma de perfuracdao capaz de operar em aguas de 7.900 pés e capacidade de perfuracao de

até 30.000 pés. Iniciou as operacdes em abril de 2011.
12 — Manisa Servicos de Petrdleo S.A.: subsididria da Servicos de Petrdleo Constellation S.A.

13 — Olinda Star Ltd.: plataforma de perfuracao capaz de perfurar em até 3.600 pés e capacidade de perfuracao de até 24.600

pés. Originalmente contruida em 1983.




HISTORICO

14 — Servicos de Petrdleo Constellation Participagdes S.A.: antiga QGOG Participacdes S.A.

15 — Servicos de Petréleo Constellation S.A.: operadora de sonda, subsididria da Servicos de Petroleo Constellation

Participacoes S.A.

16 — Snover Internacional Inc.: subsidiaria da Constellation Qil Services Holding S.A.

17 — Star Internacional Drilling Ltd.: subsidiaria da Constellation Oil Services Holding S.A.
18 — Tarsus Servicos de Petrdleo S.A. subsidiaria da Servigcos de Petréleo Constellation S.A.

Atualmente, sao 9 sondas de perfuracao onshore e 8 (oito) sondas de perfuracao offshore, sendo que destas, 7

(sete) operam no Brasil.

Supply Chain, em portugués “cadeia de suprimentos” ou ainda “cadeia de logistica”, refere-se ao processo de logistica de um determinado bem,
desde a sua producgdo até a entrega no destino final.



HISTORICO

Causas da Crise

Podem ser identificados 5 (cinco) principais fatores que levaram a Recuperanda ao Pedido de Recuperacao Judicial

Setor de dleo e gas: este setor € marcado por flutuagdes ciclicas do pre¢o do petrdleo, com quedas e ascensdes

expressivas, sendo influenciado por crises econdmicas devido as oscilagdes dos valores das commodities.

Acesso das empresas ao crédito: o amplo acesso ao crédito por empresas ligadas a exploragcdao do petrdéleo gerou o
desenvolvimento quando da necessidade do aumento da producdo, sendo considerado também um fator ocasionador do
pedido de Recuperacao Judicial. Nesse sentido que foram contraidas as principais dividas das Recuperandas, uma vez que,
para a aquisicao de diversas unidades de perfuracao, foi necessario a consignacao de crédito. A titulo de exemplo, os

contratos e financiamentos das unidades Amaralina e Laguna foram celebrados em 2012 e o da Brava em 2014.

Queda dos precos do barril de petrdleo: desde o 22 semestre de 2014, os precos do barril de petrdleo apresentam uma
gueda acentuada, sendo causada pela: (i) reducdo do consumo de petrdleo pela China; (ii) o inicio autossuficiéncia dos
Estados Unidos na exploracdo alternativa do shale oil; (iii) maior demanda e desenvolvimento de outras matrizes

energéticas; (iv) producao de petrdéleo elevada, mesmo com a reducao do consumo pela OPEP.




HISTORICO

Causas da Crise

Contratos de prestacao de servico e afretamento: outro fator que levou ao pedido de Recuperacao Judicial, foi a
estratégia usada originariamente como garantia do pagamento de dividas contraidas, para a fabricacao das unidades de
perfuracao e, hoje possuem uma taxa de remuneracgao diaria inferior a que estava sendo praticada. A atual oscilacdao do
mercado vem afetando a taxa de remunera¢ao dos contratos, ocasionando um desequilibrio da situacao financeira dos

contratos.

Crise brasileira: o Grupo Constellation investiu na obten¢ao de unidades de perfuragao offshore durante o aquecimento
da industria petrolifera brasileira incentivado pelos contratos com a Petrobras, sendo que a crise gerou dificuldades para a
sua cadeia de fornecedores. Além disso, a retracao do mercado gerou a necessidade de readequacao dos financiamentos,

ja que as taxas de remuneracdo das sondas sao inferiores aquelas praticadas a época da formalizagcdao dos contratos.
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SONDAS

SONDAS OFFSHORE

| Ssondas | Tipos | _Iniciodas Operaces | _ TérminodoContrato | ClienteAtual |
Atlantic Star Semissubmersivel 1997 01/2019 Petrobras
Olinda Star Semissubmersivel 2009 01/2021 ONGC
Gold Star Semissubmersivel 2010 01/2022 Petrobras
Lone Star Semissubmersivel 2011 01/2022 Petrobras
Alpha Star Semissubmersivel 2011 01/2022 Petrobras
Amaralina Star Navio de Perfuragao 2012 04/2019 Total
Laguna Star Navio de Perfuracao 2012 12/2021 Petrobras
Brava Star Navio de Perfuracao 2015 02/2020 Shell

SONDAS ONSHORE

| sondas | Tipos | lIniciodas Operagdes | _ TérminodoContrato | Cliente Atual |
QG-I Equipamento de Perfuracio 1981 06/2018 Zeus
QG-I Equipamento de Perfuracao 1981 08/2018 Ouro Preto
QG - lI Equipamento de Perfuragao 1987 04/2016 Petrobras
QG -1IV Equipamento de Perfuragao 1996 06/2015 Petrobras
QG -V Equipamento de Perfuracdao 2011 04/2015 Petrobras
QG -VI Equipamento de Perfuragdo 2008 05/2016 Petrobras
QG - VIl Equipamento de Perfuracao 2008 07/2015 Petrobras
QG - VIl Equipamento de Perfuracao 2011 11/2019 Eneva
QG - IX Equipamento de Perfuracao 2011 06/2014 HRT O&G Ex. e Prod. de Petrdleo
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ATIVO

CIRCULANTE

Disponibilidades
Adiantamentos
Estoques

Despesas Antecipadas

NAO CIRCULANTE
Realizavel a L.P.
Imobilizado

Intangivel

ALPHA - INDICES ANALITICOS

outi19 dezitg
218.689.485 | 217.367.866 | 216.866.573 | 218.496.760

7.254.072
(0)

149.965
7.065.364
38.743

211.435.413
9.806.370
201.581.935
47.108

7.256.675
(0)

169.345
7.065.364
21.967

210.111.190
9.534.234
200.532.353
44.602

6.279.766
(0)

363.377
5.911.759
4.631

210.586.807
10.969.172
199.575.538
42.097

7.035.826
(0)

451.278
5.938.454
646.094

211.460.935
13.004.299
198.417.043
39.592

BALANCO PATRIMONIAL - ATIVO

Comentarios:

Disponibilidades: Tendo em vista a auséncia de novos
contratos a Alpha permanece sem saldo.

Despesas Antecipadas: O aumento relevante da conta se
deve aos prémios de seguros que sdao contabilizados no
inicio do ano para serem amortizados no decorrer do
exercicio.

Realizavel a L.P.: A inclusdo de USS 2 milhGes na rubrica
“Estoques a Longo Prazo” resultou no aumento do saldo.

Destaque: O indice de imobilizacao aponta quanto do ativo
€ representado pelo imobilizado, no caso da Alpha este
numero chega a ser de 90,81%.




PASSIVO

CIRCULANTE
Fornecedores

Outras Obrigacgoes

NAO CIRCULANTE
Empréstimos e Financiamentos
Obrigacdes com Terceiros

Outras ObrigacOes a Pagar

PATRIMONIO LiIQUIDO
Capital Social

Lucros/Prejuizos Acumulados

out/19

218.689.485 | 217.367.866 | 216.866.573 | 218.496.760

sets | iz

4.239.468 4.166.404 4.681.781 6.036.342
256.943 183.879 699.255 2.053.817
3.982.525 3.982.525 3.982.525 3.982.525

389.405.073 392.342.760 396.458.125 401.334.613
1 1 - -
388.397.106 391.334.792 395.450.158 400.326.646
1.007.967 1.007.967 1.007.967 1.007.967
(174.955.057) (179.141.298) (184.273.332) (188.874.195)

50.000 50.000 50.000 50.000

(175.005.057) (179.191.298) (184.323.332) (188.924.195)

ALPHA - INDICES ANALITICOS

BALANCO PATRIMONIAL - PASSIVO

Comentarios:

Fornecedores: O aumento constante da conta é baseado na
continuacdo da reativacao da sonda com a Petrobras, que
gera compromissos maiores com seus fornecedores. Em
janeiro o aumento foi de 193,72%.

Outras Obrigagoes a Pagar: O saldo é referente ao registro
do contrato oneroso em setembro/19.

Obriga¢bes com Terceiros: O aumento constante do saldo
da conta se deve as obrigacdes com pessoas juridicas com
outras empresas do Grupo. No més de janeiro, as que
representaram alteracao foram: Constellation Overseas e
Constellation Services.

O Patrim6nio Liquido vem aumentando o seu saldo
negativo mensalmente, devido a resultados negativos
apurados no periodo.




RECEITA BRUTA
(-) Deducdes da Receita
RECEITA LIQUIDA
(-) Custos
LUCRO BRUTO

(-) DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Financeiras
Desp. Depreciagdo/ Amortizacdo

LUCRO OPERACIONAL (EBIT)

Resultado Liquido Financeiro
Outras Receitas Operacionais
Resultado Nao Operacional

RESULTADO ANTES DO IR E CSLL
IR e Contribuigdo Social

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO

| MARGENS | out/19 | nov/19 | dez/19 | jan/20 |

BRUTA : -

EBIT - -
EBITDA - -
LiQUIDA - -

(2.066.745)  (2.753.955)  (3.650.773)  (3.196.282)
(2.066.745)  (2.753.955) (3.650.773) (3.196.282)
(1.473.146)  (1.432.282) (1.487.827) (1.404.686)

(1.473.146)  (1.432.282) (1.487.827) (1.404.686)
(3.539.891)  (4.186.236) (5.138.599) (4.600.968)

] (5) 6.564 267

] ] ] (161)
(3.539.891)  (4.186.242) (5.132.035) (4.600.862)
(3.539.891)  (4.186.242) (5.132.035) (4.600.862)

Vv v
ALPHA - INDICES ANALITICOS

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

Comentarios:

Receita: A Alpha esta sem contrato desde de julho 2017,
por isso permanece sem gerar receita.

Custos: No més de janeiro o valor total foi similar ao més
anterior, tendo como maior predominancia a contabilizacao
da depreciacao.

Despesas Financeiras: As despesas sao oriundas dos juros
sobre os empréstimos e financiamentos, que continuam
tendo bastante relevancia no resultado mensal
desfavoravel da Recuperanda.

A Recuperanda iniciou o exercicio permanecendo sem
receita e com a manutencdo de seus custos e despesas,
gue com o passar do tempo vem acumulando recorrentes
resultado negativos. Isso é representado pelo saldo da
conta “Lucros/Prejuizos Acumulados”, que totaliza USS 188
milhdes de prejuizo.

Margem BRUTA: E calculada através da divisdo do Lucro Bruto pela Receita Liquida

Margem EBIT: E calculada através da divisdo do Lucro Operacional pela Receita Liquida

* A auséncia de Receita Liquida impossibilitou o célculo das margens.

Margem EBITDA: E calculada através da divisdo do EBITDA pela Receita Liquida
Margem Liquida: E calculada através da divisdo do Lucro Liquido pela Receita Liquida




ATIVO

CIRCULANTE

Disponibilidades
Pessoas Ligadas
Créditos Tributdrios
Adiantamentos
Estoque

Despesas Antecipadas

NAO CIRCULANTE
Realizavel a L.P.
Investimentos
Imobilizado

Intangivel

30.081.544
25.566.325

273.739
4.162.404
79.075

507.699.713
111.755.892
1.330.282
394.252.581
360.958

AMARALINA - INDICES ANALITICOS

30.087.293
25.601.656

273.739
4.162.404
49.493

505.185.313
111.722.829
1.312.702
391.807.110
342.671

44.060.543
37.932.851

273.739
5.835.018
18.935

493.848.694
102.371.609
1.309.226
389.843.473
324.385

out/19 dezitg
537.781.257 | 535.272.606 | 537.909.237 | 542.566.864

45.911.713
37.958.470

1.248.834
5.952.721
751.689

496.655.152
107.158.499
1.297.853
387.892.701
306.099

BALANCO PATRIMONIAL - ATIVO

Comentarios:

Disponibilidades: A conta representa grande parte do seu
ativo circulante e é composta principalmente por
aplicagdes de renda fixa. Entretanto, ainda é insuficiente
para honrar todas as suas obrigacdes de curto prazo
(passivo circulante).

Adiantamentos: Aumento significativo devido ao retorno
as operacgoes.

Despesas Antecipadas: O aumento relevante da conta se
deve aos prémios de seguros que sao contabilizados no
inicio do ano para serem amortizados no decorrer do
exercicio.

Imobilizado: E a rubrica mais representativa do seu Ativo
Total, compondo 71,49%. As sucessivas reducdes sao
justificadas pela contabilizacdao das depreciacdes devidas.

Intangivel: A variacdo é explicada pela amortizacao
acumulada dos Softwares.




PASSIVO

CIRCULANTE
Fornecedores
Empréstimos e Financiamentos
Obrigacdes Terceiros

Outras Obrigacoes

NAO CIRCULANTE
Obrigacdes com Terceiros

Outras ObrigagOes a Pagar

PATRIMONIO LIQUIDO
Lucros/Prejuizos Acumulados

Ajuste Conversao Moeda

dets | i

537.781.257 | 535.272.606 | 537.909.237 | 542.566.864

193.120.753 194.987.745 52.086.126  55.919.369

485.314 104.106 300.144 667.532
134.944.933 135.483.805 = 725.452
57.690.317  59.399.644  51.785.792  54.526.195
190 190 190 190

529.439.438 534.972.637 707.347.145 719.659.539
529.439.438 534.972.637 539.805.937 552.118.331
0 0 167.541.208 167.541.208

(184.778.934) (194.687.776) (221.524.034) (233.012.044)
(184.779.015) (194.687.865) (221.524.116) (233.012.134)
81 89 82 90

AMARALINA - INDICES ANALITICOS

BALANCO PATRIMONIAL - PASSIVO

Comentarios:

Empréstimos e Financiamentos: O saldo é referente a
contabilizacdo de juros incorridos no més de janeiro. Essa
obrigacao foi gerada pelo project finance feito na época da
construcdo de navios.

Obrigagcdes com Terceiros (Nao Circulante): Aumento do
valor relativo a inclusao de novos valores das obrigacdes
com pessoas juridicas.

Lucro/Prejuizos Acumulados: O saldo negativo da conta
sofreu um aumento de 26,10% nos ultimos 4 meses.

Os recorrentes prejuizos acumulados, durante os ultimos
exercicios, ja correspondem a 42,94% de seu ativo total, o
que evidencia o cendrio desconfortavel para a empresa.




DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO
EXERCICIO

RECEITA BRUTA . . . .
(-) DeducgOes da Receita - - - -
RECEITA LIQUIDA - - - -
(-) Custo (3.635.177)  (4.305.877)  (3.147.921)  (5.321.722)
LUCRO BRUTO (3.635.177)  (4.305.877) (3.147.921) (5.321.722)

(-) DESPESAS OPERACIONAIS (100.554) (130.584) (210.767) (91.899)
Despesas Administrativas (100.554) (130.584) (210.767) (91.899)
LUCRO OPERACIONAL (EBIT) (3.735.731)  (4.436.461) (3.358.688) (5.413.620)
Resultado Liquido Financeiro (5.628.927)  (5.454.800) (23.474.093) (6.063.017)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (6.033) (17.589) (3.469) (11.382)

Resultado Nao Operacional - . . i

RESULTADO ANTES DO IR E CSLL (9.370.691)  (9.908.850) (26.836.250) (11.488.019)
IR e Contribuigao Social - | i i

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO  (9.370.691)  (9.908.850) (26.836.250) (11.488.019)

AMARALINA - INDICES ANALITICOS

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

Comentarios:

Receita: A Companhia nao esta gerando receita, pois esta
sem contrato desde abril de 2019, entretanto, a
Companhia esta participando de BIDs, mas ainda sem
resultados finais.

Custos: S3ao representados, principalmente, pela
depreciacdo/amortizacdo de suas plataformas, sondas e
equipamentos. Contudo, apresentou no més o maior saldo
dos ultimos 4 meses.

Despesas Administrativas: As despesas advém das
contratacdes de servicos de advocacia e consultoria
juridicos.

Resultado Liquido Financeiro: A maior parte deste valor é
advinda das despesas com juros sobre empréstimos. Essa
rubrica continua sendo o fator mais representativo para os
prejuizos mensais apurados recorrentemente.

m out/19 dez/19 | jan/20 Margem BRUTA: E calculada através da divisdo do Lucro Bruto pela Receita Liquida

BRUTA
EBIT

EBITDA

LiQUIDA

Margem EBIT: E calculada através da divisdo do Lucro Operacional pela Receita Liquida
Margem EBITDA: E calculada através da divisdo do EBITDA pela Receita Liquida
Margem Liquida: E calculada através da divisdo do Lucro Liquido pela Receita Liquida

* A auséncia de Receita Liquida impossibilitou o calculo das margens.



ATIVO

CIRCULANTE
Disponibilidades
Pessoas Ligadas

Créditos Tributarios

NAO CIRCULANTE
Realizavel a Longo Prazo

Investimentos

ARAZI - INDICES ANALITICOS

dezi9
203.584.987 | 1.057.601 1.179.678 1.163.422

1.089.635
806.301
283.334

202.495.353

202.495.353

1.057.601
915.934
141.667

1.179.678
896.344
283.334

1.163.422
1.021.755
141.667

BALANCO PATRIMONIAL - ATIVO

Comentarios:

Disponibilidades: Aumento no saldo devido a novas
aplicagdes no ING Bank.

Pessoas Ligadas: Diminuicao no saldo devido a quitacao de
dividas com pessoas ligadas (Guara Norte Holding, Alfa Lula
Holding e Beta Lula Holding).

Investimentos: O saldo foi zerado em virtude da venda dos
investimentos em FPSO em novembro de 2019.




ARAZI - INDICES ANALITICOS

BALANCO PATRIMONIAL - PASSIVO

sl 203.584.987 | 1.057.601 | 1.179.678 | 1.163.422

Outras Obrigagdes: Baixa do saldo em novembro, referente
a venda dos investimentos em FPSO. Nesta conta ficava

35.882.631 37.091 90.021 93.962 . .
CIRCULANTE registrado o valor do passivo a descoberto dos
Fornecedores 41.625 37.091 90.021 93.962  jnvestimentos.
Outras Obrigacoes 35.841.006 3 i i . 5 . . .
Obrigagcdbes com Terceiros (N3ao Circulante): Esse
movimento também faz parte da venda dos investimentos
NAO CIRCULANTE 54.856.433 563.962 563.962 563.962 em FPSO. O dinheiro da venda dos FPSO foi utilizado para
Obriga¢6es com Terceiros 54.856.433 563.962 563.962 563.962  repagar o passivo com a Constellation Overseas.
TN S 112.845.923 456.548 525.695 505.498 Ajuste de Avaliacao 'Patl.'lmonlaI:' Con5|_ste no valor justo de
instrumentos de derivativos das investidas na Recuperanda
Capital Social LB LSS LEine LRE pela equivaléncia patrimonial.
Reservas 29.585.101  29.585.101  29.585.101  29.585.101
Ajuste de Avaliacdo Patrimonial (5.432.554)  (5.432.554)  (5.432.554) (5.432.554)
Lucros/Prejuizos Acumulados 87.694.980 (24.694.395) (24.625.248) (24.645.445)




RECEITA BRUTA - =

(-) Deducdes da Receita - -
RECEITA LIQUIDA - -

(-) Custo = 5
LUCRO BRUTO - =

(-) DESPESAS OPERACIONAIS (143.906) (4.376)
Despesas Administrativas (143.906) (4.376)
LUCRO OPERACIONAL (EBIT) (143.906) (4.376)
Resultado Liquido Financeiro (2.954) (1.104)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial - -
Outras Receitas Operacionais 141.667 -
Resultado Ndao Operacional - (17.987.246)
RESULTADO ANTES DO IR E CSLL (5.193) (17.992.726)
IR e Contribuicao Social - -
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO (5.193) (17.992.726)
| MARGENS | out/19 | nov/19 | dez/19 | jan/20

4 V4
ARAZI - INDICES ANALITICOS

(72.338)
(72.338)

(72.338)
385.009

141.667

454.338

454.338

(22.151)

(22.151)

(22.151)

1.954

(20.197)

(20.197)

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

Comentarios:

Receita: A Arazi permanece sem geragdao de Receita. A
explicacdo por parte da Recuperanda consiste no fato
gue a empresa possui participacao nos projetos de FPSO
com a SBM. A unica receita que a Arazi possuia era o
resultado de equivaléncia patrimonial, entretanto, como
a partir de junho 2019 os investimentos passaram a ser
registrados como disponiveis para venda, ndao ha mais
registro de equivaléncia patrimonial.

Despesas Administrativas: A despesa nao vem tendo
regularidade, tendo variacOes significativas todos os
meses.

Resultado Liquido Financeiro: Saldo positivo em janeiro
devido a rentabilidade de suas aplica¢des financeiras.

Resultado Liquido: Em dezembro o resultado positivo foi
influenciado  principalmente pelo bom resultado
financeiro e de receitas operacionais. Como em janeiro
essa situacao nao permaneceu, a Recuperanda voltou a
apresentar prejuizo.

Margem BRUTA: E calculada através da divisdo do Lucro Bruto pela Receita Liquida

BRUTA - - - -

EBIT - - - -
EBITDA - - - -
LiQUIDA

Margem EBIT: E calculada através da divisdo do Lucro Operacional pela Receita Liquida
Margem EBITDA: E calculada através da divisdo do EBITDA pela Receita Liquida

Margem Liquida: E calculada através da divisdo do Lucro Liquido pela Receita Liquida
* A auséncia de Receita Liquida impossibilitou o célculo das margens.




BRAVA - INDICES ANALITICOS

BALANCO PATRIMONIAL - ATIVO

out/19 nov/19 dez/19 Comentarios

Pessoas Ligadas: Aumento referente a contabilizacdao de
novos créditos (Brava Drilling BV).

CIRCULANTE 31.197.678 31.772.559  26.309.287 29.220.167
Serenlides 18.233.023 19.002.711  10.331.093 10.505.950 Adiantamentos: Baixa de grande parte de adiantamentos
Pessoas Ligadas 6335918  6.197.334  6369.656 8390721  Com seus fornecedores.
Adiantamentos 112.859 112.859 112.655 20.160  pespesas Antecipadas: O aumento relevante da conta se
Estoques 6.330.940 6.330.940 9.425.265 9.425.265 deve aos prémios de seguros que sdao contabilizados no
- 0) (0) i _ inicio do ano para serem amortizados no decorrer do
utros Creailtos ’ .
exercicio.
Imobilizado: A reducdo do seu imobilizado foi em
NAO CIRCULANTE 472.351.107 470.465.724 465.925.638 465.190.836  decorréncia das depreciagdes acumuladas no periodo.

Realizivel a Longo Prazo 20.313.772  20.595.478  18.067.245  19.476.695
Imobilizado 452.034.504 449.867.531 447.855.794 445.711.658

Intangivel 2.831 2.715 2.599 2.483




PASSIVO

CIRCULANTE
Fornecedores
Empréstimos e Financiamentos
Pessoas Ligadas

Outras Obrigacoes

NAO CIRCULANTE
Empréstimos e Financiamentos

Obrigacdes com Terceiros

PATRIMONIO LiQUIDO
Capital Social
Reservas

Lucros/Prejuizos Acumulados

464.035
348.471.381
1.001.415
9.053.134

164.103.342
134.098
163.969.243

(19.544.520)
1.460
2.870.000
(22.415.980)

358.993.331
977.954
349.931.601
949.282
7.134.495

165.260.073
134.098
165.125.975

(22.015.121)
1.460
2.870.000
(24.886.581)

BRAVA - INDICES ANALITICOS

8.856.811
1.879.127
994.806
5.982.878

549.901.802
408.375.012
141.526.790

(66.523.688)
1.460
2.870.000
(69.395.148)

dets | i

503.548.785 | 502.238.283 | 492.234.926 | 494.411.003

358.989.964

9.906.543
1.451.848
1.532.652

939.165
5.982.878

554.940.981
408.902.497
146.038.484

(70.436.521)
1.460
2.870.000
(73.307.981)

BALANCO PATRIMONIAL - PASSIVO

Comentarios:

Fornecedores: A diminuicao do saldo é devida a quitacao
de parte da divida com fornecedores nacionais e
estrangeiros.

Empréstimos e Financiamentos: O saldo é referente a
contabilizacdo de juros incorridos no més de janeiro. Essa
obrigacao foi gerada pelo project finance feito na época da
construgao de navios.

Patrimonio Liquido: A manutencdo de suas reservas e o
aumento de seus prejuizos acumulados, vem gerando um
patrimonio liquido cada vez maior, totalizando um saldo
negativo de USS 70 milhdes em janeiro.




RECEITA BRUTA
(- ) Deducdes da Receita
RECEITA LIQUIDA
(-) Custo
LUCRO BRUTO

(-) DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Administrativas

LUCRO OPERACIONAL (EBIT)

Resultado Liquido Financeiro
Resultado de Equivaléncia Patrimonial
Outras Receitas Operacionais
Resultado Nao Operacional

RESULTADO ANTES DO IR E CSLL
IR e Contribuicao Social

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO

| MARGENS | out/19 | nov/19 | dez/19 | jan/20 _

BRUTA -113,25% -119,44%

EBIT -121,81% -132,26%
EBITDA -121,81% -132,26%
LiQUIDA -319,62% -123,25%

BRAVA - INDICES ANALITICOS

2.103.997 2.004.479 2.260.474
2.103.997 2.004.479 2.260.474
(4.486.907)  (4.398.678)  (2.070.550)
(2.382.910)  (2.394.199) 189.924
(180.134) (256.844) (377.224)
(180.134) (256.844) (377.224)
(2.563.043)  (2.651.043)  (187.300)
(1.800.510)  (1.732.677) (45.472.883)
(2.361.254) 1.913.120 1.151.617
(6.724.808)  (2.470.600) (44.508.567)
(6.724.808)  (2.470.600) (44.508.567)

8,40% -76,50%
-8,28%  -82,46%
-8,28%  -82,46%

-1.968,9% -179,66%

2.177.895

2.177.895

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO _
S

(3.843.890)

(1.665.996)

(129.976)

(129.976)

(1.795.972)

(2.116.862)

(3.912.834)

(3.912.834)

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

Comentarios:

Receita: A Recuperanda vem mantendo os mesmos niveis
de Receita nos 4 meses analisados.

Custos: Maior parte dos custos vem da depreciagao das
plataformas, sondas e equipamentos presentes nos
servigos prestados.

Margem Bruta (Custos/Receita Liquida): Apds apresentar
uma margem bruta positiva em dezembro, a elevacao
desproporcional dos custos, frente a sua receita, acarretou
em uma margem bruta negativa de 76,50%.

Resultado Liquido Financeiro: O resultado negativo é
qguase que inteiramente devido aos juros sobre
financiamentos do Citibank.

Resultado Liquido do Periodo: A Brava apurou um prejuizo
mensal de USS 3.912.834.

Margem BRUTA: E calculada através da divisdo do Lucro Bruto pela Receita Liquida
Margem EBIT: E calculada através da divisdo do Lucro Operacional pela Receita Liquida
Margem EBITDA: E calculada através da divisdo do EBITDA pela Receita Liquida

Margem Liquida: E calculada através da divisdo do Lucro Liquido pela Receita Liquida




ATIVO

CIRCULANTE
Disponibilidades
Créditos Tributdrios
Estoques
Outros Créditos

Despesas Antecipadas

NAO CIRCULANTE
Realizavel a Longo Prazo

Investimento

outi19 dezit
5.200.312.986 | 5.150.292.566 | 5.084.891.645 | 5.047.595.291

1.616.572 1.536.231 1.764.320 1.471.111

1.309.405 1.259.496 1.220.011 986.979
1.549 1.549 1.549 -

- - - (35.212)

50.000 50.000 50.000 50.000
255.617 225.186 492.760 469.344

5.198.696.414 5.148.756.335 5.083.127.325 5.046.124.181
810.704.519  816.273.471 807.295.101 813.928.108
4.387.991.895 4.332.482.863 4.275.832.224 4.232.196.073

OIL SERVICES - INDICES ANALITICOS

BALANCO PATRIMONIAL - ATIVO

Comentarios:

Adiantamentos: A baixa do saldo em setembro, é referente
ao adiantamento feito a KPMG, devido a assessoria no
processo de arbitragem com a Alperton.

Estoques: O saldo virado da conta é justificado pelo erro de
contabilizacdo que serd corrigido no préoximo més.

Despesas Antecipadas: A diminuicdao foi ocasionada pelos
prémios de seguros amortizados no periodo.

Investimentos: Essa reducao é representada pela variacao
negativa nas empresas: Centaurus, Arazi, Constellation
Netherlands, QGOG Star e QGOG Constellation UK.




PASSIVO

CIRCULANTE
Fornecedores
Obrigacdes com Pessoal
Outras Obrigacdes

Provisoes

NAO CIRCULANTE
Pessoas Ligadas
Obrigacdes com Terceiros

Outras Obrigagdes a Pagar

PATRIMONIO LiQUIDO
Capital Social
Reservas
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial
Lucros/Prejuizos Acumulados

Ajuste Conversao

T T
5.200.312.986 | 5.150.292.566 | 5.084.891.645 | 5.047.595.291

198.345.874
2.615.476
(7.957)
195.647.673
90.682

787.384.021
5.609
199.499.637
587.878.775

4.214.583.090
63.200.788
4.290.475.525
28.798.784
(135.776.173)
(32.115.834)

OIL SERVICES - INDICES ANALITICOS

204.561.734 4.909.985
3.406.950 3.921.945
45.138 25.218
201.019.500 871.775
90.146 91.047
791.234.613  1.027.817.737
5.609 5.609
203.085.118  227.156.198
588.143.887  800.655.931

4.154.496.219 4.052.163.923
63.200.788

4.317.475.525

63.200.788
4.290.475.525
28.798.784
(194.903.681)
(33.075.196)

28.798.784
(327.867.600)
(29.443.574)

3.498.204
2.521.624
14.497
871.716
90.367

1.036.224.824
5.609
228.988.199
807.231.017

4.007.872.264
63.200.788
4.317.475.525
28.798.784
(365.312.751)
(36.290.082)

BALANCO PATRIMONIAL - PASSIVO

Comentarios:

Fornecedores: O saldo foi reduzido consideravelmente
devido a quitacdo de grande parte da divida com
fornecedores estrangeiros.

Outras obrigagdes: Apds o closing da reestruturacao
financeira com novos prazos para amortizacdo de
principal, o saldo do corporate bond foi transferido do
circulante para o nao circulante.

Obrigacbes com terceiros: Aumento da conta
relacionado a obrigacdes com pessoas juridicas na
empresa Constellation Overseas.

Outras obrigagdes a pagar: E a rubrica que tem a
maior representatividade em seu passivo. Esse saldo
consiste praticamente em obriga¢cdes com debéntures
e outros titulos de divida.

O saldo de suas Reservas é a grande causa para que a
Recuperanda continue apresentando um Patrimdnio
Liquido positivo, principalmente, quando é observado
o0 movimento crescente da rubrica “Lucro/Prejuizos
Acumulados”.




RECEITA BRUTA -

(-) Deducdes da Receita -
RECEITA LIQUIDA -

(-) Custo -
LUCRO BRUTO -

(-) DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Administrativas
Equivaléncia Patrimonial

(15.358.417)
(2.630.707)
(12.727.710)

LUCRO OPERACIONAL (EBIT) (15.358.417)

Resultado Liquido Financeiro (184.338)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial -

RESULTADO ANTES DO IR E CSLL (15.542.755)
IR e Contribuicao Social 5

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO (15.542.755)

| MARGENS | out/19 | nov/19 | dez/19 | jan/20 _

BRUTA - - - -

EBIT - - - -
EBITDA 5 - - -
LiQUIDA - - - -

(58.777.774)

(349.734)

(59.127.508) (132.963.920)

(59.127.508) (132.963.920)

OIL SERVICES - INDICES ANALITICOS

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO .
EXERCICIO e jan/20 Comentarios:

Receita: A empresa é uma holding do grupo, por isso nao
gera Receita. A forma de ganho da empresa é através do
seu resultado de equivaléncia patrimonial.

- - (33.240)
- - 33.240 , .
( ) Custos: Este valor sera reclassificado para Despesa
(58.777.774) (112.663.721) (37.085.264) Administrativa no proximo periodo.
(4.228.105)  (25.381.458) (295.621)
(54.549.669) (87.282.263) (36.789.643) Despesas Administrativas: Devido ao closing da

transacdo de reestruturacao financeira, houve diminuicao
nos gastos com consultores e advogados, o que acabou
causando uma grande diminuicdo em sua despesas
administrativas em relacao ao més anterior.

(112.663.721) (37.118.504)

(20.300.199) (326.647)

Equivaléncia Patrimonial: O saldo é referente a variagao
negativa apurada no més, como demonstrado na rubrica
“Investimento” — Ativo Nao Circulante.

(37.445.151)

(37.445.151)

Margem BRUTA: E calculada através da divisdo do Lucro Bruto pela Receita Liquida
Margem EBIT: E calculada através da divisdo do Lucro Operacional pela Receita Liquida
Margem EBITDA: E calculada através da divisdo do EBITDA pela Receita Liquida
Margem Liquida: E calculada através da divisdo do Lucro Liquido pela Receita Liquida

* A auséncia de Receita Liquida impossibilitou o cdlculo das margens.



ATIVO

CIRCULANTE
Disponibilidades
Pessoas Ligadas
Adiantamentos

Despesas Antecipadas

NAO CIRCULANTE
Realizavel a Longo Prazo

Investimento

out/19 nov/19 dez/19
3.139.222.399(3.245.421.985 | 3.275.983.916 | 3.300.615.318

34.231.116  171.283.888 174.922.303 113.789.789
30.316.968 167.573.506 171.142.021 110.023.584
3.480.959 3.467.799 3.479.291 3.465.245
301.390 301.390 300.960 300.960
131.798 (58.807) 30 =

3.104.991.283 3.074.138.097 3.101.061.613 3.186.825.529
2.552.146.531 2.525.443.318 2.549.084.913 2.595.385.894
552.844.752  548.694.779 551.976.701  591.439.634

OVERSEAS - INDICES ANALITICOS

BALANCO PATRIMONIAL - ATIVO

Comentarios:

Disponibilidades: A reducao ocorreu na conta de caixa
restrito, no valor de USS 75 milh&es. O caixa restrito é parte
das vendas dos investimentos em FPSO, que foi destinada
apenas a investimentos em equipamentos para a frota do
Grupo.

Realizavel a Longo Prazo: O aumento no saldo é devido a
um aumento de créditos com variadas empresas.

Investimentos: O saldo consiste em participacdo em
controladas/coligadas da empresa.

E importante observar que grande parte do seu ativo
encontra-se no longo prazo. Tendo em vista o cenario atual,
de recuperacao judicial, seria importante uma maior
concentracdo de seus ativos no curto prazo, para gerar uma
maior liquidez.




PASSIVO

CIRCULANTE
Fornecedores
Obrigacdes com Pessoal
Empréstimos e Financiamentos
Pessoas Ligadas
Outras Obrigag¢oes

Provisoes

NAO CIRCULANTE
Empréstimos e Financiamentos
Pessoas Ligadas

Obrigacdes com Terceiros

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Social
Reservas
Ajustes de Avaliacdo Patrimonial
Lucros/Prejuizos Acumulados

Ajuste Conversao

dea/19
3.139.222.399 | 3.245.421.985 | 3.275.983.916

865.297.927
862.324
498
165.277.579
539.281
697.179.045
1.439.201

1.232.454.090
2.625.630
1.229.828.460

1.041.470.383
234.509.471
309.520.613
(38.744)
534.283.990
(36.804.947)

OVERSEAS - INDICES ANALITICOS

875.963.493
991.397
(11.044)

166.409.251
541.341
706.580.978
1.451.570

1.332.994.585
2.625.630
1.330.368.955

1.036.463.907
234.509.471
309.520.613
(38.744)
530.236.868
(37.764.300)

803.749.849
1.039.946

543.456
800.702.096
1.464.352

1.383.555.824
156.961.162
2.625.630
1.223.969.032

1.088.678.243
234.509.471
431.302.452
(38.744)
457.037.742
(34.132.678)

jan/20
3.300.615.318

830.744.222
840.811

543.456
827.882.822
1.477.133

1.406.890.035
157.466.462
2.625.630
1.246.797.943

1.062.981.061
234.509.471
431.302.452
(38.744)
438.187.068
(40.979.186)

BALANCO PATRIMONIAL - PASSIVO

Comentarios:

Fornecedores: A diminui¢cdo de RS 200 mil é resultado da
quitacdo de parte das dividas com fornecedores
nacionais e estrangeiros.

Empréstimos e Financiamentos: O saldo da conta foi
zerado pois foi realizada uma reclassificacdao para o longo
prazo (nao circulante), em dezembro.

Outras Obrigagdes: O aumento do saldo é relacionado a
passivos a descoberto com as empresas do Grupo.

Lucros/Prejuizos Acumulados: Reducdo ocasionada pelo
prejuizo apresentado no més de janeiro no valor de USS
18.850.674.

A Overseas vem apurando prejuizos mensais, entretanto
ainda possui um expressivo saldo positivo na rubrica
“Lucros/Prejuizos Acumulados” e nas suas Reservas.




RECEITA BRUTA .
(-) Dedugdes da Receita i
RECEITA LiQUIDA .

(-) Custo 59.503 -
LUCRO BRUTO 59.503 -

(-) DESPESAS OPERACIONAIS (31.572.311) (9.829.200)
Despesas Administrativas (31.572.311) (9.829.200)
Equivaléncia Patrimonial - -

LUCRO OPERACIONAL (EBIT) (31.512.808)  (9.829.200)

Resultado Liquido Financeiro 8.526.081 8.972.683

Resultado de Equivaléncia Patrimonial 3.265.387 (3.190.605)
RESULTADO ANTES DO IR E CSLL (19.721.340) (4.047.122)

IR e Contribuigao Social | |
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO (19.721.340)  (4.047.122)

| MARGENS | out/19 | nov/19 | dez/19 | jan/20 _

BRUTA - - - -

EBIT - - - -
EBITDA 5 - - -
LiQUIDA

OVERSEAS - INDICES ANALITICOS

(3.527)

(3.527)

(95.874.791)

(95.874.791)

(95.878.317)

23.028.904
(349.714)

(73.199.127)

(73.199.127)

(27.264.960)

(27.264.960)

(27.264.960)

9.170.389
(756.104)

(18.850.674)

(18.850.674)

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

Receita: : A justificativa para nao geracao de Receita é
pela Overseas ser uma holding, por isso possui apenas
resultado de equivaléncia patrimonial como entrada de
recursos.

Despesas Administrativas: A conta apresentou uma
expressiva reducao de 71,56%, o que acabou
contribuindo para a Recuperanda gerar um prejuizo
menor do que no més anterior.

Resultado Liquido Financeiro: O saldo positivo no més é
representado pela remuneragao positiva dos juros com
empréstimos.

Apesar de ser uma holding e nao gerar receita, a
Overseas ainda ndo consegue demonstrar uma operagao
viavel, justificada pelos constantes prejuizos apurados.

Margem BRUTA: E calculada através da divisdo do Lucro Bruto pela Receita Liquida
Margem EBIT: E calculada através da divisdo do Lucro Operacional pela Receita Liquida
Margem EBITDA: E calculada através da divisdo do EBITDA pela Receita Liquida
Margem Liquida: E calculada através da divisdo do Lucro Liquido pela Receita Liquida

* A auséncia de Receita Liquida impossibilitou o cdlculo das margens.




ATIVO

CIRCULANTE

Disponibilidades
Pessoas Ligadas
Adiantamentos

Estoques

Despesas Antecipadas

NAO CIRCULANTE
Realizavel a Longo Prazo

Investimento

outi19 dezit
1.139.474.817 | 1.144.070.359 | 1.116.245.810 | 1.147.089.992

118.304.247
19.108.007
98.255.925

25.398
644.390
270.526

1.021.170.569
1.020.911.157
259.413

110.592.751
8.085.022
101.623.321
25.398
644.390
214.619

1.033.477.608
1.033.216.822
260.787

89.536.377
1.533.607
87.120.580
25.398
644.390
212.401

1.026.709.433
1.026.445.365
264.068

98.585.663
5.704.041
91.901.765
25.398
644.390
310.068

1.048.504.329
1.048.239.117
265.212

CONSTELLATION SERVICE - iINDICES ANALITICOS

BALANCO PATRIMONIAL - ATIVO

Comentarios:

Disponibilidades: O aumento significativo do saldo é
referente a entrada de recursos de mais de USS 4
milhdes em investimentos de renda fixa do Itau BBA.

Pessoas Ligadas: A variacao é explicada pela inclusao de
créditos com pessoas ligadas das empresas Amaralina
Star e Laguna Star.

Estoques: O saldo permaneceu inalterado nos ultimos 4
meses.

Despesas Antecipadas: O aumento relevante da conta
se deve aos prémios de seguros que sao contabilizados
no inicio do ano para serem amortizados no decorrer do
exercicio.

Realizavel a Longo Prazo: O aumento no saldo esta
relacionado principalmente aos créditos com pessoas
juridicas de empresas do Grupo.




PASSIVO

CIRCULANTE
Fornecedores
Obrigacdes com Pessoal
Obrigacdes com Terceiros

Outras Obrigacoes

NAO CIRCULANTE
Pessoas Ligadas

Obrigac6es com Terceiros

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Social
Reservas

Lucros/Prejuizos Acumulados

derj19 | jan/20
1.139.474.817 | 1.144.070.359 | 1.116.245.810 | 1.147.089.992

13.397.671
1.447.314
216.860
11.193.370
540.127

1.034.292.242

1.034.292.242

91.784.904
29.127.363
400.000.000
(337.342.459)

12.791.963
1.056.660
416.472
10.778.704
540.127

1.038.697.017

1.038.697.017

92.581.380
29.127.363
400.000.000
(336.545.983)

13.539.179
738.217
1.606.720
11.140.805
53.437

1.024.893.733

1.024.893.733

77.812.898
29.127.363
400.000.000
(351.314.465)

16.680.392
475.134
370.253

10.698.238
5.136.766

1.045.805.379

1.045.805.379

84.604.221
29.127.363
400.000.000
(344.523.142)

CONSTELLATION SERVICE - iINDICES ANALITICOS

BALANCO PATRIMONIAL - PASSIVO

Comentarios:

Fornecedores/Ativo Circulante: A Recuperanda vem
conseguindo reduzir o saldo da conta “Fornecedores”
regularmente. Todavia, a grande elevacdo de suas
outras obrigacdes impediu uma menor exposicao ao
capital de terceiros de curto prazo.

Obrigagdes com Pessoal: Reducao importante no saldo
relacionada ao pagamento de grande parte de salarios
e previdéncias privadas, o que normalmente acaba
tendo maiores propor¢des em dezembro.

Outras Obrigag¢des: O aumento relevante da conta se
deve aos prémios de seguros que sao contabilizados
no inicio do ano para serem amortizados no decorrer
do exercicio.

Patrimonio Liquido: O saldo aumentou em razao do
lucro mensal apresentado.

O saldo de suas reservas é a causa para que a
Recuperanda ainda apresente um saldo positivo no
seu capital préprio.




RECEITA BRUTA
(-) Deducdes da Receita
RECEITA LiQUIDA
(-) Custo
LUCRO BRUTO

(-) DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Administrativas

LUCRO OPERACIONAL (EBIT)

Resultado Liquido Financeiro
Resultado de Equivaléncia Patrimonial
Outras Receitas Operacionais

RESULTADO ANTES DO IR E CSLL
IR e Contribuicao Social

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO

595.577 552.893
595.577 552.893
6.340.537  5.187.305
6.936.114  5.740.198
23.534 (786.593)
23.534 (786.593)
6.959.648  4.953.605
(4.598.671)  (4.207.380)
2.625 1.374
(18.250) 48.877
2.345.351 796.476
2.345.351 796.476

| MARGENS | out/19 | nov/19 | dez/19 | jan/20 _

BRUTA 1.164,60% 1.038,21%

EBIT 1.168,55% 896,94%
EBITDA 1.168,55% 896,94%
LIQUIDA 393,79% 144,06%

433.984

433.984

(10.650.566)

(10.216.582)

(379.120)

(379.120)

(10.595.702)

(4.291.421)

3.281
115.360

(14.768.482)

(14.768.482)

536.400

536.400

10.345.284
10.881.684

584.911
584.911

11.466.595
(4.793.460)

1.145

117.043

6.791.323

6.791.323

CONSTELLATION SERVICE - INDICES ANALITICOS

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

Comentarios:

Receita: A Recuperanda vem apresentando os mesmos
niveis nos ultimos quatro meses.

Custos: Em alguns meses o custo se encontra com saldo
positivo, o que é explicado pela compensacao de custos de
saldos anteriores. Este ocorrido acaba distorcendo
positivamente o resultado do més, como pode ser
observado na demonstracao do resultado ao lado.

Despesas Administrativas: O saldo positivo é referente a
recuperacao de despesas das empresas do Grupo.

Resultado Liquido do Periodo: O lucro apurado no més
provavelmente nao gerou efeito caixa, pois a grande
maioria dos saldos positivos apresentados foram oriundos
de compensacoes de valores passados.

Margem BRUTA: E calculada através da divisdo do Lucro Bruto pela Receita Liquida

-2.354,1% 2.028,65%
-2.441,4% 2.137,69%
-2.441,4% 2.137,69%
-3.403,0% 1.266,09%

Margem EBIT: E calculada através da divisdo do Lucro Operacional pela Receita Liquida
Margem EBITDA: E calculada através da divisdo do EBITDA pela Receita Liquida
Margem Liquida: E calculada através da divisdo do Lucro Liquido pela Receita Liquida




ATIVO

CIRCULANTE
Disponibilidades
Adiantamentos
Estoques

Despesas Antecipadas

NAO CIRCULANTE
Realizavel a Longo Prazo
Imobilizado

Intangivel

out/19

367.424.057 370.267.644 372.957.503 378.754.212

1.706.832

0
1.081.165
597.946
27.721

365.717.225
182.292.338
183.128.440

296.447

GOLD STAR - INDICES ANALITICOS

nov/19

2.220.481
0
1.611.155
597.946
11.380

368.047.163
185.537.090
182.228.837

281.236

dez/19

6.843.367
1.645.079
5.203.795

(5.506)

366.114.135
184.375.233
181.472.877

266.026

7.598.525
1.671.990
5.203.795

722.741

371.155.686
190.238.314
180.664.719

252.653

BALANCO PATRIMONIAL - ATIVO

Comentarios:

Disponibilidades: A Gold Star nao apresenta saldo em
suas disponibilidades pois nao possui fluxo financeiro.

Estoques: Conforme evidenciado no relatério passado,
a Gold Star elevou consideravelmente seu saldo de
estoques em virtude de uma necessidade de consumo
em um prazo menor.

Despesas Antecipadas: O aumento relevante da conta
se deve aos prémios de seguros que sao contabilizados
no inicio do ano para serem amortizados no decorrer
do exercicio.

Imobilizado: A reducao do saldo é justificada pela
depreciacao acumulada no més.

Vale observar a situacdo preocupante que a
Recuperanda se encontra em sua Liquidez Imediata
(Disponibilidades/Passivo Circulante), pois possui a
necessidade de honrar obriga¢cdes de curto prazo sem
apresentar saldo em suas disponibilidades.



GOLD STAR - INDICES ANALITICOS

BALANCO PATRIMONIAL - PASSIVO

dez/19 jan/20 Comentrios:
PASSIVO 367.424.057 | 370.267.644 | 372.957.503 | 378.754.212

Resultados de Exercicios Futuros: A Gold e a Lone

CIRCULANTE 4.015.146 5.072.994 4.644.717 4.670.230 receberam da Eiffel adiantamentos dos valores de
Fornecedores 1.030.111 2.087.960 1.659.682 1.685.195 contrato (Bareboat), estes valores estdo sendo
Outras Obrigacdes 2.985.035 2.985.035 2.985.035 2985035 amortizados pelo periodo do contrato. A amortizagao
Derivativos 0 0 1 _ocorrerd mensalmente até o saldo ser totalmente

apropriado para o resultado.

NAO CIRCULANTE 250.005.658 248.532.290 248.595.005 251.104.378 Outras Obrigacdes (Circulante e Nio Circulante): A
Obrigagf’)es com Terceiros 228.987.036 232.238.489 237.026.026 244.260.221 Composig§0 do saldo reflete a proviséo para contrato
Outras ObrigagBes a Pagar 4.975.058 4.975.058 4.975.058 4.975.058  gneroso (referente ao contrato entre Petrobras e Gold).
Resultados de Exercicios Futuros 16.043.564 11.318.742 6.593.921 1.869.099

Lucros/Prejuizos Acumulados: A geracdo de receita com
PATRIMONIO LiQUIDO 113.403.253  116.662.360  119.717.781  122.979.604 o baixo consumo de custos e despesas, vem gerando
Capital Social 50.000 50.000 50.000 50.000 Mensalmente lucros para a Recuperanda, o que eleva o

I e 113.353.253  116.612.360  119.667.781  122.929.604 Saldo dessa rubrica constantemente.




GOLD STAR - INDICES ANALITICOS

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

RECEITA BRUTA 4.724.822 4.724.822  4.724.822 4.724.822 Receita: A Recuperanda, pelo quarto més consecutivo,
(-) Dedugdes da Receita - - - - gerou um montante de USS 4.724.822 no més.
RECEITA LIQUIDA 4.724.822 4.724.822  4.724.822 4.724.822
(-) Custo (1.468.784)  (1.469.037)  (1.686.215)  (1.462.485) Como observado na demonstracdo do resultado ao lado, a
LUCRO BRUTO 3.256.038 3.255.785 3.038.607  3.262336  manutencio de suas receitas e seus custos, com a

inexisténcia de despesas e um resultado financeiro liquido
pouco representativo, a Gold Star regularmente apresenta
altas margens liquidas, que normalmente constam acima

(-) DESPESAS OPERACIONAIS - : = =
Despesas Administrativas - . . i

LUCRO OPERACIONAL (EBIT) 3.256.038 3.255.785 3.038.607  3.262.336  de 60%.
Isto ocorreu na grande maioria dos meses de 2019, o que
Resultado Liquido Financeiro (386) 3.321 16.814 (513) fez com que a Recuperanda apresentasse um lucro
Resultado de Equivaléncia Patrimonial - - - - acumulado de USS 30.853.440.

Receita Nao Operacional = . . ]

RESULTADO ANTES DO IR E CSLL 3.255.652 3.259.106 3.055.421 3.261.823
IR e Contribuigao Social - - - -

RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 3.255.652 3.259.106 3.055.421 3.261.823

m out/19 LRI IRELVPI Margem BRUTA: E calculada através da divis3o do Lucro Bruto pela Receita Liquida

Margem EBIT: E calculada através da divisdo do Lucro Operacional pela Receita Liquida
BRUTA 68,91% 68,91% 64,31% 69,05% Margem EBITDA: E calculada através da divisdo do EBITDA pela Receita Liquida
EBIT 68.91% 6891% 64.31% 69.05% Margem Liquida: E calculada através da divisdo do Lucro Liquido pela Receita Liquida

EBITDA 68,91% 68,91% 64,31% 69,05%
LIQUIDA 68,91% 68,98% 64,66% 69,04%




ATIVO

CIRCULANTE
Disponibilidades
Pessoas Ligadas
Adiantamentos
Estoques

Despesas Antecipadas

NAO CIRCULANTE
Realizavel a Longo Prazo
Investimento
Imobilizado

Intangivel

out/19

538.229.823 537.675.730 537.909.237 558.157.097

10.383.916

1.945.858
161.503
759.015

7.398.378
119.162

527.845.907
134.433.294
1.698.876
391.709.999
3.738

LAGUNA STAR - INDICES ANALITICOS

nov/19

11.726.072
1.944.239
1.491.504

810.118
7.398.378
81.832

525.949.658
134.506.201
1.689.932
389.749.898
3.627

dez/19

44.060.543
37.932.851
273.739
5.835.018
18.935

493.848.694
102.371.609
1.309.226
389.843.473
324.385

26.891.908
15.499.478
3.762.645
812.198
5.961.485
856.102

531.265.190
142.892.073
1.670.899
386.698.813
3.404

BALANCO PATRIMONIAL - ATIVO

Comentarios:

Disponibilidades: A diferenca consideravel entre os
saldos de dezembro e janeiro se deve a uma
reclassificacdo contdbil ocorrida no balanco de
fechamento do exercicio de 2019.

Pessoas Ligadas: Inclusao de créditos relacionados a
Podocarpus BV.

Despesas Antecipadas: O aumento relevante da conta
se deve aos prémios de seguros que sao contabilizados
no inicio do ano para serem amortizados no decorrer do
exercicio.

Realizavel a Longo Prazo: Uma das causas que
impactaram na elevacgao da conta foi a inclusdo de saldo
de crédito com a Constellation Service no valor de USS
11 milhdes.

Intangivel: O saldo atipico de dezembro foi reajustado
contabilmente para o nivel histérico apresentado.




LAGUNA STAR - INDICES ANALITICOS

BALANCO PATRIMONIAL - PASSIVO

PASSIVO 538.229.823 | 537.675.730 | 537.909.238 | 558.157.097

Empréstimos e Financiamentos: A variacao no saldo é

CIRCULANTE 204.125.384 206.296.094 52.086.126 58.867.571 devida a apropriacao dos juros.
Fornecedores 278.145 615.481 300.144 723.453
Empréstimos e Financiamentos 139.355.491  139.911.977 _ 752.793 Outras Obrigacdes: O saldo consiste no contrato
Obrigacdes de Terceiros 59.000.323  60.277.212 51785792  54.927.809 ©neroso. A distorgdo no més de dezembro se da pela
Suwires Al 5.491.425 5.491.425 190 2283516 uestdo de acertos contabeis.
Exigivel a Longo Prazo: Esta rubrica é composta por
NAO CIRCULANTE RN R | R el (itines bl e diversas contas. As obrigacdes com terceiros, relativas
Exigi\/el a Longo Prazo 480.631.331 485.569.770 707.347.145 679.791.542 as empresas ”gadas ao GFUpO, possuem maior
predominancia do saldo apresentado.
PATRIMONIO LiQUIDO (146.526.892) (154.190.134) (221.524.033) (180.322.016)
Lucros/Prejuizos Acumulados (146.526.959) (154.190.208)  (221.524.115) (180.322.091) Lucros/Prejuizos Acumulados: A base inicial
e B o O L 67 74 82 26 considerada para o inicio do exercicio foi de USS 173

milhdes. Com o prejuizo de aproximadamente USS 7
milhdes apurado no més, encontramos a composicao
do saldo da conta.




RECEITA BRUTA
(-) Deducdes da Receita

RECEITA LIQUIDA

(-) Custo
LUCRO BRUTO

(-) DESPESAS OPERACIONAIS

Despesas Administrativas

LUCRO OPERACIONAL (EBIT)

Resultado Liquido Financeiro

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

Receita Nao Operacional

RESULTADO ANTES DO IR E CSLL

IR e Contribuicao Social

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO

BRUTA -387,66%
EBIT -411,51%
EBITDA -411,51%

LiQUIDA -724,87%

-229,60%
-207,11%
-207,11%
-576,18%

161.528
161.528
(6.423.424)
(6.261.895)

(385.216)
(385.216)

(6.647.111)

(5.061.709)

(11.708.820)

(11.708.820)

| MARGENS | out/19 | nov/19 | dez/19 | jan/20 _

* ¥ ¥ ¥

LAGUNA STAR - INDICES ANALITICOS

-20,05%
-46,79%
-46,79%
-224,15%

299.164 1.352.772 (839.364)

(7.663.249) (30.564.162) (7.036.128)

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

DEUONSTRAGAO D0 RESULIADD 0 s | o [

1.330.002  (13.959.694)  3.139.060 Receita: A receita da Recuperanda consiste em locacao

| | . de sondas e equipamentos. O valor relativo relativo a

1.330.002  (13.959.694) 3.139.060 janeiro representa a maior receita mensal apurada nos
(4.383.692)  (1.821.884)  (3.768.369) ultimos 12 meses. Com isso, a Laguna Star apresentou
(3.053.690) (15.781.578)  (629.310) uma melhora positiva em sua margem bruta.

Custos: Em janeiro, os custos consumiram uma propor¢ao

299.164 1.352.772 (839.364) ) )
menor da receita do que nos meses anteriores. Esses

(2.754.526) (14.428.806) (1.468.674) custos tem como incidéncia mais relevante a depreciacao

de seus equipamentos, sendo equivalente a 75% do saldo

(4.908.723) (28.999.567) (5.567.454) total.

- 12.864.211 - Despesas Administrativas: Essa variacdo de saldo é
explicada pelos custos e despesas incorridos pela
empresa brasileira para as empresas afretadoras.
Qualquer ajuste ou acerto é refletido pela diferenca para

(7.663.249) (30.564.162) (7.036.128) gue no acumulado os valores de repasse de custos sejam

os incorridos pela empresa brasileira.

Margem BRUTA: E calculada através da divisdo do Lucro Bruto pela Receita Liquida
Margem EBIT: E calculada através da divisdo do Lucro Operacional pela Receita Liquida
Margem EBITDA: E calculada através da divisdo do EBITDA pela Receita Liquida
Margem Liquida: E calculada através da divisdo do Lucro Liquido pela Receita Liquida
*A Receita Liquida negativa impossibilitou o calculo das margens.




ATIVO

CIRCULANTE
Disponibilidades
Adiantamentos
Estoques

Despesas Antecipadas

NAO CIRCULANTE
Realizavel a Longo Prazo

Investimento

3.163.519
3.163.519

(0)

LANCASTER - INDICES ANALITICOS

3.163.519
3.163.519

(0)

3.163.519
3.163.519

(0)

3.163.519

3.163.519
(0)

BALANCO PATRIMONIAL - ATIVO

Comentarios:

Circulante: A empresa ndo possui saldo nas suas contas
do Ativo Circulante.

Realizavel a Longo Prazo: O unico valor do seu ativo é
composto por créditos com a Constellation Overseas.




PASSIVO

CIRCULANTE
Fornecedores

Outras Obrigacoes

NAO CIRCULANTE

Obrigacdes com Terceiros

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Social
Lucros/Prejuizos Acumulados
Ajuste Conversao de Moeda(CTA)

17.933.096

17.933.096

47.774
47.774

(14.817.351)
98.240
(16.934.529)
2.018.937

LANCASTER - INDICES ANALITICOS

2.732
2.732

15.644
15.644

3.145.143
98.240
1.027.965
2.018.937

18.376
18.376

3.145.143
98.240
1.027.965
2.018.937

deaf19 | janjao
3.163.519 3.163.519 3.163.519 3.163.519

18.376
18.376

3.145.143
98.240
1.027.965
2.018.937

BALANCO PATRIMONIAL - PASSIVO

Comentarios:

Outras Obrigagdes: A baixa do saldo é referente a venda
dos investimentos em FPSO.

Obrigacdoes com Terceiros: As obrigacdes com terceiros
possuem ligacdo direta apenas com a Constellation
Overseas.

Lucros/Prejuizos Acumulados: O evento ndo recorrente
apresentado no més de novembro valorizou
consideravelmente o patrimonio liquido da Recuperanda.
Em funcdo da inexisténcia de valores em suas

demonstracdes do resultado desde entdao, essa rubrica
permanece com um saldo positivo nos ultimos trés
meses.




RECEITA BRUTA -
(-) Deducdes da Receita i
RECEITA LiQUIDA -

(-) Custo - -
LUCRO BRUTO -
(-) DESPESAS OPERACIONAIS - (2.732)
Despesas Administrativas - (2.732)
LUCRO OPERACIONAL (EBIT) - (2.732)
Resultado Liquido Financeiro - -
Resultado de Equivaléncia Patrimonial - -
Resultado Nao Operacional - 17.965.226
RESULTADO ANTES DO IR E CSLL - 17.962.494
IR e Contribuicao Social - -
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO - 17.962.494

| MARGENS | out/19 | nov/19 | dez/19 | jan/20 _

BRUTA - - - -

EBIT - - - -
EBITDA 5 - - -
LiQUIDA

LANCASTER - INDICES ANALITICOS

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

Comentarios:

A Recuperanda ndo gerou receita, custos e despesas no
més de janeiro.

O principal objeto da Lancaster é o investimento nas
empresas de prestacao de servicos dos projetos com a
SBM. Esses empresas sdo deficitarias e geravam
resultado de equivaléncia patrimonial negativo.
Adicionalmente, a partir de maio de 2019, esses
investimentos passaram a ser registrados como
disponiveis para venda e o resultado de equivaléncia nao
€ mais registrado.

Margem BRUTA: E calculada através da divisdo do Lucro Bruto pela Receita Liquida
Margem EBIT: E calculada através da divisdo do Lucro Operacional pela Receita Liquida
Margem EBITDA: E calculada através da divisdo do EBITDA pela Receita Liquida
Margem Liquida: E calculada através da divisdo do Lucro Liquido pela Receita Liquida

* A auséncia de Receita Liquida impossibilitou o cdlculo das margens.




ATIVO

CIRCULANTE
Adiantamentos
Estoques

Despesas Antecipadas

NAO CIRCULANTE
Realizavel a Longo Prazo
Imobilizado

Intangivel

out/19 dezit
337.188.430 | 338.729.633 | 341.399.803 | 346.170.514

1.123.648 1.135.009 5.507.991 6.144.852
331.920 359.885 503.767 379.300
753.838 753.838 5.000.097 5.000.097

37.891 21.286 4.127 765.456
336.064.782 337.594.625 335.891.812 340.025.662

135.331.198 138.380.792 137.503.948 141.973.505

200.421.692 198.918.727 198.109.544 197.790.623
311.892 295.106 278.319 261.533

LONE STAR - INDICES ANALITICOS

BALANCO PATRIMONIAL - ATIVO

Comentarios:

Estoques: Apds a reclassificagdo ocorrida no més de
dezembro, o saldo contido permanece o mesmo.

Despesas Antecipadas: O aumento relevante da conta se
deve aos prémios de seguros que sao contabilizados no
inicio do ano para serem amortizados no decorrer do
exercicio.

Imobilizado: A reducdo foi
depreciacdes no més.

ocasionada pelas

Intangivel: Variacao justificada pela amortizacdo dos
software no més.




PASSIVO

CIRCULANTE
Fornecedores

Outras Obrigacoes

NAO CIRCULANTE
Obrigacdes com Terceiros
Outras Obrigagdes a Pagar

Resultados de Exercicios Futuros

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Social
Lucros/Prejuizos Acumulados

dea/19
337.188.430 338.729.633 341.399.803

3.994.864

346.170.514

4.371.048 5.355.465 5.787.416

441.275.083
211.932.046
6.050.544
223.292.493

440.666.436
214.758.668

440.614.749
218.142.250

443.185.481
224.148.251

219.857.224 216.421.955 212.986.686

(108.081.517) (106.307.850) (104.570.411) (102.802.383)

(108.081.517) (106.307.850) (104.570.411) (102.802.383)

LONE STAR - INDICES ANALITICOS

BALANCO PATRIMONIAL - PASSIVO

Comentarios:

Fornecedores: A variacdo no saldo é resultado de um
aumento nas obrigacdes com fornecedores nacionais.

Outras Obrigagdes (Circulante e Na&o Circulante):
Lancamentos originados da provisdao para contrato
oneroso (referente ao contrato entre Petrobras e Lone).

Resultado de Exercicio Futuro: O saldo refere-se ao
registro de apropriacao do Bareboat da Lone (contrato de
Bareboat entre Lone e Eiffel).

A Lone Star possui elevados valores com Obrigacdes de
Terceiros, apresentando um movimento crescente de
outubro/19 a janeiro/20.




Vd rd
LONE STAR - INDICES ANALITICOS
i} DEMONSTRACAO DO RESULTADO

Comentarios:

RECEITA BRUTA 3.435.269 3.435.269 3.435.269 3.435.269
(-) Dedugdes da Receita - . . - Receita: A Receita da Lone e Gold é oriunda do contrato
(-) Custo (1.663.128)  (1.663.204)  (1.662.994)  (1.665.989)
LUCRO BRUTO 1.772.141 1.772.066 1.772.275 1.769.280 A I\/Iargem Bruta apresentada nos Ultimos 4 meses foi de
H o)
(-) DESPESAS OPERACIONAIS - - - - mais ou menos 51,50%.

Despesas Administrativas - . . R
A Recuperanda n3ao possui despesas e nem um resultado

LUCRO OPERACIONAL (EBIT) 1.772.141 1.772.066 1.772.275 1.769.280 financeiro representativo, entao a sua margem bruta é
praticamente equivalente a sua margem liquida, como
Resultado Lllql.“do Financeiro - 1.602 (34836) (1252) pode ser Observado na demonstragao do resultado ao

Resultado de Equivaléncia Patrimonial - - - -
Receita Nao Operacional - - . .

lado.

RESULTADO ANTES DO IR E CSLL 1.772.141 1.773.667 1.737.439 1.768.028
IR e Contribuigao Social - | | i

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 1.772.141 1.773.667 1.737.439 1.768.028

m out/19 dez/19 | jan/20 Margem BRUTA: E calculada através da divisdo do Lucro Bruto pela Receita Liquida

Margem EBIT: E calculada através da divisdo do Lucro Operacional pela Receita Liquida
BRUTA 51,58% 51,58% 51,59% 51,50% Margem EBITDA: E calculada através da divisdo do EBITDA pela Receita Liquida
EBIT 51.58% 5158% 51.59% 51.50% Margem Liquida: E calculada através da divisdo do Lucro Liquido pela Receita Liquida

EBITDA 51,58% 51,58% 51,69% 51,50%
LIQUIDA 51,58% 51,63% 50,57% 51,47%




MANISA - INDICES ANALITICOS

BALANCO PATRIMONIAL - ATIVO

— I R o oo |
A Manisa ndao possui nenhum valor langado no seu Ativo.

CIRCULANTE - - - -
Adiantamentos
Estoques

Despesas Antecipadas

NAO CIRCULANTE - - - -
Realizavel a Longo Prazo
Imobilizado

Intangivel




PASSIVO

CIRCULANTE

Fornecedores

NAO CIRCULANTE
Obrigac6es com Terceiros
Resultados de Exercicios Futuros

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Social

Lucros/Prejuizos Acumulados

522
522

(522)
500
(1.022)

522
522

(522)
500
(1.022)

522
522

(522)
500
(1.022)

deaf19 | janj20

522
522

(522)
500
(1.022)

MANISA - INDICES ANALITICOS

BALANCO PATRIMONIAL - PASSIVO

Comentarios:

O passivo nado sofreu variacdes no intervalo analisado.




MANISA - INDICES ANALITICOS

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO _
xrcico dess | a2

RECEITA BRUTA -

(-) Deducdes da Receita -
RECEITA LIQUIDA -
(-) Custo -
LUCRO BRUTO -

(-) DESPESAS OPERACIONAIS -
Despesas Administrativas R

LUCRO OPERACIONAL (EBIT) -

Resultado Liquido Financeiro -
Resultado de Equivaléncia Patrimonial -
Outras Receitas Operacionais -

RESULTADO ANTES DO IR E CSLL -
IR e Contribuicao Social 5

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO -

| MARGENS | out/19 | nov/19 | dez/19 | jan/20 _

BRUTA - - - -

EBIT - - - -
EBITDA 5 - - -
LiQUIDA

Comentarios:

A Recuperanda nao possui valores em sua Demonstracao
do Resultado.

Margem BRUTA: E calculada através da divisdo do Lucro Bruto pela Receita Liquida
Margem EBIT: E calculada através da divisdo do Lucro Operacional pela Receita Liquida
Margem EBITDA: E calculada através da divisdo do EBITDA pela Receita Liquida
Margem Liquida: E calculada através da divisdo do Lucro Liquido pela Receita Liquida




SPC PARTICIPACOES- INDICES ANALITICOS

BALANCO PATRIMONIAL - ATIVO

369.427.000 359.797.057 373.217.273 534.178.378 Disponibilidades: A redugéo da conta & exp“cada pe|0

resgate parcial de aplicacdes de renda fixa no banco

CIRCULANTE 360.911 360.672 356.249 350.310 Bradesco.

: hili 57.763 55.412 52.929 45.066 L. . .. )
Disponibilidades Créditos Tributarios: O saldo se mantem praticamente
Pessoas Ligadas 39.845 41.952 40.006 41911 inalterado nos ultimos 4 meses, possuindo a maior
Créditos Tributarios 263.298 263.303 263.308 263.328 relevancia em imposto de renda retido na fonte a

recuperar.
Adiantamentos > > > > P

Investimentos: A SPC aumentou o saldo da conta em
NAO CIRCULANTE 369.066.089 359.436.385 372.861.024 533.828.068 43%, explicado pelo aumento de capital na QGOG S.A. no

(N 369.066.089  359.436.385  372.861.024  533.828.068 Valor de RS 160 milhdes.




PASSIVO

CIRCULANTE
Fornecedores
Obrigac6es Tributarias
Obrigagdes com Pessoal

Pessoas Ligadas

NAO CIRCULANTE
Pessoas Ligadas

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Social
Reservas
Adiantamentos
Lucros/ Prejuizos Acumulados
Ajuste Conversdao de Moeda(CTA)

1.043.047
30.419
400
1.012.228

56
56

368.383.897
293.261.773
109.642.824
(45.385.008)

10.864.309

1.043.047
30.419
400
1.012.228

56
56

358.753.955
293.261.773
109.642.824
(57.376.727)

13.226.085

dea/19
369.427.000 359.797.058 373.217.273

1.042.904
30.276
400
1.012.228

56
56

372.174.313
293.261.773
109.642.824
(41.884.364)

11.154.081

jan/20
534.178.378

1.043.214
30.530
400
1.012.228

56
56

533.135.164
293.261.773
109.642.824
190.286.000
(73.726.317)

13.670.885

SPC PARTICIPACOES - INDICES ANALITICOS

BALANCO PATRIMONIAL - PASSIVO

Comentarios:

A Unica variacao no seu Passivo foi um pequeno aumento
na rubrica “ ObrigacOes Tributarias”.

Adiantamentos: A inclusdao do saldo é explicada pelo
processo de aumento de capital. A empresa estd
aguardando a finalizacdo da documentacao para efetuar a
transacgao.

rubrica

Lucros/Prejuizos Acumulados: A

“Lucros/Prejuizos Acumulados” apontou uma grande
alteracdo em decorréncia do resultado de equivaléncia
patrimonial negativo no més de janeiro no montante de
RS 72.436.878.




RECEITA BRUTA -

(-) Dedugdes da Receita
RECEITA LiQUIDA -

(-) Custo = - - =
LUCRO BRUTO - - -
(-) DESPESAS OPERACIONAIS (2.400) (2.400) (2.400) (114.264)
Despesas Administrativas (2.400) (2.400) (2.400) (114.264)
LUCRO OPERACIONAL (EBIT) (2.400) (2.400) (2.400) (114.264)
Resultado Liquido Financeiro (1.924) 2.162 (1.881) (721.106)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (23.101.270) (11.991.480) 15.496.644 (72.436.878)

Receita Nao Operacional -

RESULTADO ANTES DO IR E CSLL (23.105.594) (11.991.719) 15.492.363 (73.272.248)

IR e Contribuicao Social -

RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO (23.105.594) (11.991.719) 15.492.363 (73.272.248)

| MARGENS | out/19 | nov/19 | dez/19 | jan/20 _

BRUTA - - - -

EBIT - - - -
EBITDA 5 - - -
LiQUIDA

SPC PARTICIPACOES - INDICES ANALITICOS

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

Comentarios:

A Recuperanda ndo gerou receita no periodo analisado.
Por ser uma holding, a uUnica forma de obtencdo de
recursos € através do resultado de equivaléncia
patrimonial.

Despesas Administrativas: O valor atipico apresentado no
més é justificado pela ocorréncia das despesas com a
Junta Comercial e Conselho Regional de Administragao.

Resultado Liquido Financeiro: O valor considerdvel é
referente a incidéncia de despesas com impostos sobre
operacoes financeiras (IOF).

O Resultado de Equivaléncia Patrimonial negativo
proporcionou um prejuizo contdbil mensal de RS
73.272.248.

Margem BRUTA: E calculada através da divisdo do Lucro Bruto pela Receita Liquida
Margem EBIT: E calculada através da divisdo do Lucro Operacional pela Receita Liquida
Margem EBITDA: E calculada através da divisdo do EBITDA pela Receita Liquida
Margem Liquida: E calculada através da divisdo do Lucro Liquido pela Receita Liquida

* Auséncia de Receita Liquida impossibilitou o cdlculo das margens.




ATIVO

CIRCULANTE
Disponibilidades
Clientes
Pessoas Ligadas
Créditos com Terceiros
Créditos Tributarios
Adiantamentos
Estoques
Outros Créditos

Despesas Antecipadas

NAO CIRCULANTE
Realizavel a Longo Prazo
Investimentos
Imobilizado

Intangivel

out/19

nov/19

SPC S.A.- INDICES ANALITICOS

dez/19

622.053.440 658.277.142 715.734.564 826.498.609

201.373.554
25.719.638
21.032.953
22.137.341
31.893.493
31.190.612
14.241.693
52.431.413

30.173
2.696.241

420.679.886
305.115.825
41.901.562
70.706.024
2.956.474

234.770.696

33.620.182
28.157.960
31.006.047
31.893.492
30.003.156
23.398.656
54.107.061
30.173
2.553.969

423.506.446
304.681.836

46.183.092
69.801.751
2.839.767

216.275.669
17.125.972
40.092.910
11.265.126
31.893.493
26.507.982
26.274.847
55.354.412

30.173
7.730.755

499.458.896
289.276.286
40.604.668
166.853.795
2.724.147

301.847.631
125.331.994
42.626.397
10.586.510
9.086.826
26.508.962
21.617.087
58.914.489
30.173
7.145.194

524.650.978
301.713.466
194.681.914

25.640.822
2.614.775

BALANCO PATRIMONIAL - ATIVO

Comentarios:

Disponibilidades: O aumento significativo é devido a
entrada de caixa referente a um aumento de capital.

Créditos com Terceiros: A baixa no valor de RS 22
milhdes é referente a créditos com a manutencao da
Constellation Service, o que explica a tamanha
redugao na conta.

Adiantamentos: A diminuicao parcial do saldo em
aberto de adiantamentos de tributos para
importacao justifica grande parte dessa reducao.

Investimentos: O aumento importante no saldo é
justificado pela criacdo da subsidiaria Servicos de
Petrdleo Onshore Constellation e consequente
aporte nesta com as sondas onshore.

Imobilizado: A diminuicdo consideravel é referente a
transferéncia de sondas onshore para a empresa
subsididria Servicos de Petrdleo.




PASSIVO

CIRCULANTE
Fornecedores
Obrigacdes Tributarias
Obrigacdes com Pessoal
Pessoas Ligadas
Obrigagdes com Terceiros

Outras Obrigacoes

NAO CIRCULANTE
Obrigacdes com Terceiros
Provisdes
Depdsito Judicial

Outras ObrigagOes a Pagar

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Social
Reservas
Adiantamento p/ Aumento de Capital
Lucros/ Prejuizos Acumulados
Ajuste Conversdao de Moeda(CTA)

225.109.376
78.475.694
1.091.455
51.865.238
23.378.452
70.298.537

28.409.557
701.514
7.692.165
147.392
19.868.486

368.534.507
293.114.987
109.895.595
(44.766.524)

10.290.450

271.332.621
82.826.952
2.628.597
54.168.383
70.409.854
61.298.835

28.061.489
740.040
7.305.571
147.392
19.868.486

358.883.032
293.114.987
109.895.595
(56.750.700)

12.623.150

SPC S.A. - INDICES ANALITICOS

315.242.733
70.177.760
1.833.783
42.790.381
144.758.761
55.682.048

28.157.414
706.174
7.435.362
147.392
19.868.486

372.334.417
293.114.987
109.895.595
(41.252.606)

10.576.441

derf19 | jan/2o
622.053.440 658.277.142 715.734.564 826.498.609

264.851.156
64.100.500
459.719
46.111.311
98.496.796
55.682.830

28.370.028
748.011
7.606.138
147.392
19.868.486

533.277.425
293.114.987
109.895.595
189.562.913
(72.358.326)

13.062.256

BALANCO PATRIMONIAL - PASSIVO

Comentarios:

Obrigacdes Tributarias: A diminuicao do saldo é
resultado de um pagamento de um pouco mais de RS 1
milhdo de imposto de renda retido na fonte (IRRF) sobre
salarios.

Obrigacoes com Terceiros (Circulante): A variacdo é
consequéncia da diminuicdao de suas obriga¢cdes com a
Constellation Service no valor de RS 46 milhdes.

Adiantamento p/ Aumento de Capital: A inclusdo do
saldo representa o montante destinado para o aumento
de capital futuro, aguardando apenas a finalizacdo da
documentacao para ser realizada.

Patrimonio Liquido: O aumento consideravel do seu
patrimoénio liquido é devido ao adiantamento para
aumento de capital descrito acima.




RECEITA BRUTA

(-) Deducdes da Receita
RECEITA LIQUIDA
(-) Custo
LUCRO BRUTO

(-) DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Administrativas

LUCRO OPERACIONAL (EBIT)

Resultado Liquido Financeiro
Resultado de Equivaléncia Patrimonial
Outras Receitas

Receitas Nao Operacionais

RESULTADO ANTES DO IR E CSLL
IR e Contribuicdo Social

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO

28.995.904
(1.574.009)

27.421.896
(58.269.412)
(30.847.516)

(4.191.311)
(4.191.311)

(35.038.828)
(1.039.143)
(2.952.674)

53.550
(11.176.305)

(50.153.399)
27.059.218

(23.094.181)

33.673.718
(3.643.838)

30.029.880
(61.562.572)
(31.532.692)

(3.065.210)
(3.065.210)

(34.597.902)
1.860.840
1.948.829

53.550
9.039.799

(21.694.884)
9.710.708

(11.984.176)

| MARGENS | out/19 | nov/19 | dez/19 | jan/20 _

BRUTA -112,49% -105%
EBIT -127,77% -115,21%
EBITDA -127,77% -115,21%
LIQUIDA -84,21% -39,91%

85.763.797
(3.163.033)

82.600.763
(50.492.777)
32.107.987

(4.844.841)
(4.844.841)

27.263.145
(1.430.469)
(3.531.715)

65.450
5.689.158

28.055.569
(12.557.474)

15.498.095

38.552.429
(1.863.727)

36.688.703
(83.147.021)
(46.458.318)

(4.148.972)
(4.148.972)

(50.607.290)
2.037.248
1.532.798

59.500
8.962.987

(38.014.757)
6.909.037

(31.105.720)

v v
SPC S.A. - INDICES ANALITICOS

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

Comentarios:

Receita: A receita, apds um més de dezembro atipico,
retornou aos mesmos niveis apresentados nos meses
anteriores.

Custo: O aumento expressivo dos custos é devido a um
maior consumo de materiais, diretamente relacionado a
reativacdao das sondas, refletido também no aumento
consideravel da receita.

Resultado Liquido Financeiro: O resultado liquido
financeiro foi favorecido pela variagao cambial positiva no
més de janeiro.

Margem Bruta: A reduc¢ao da receita, junto do aumento
desproporcional de seus custos, pressionou sua margem
bruta gerando um resultado negativo de 19,17% no més.

Resultado Liquido do Periodo: Apds apurar um lucro em
dezembro, a SPC S.A. volta a apresentar prejuizo, o que
demonstra uma falta de regularidade nos seus resultados.

Margem BRUTA: E calculada através da divisdo do Lucro Bruto pela Receita Liquida

38,87% -19,17%
33,00% -29,99%
33,00% -29,99%
18,76% -15,06%

Margem EBIT: E calculada através da divisdo do Lucro Operacional pela Receita Liquida
Margem EBITDA: E calculada através da divisdo do EBITDA pela Receita Liquida
Margem Liquida: E calculada através da divisdo do Lucro Liquido pela Receita Liquida




ATIVO

CIRCULANTE
Disponibilidades

Adiantamentos

NAO CIRCULANTE
Realizdvel a Longo Prazo

Imobilizado

SNOVER - INDICES ANALITICOS

vasons | mssesss | svamass | soon

333
333

(0)

22.265.690
7.201.124
15.064.566

333
333

(0)

22.153.816
7.201.124
14.952.692

333
333

(0)

31.483.881
31.483.881

333
333

(0)

30.125.707
30.125.707

BALANCO PATRIMONIAL - ATIVO

Comentarios:

Circulante: Durante todo periodo nao ocorreu variacao.

Realizavel a Longo Prazo: A baixa no saldo é referente a
diminuicao de créditos com pessoas juridicas da Queiroz
Galv3o Oleo e Gas S.A., no valor de USS 1,5 milh3o.




PASSIVO

CIRCULANTE
Fornecedores

Outras Obrigagoes

NAO CIRCULANTE

Obrigacdes com Terceiros

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Social
Reservas
Ajustes de Avaliagdao Patrimonial
Adiantamento para Aumento de Capital

Lucros/Prejuizos Acumulados

10.472

10.472

31.873
31.873

22.223.678
8.000.000
67.202.231
(11.313.327)
203.312
(41.868.538)

SNOVER - INDICES ANALITICOS

10.472

10.472

31.873
31.873

22.111.804
8.000.000
67.202.231
(11.313.327)
203.311
(41.980.411)

10.472

10.472

31.873
31.873

31.441.869
8.000.000
67.202.231
(11.313.327)
203.311
(32.650.346)

der/19 | janj20
| 22.266.023 | 22154149 | 31484214 | 30.126.041

10.472

10.472

31.873
31.873

30.083.695
8.000.000
67.202.231
(11.313.327)
203.311
(34.008.520)

BALANCO PATRIMONIAL - PASSIVO

Comentarios:

A Unica variacdo apresentada foi na conta
Lucro/Prejuizos Acumulados que foi gerada pelo
prejuizo apurado no més de janeiro.

A Recuperanda demonstra um cendrio econdémico-
financeiro um pouco distante do recomendavel. O
Unico destaque positivo, frente a sua situacao
financeira, é o alto valor de suas reservas.




SNOVER - INDICES ANALITICOS

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

Egg&?cT(S)TRACAO PO RESULTADO DO dez/19 jan/20 Comentarios:

RECEITA BRUTA -
(-) Deducdes da Receita -
RECEITA LiQUIDA -
(-) Custo (111.872)
LUCRO BRUTO (111.872)

(-) DESPESAS OPERACIONAIS -
Despesas Administrativas i

LUCRO OPERACIONAL (EBIT) (111.872)

Resultado Liquido Financeiro -
Receita Nao Operacional -

RESULTADO ANTES DO IR E CSLL (111.872)
IR e Contribuicdo Social -

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO (111.872)

| MARGENS | out/19 | nov/19 | dez/19 | jan/20 _

BRUTA - - - -

EBIT - - - -
EBITDA 5 - - -
LiQUIDA

(111.874)
(111.874)

(111.874)

(111.874)

(111.874)

502.345
502.345

502.345

8.827.720

9.330.065

9.330.065

(1.358.174)

(1.358.174)

(1.358.174)

A Snover possui sondas terrestres, e no momento, as
mesmas nao estdao sendo contratadas. Nao existe
perspectivas de contrato no momento.

Resultado Liquido Financeiro: O resultado negativo
incorrido no més de janeiro é consequéncia da variacao
cambial negativa no periodo.

A Snover se mostra altamente dependente de resultados
nao recorrentes para apurar lucro contabil.

Margem BRUTA: E calculada através da divisdo do Lucro Bruto pela Receita Liquida
Margem EBIT: E calculada através da divisdo do Lucro Operacional pela Receita Liquida
Margem EBITDA: E calculada através da divisdo do EBITDA pela Receita Liquida
Margem Liquida: E calculada através da divisdo do Lucro Liquido pela Receita Liquida

* Auséncia de Receita Liquida impossibilitou o cdlculo das margens.




ATIVO

CIRCULANTE
Disponibilidades
Clientes
Pessoas Ligadas
Adiantamentos
Estoque

Despesas Antecipadas

NAO CIRCULANTE
Realizavel a Longo Prazo
Investimentos
Imobilizado

Intangivel

out/19

2.050.041
6.060

1

(332)

51.013
1.969.942
23.357

190.716.524
17.427.949
335.397
172.947.828
5.349

nov/19

2.042.917
6.060

1

(332)

51.013
1.969.942
16.234

189.434.596
17.428.181
332.987
171.668.413
5.015

STAR - INDICES ANALITICOS

dez/19

3.024.281
6.060

1

(332)

51.013
2.958.666
8.873

186.834.473
16.110.051
330.741
170.389.001
4.680

192.766.565 191.477.513 189.858.754 188.655.095

3.099.930
6.060
1
(332)
51.013
2.958.666
84.522

185.555.165
16.108.316
322.805
169.119.697
4.346

BALANCO PATRIMONIAL - ATIVO

Comentarios:

Pessoas Ligadas: O saldo negativo é um ajuste de
periodos anteriores que sera acertado posteriormente.

Despesas Antecipadas: O aumento relevante da conta se
deve aos prémios de seguros que sao contabilizados no
inicio do ano para serem amortizados no decorrer do
exercicio.

Imobilizado: Diminuicao ocasionada pela depreciacao no
meés.

Importante ressaltar o indice de imobilizagdo da

Recuperanda, constando aproximadamente 89% do seu
ativo total. Caso possua dificuldade de alienar seu
imobilizado em uma eventual necessidade, isto pode ser
um ponto negativo para a empresa devido a baixa
liquidez.




PASSIVO

CIRCULANTE
Fornecedores
Obrigagdes Tributarias

Obrigacdes com Terceiros

NAO CIRCULANTE

Obrigacdes com Terceiros

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Social
Reservas

Lucros/Prejuizos Acumulados

STAR - INDICES ANALITICOS

der/19 | janj20
192.766.565 191.477.513 189.858.754 188.655.095

311.399
154.399
157.000

0

9.218.443
9.218.443

183.236.723
44.762.536
54.889.000
83.585.187

313.024
156.024
157.000

0

9.666.462
9.666.462

181.498.027
44.762.536
54.889.000
81.846.491

348.012
191.012
157.000

9.860.350
9.860.350

179.650.392
44.762.536
54.889.000
79.998.856

298.669
141.669
157.000

10.475.564
10.475.564

177.880.862
44.762.536
54.889.000
78.229.326

BALANCO PATRIMONIAL - PASSIVO

Comentarios:

Fornecedores: A reducdo ¢é explicada por uma
guitacao parcial das obrigacdes junto de fornecedores
nacionais.

Obrigacoes com Terceiros: O aumento se deve a uma
inclusdo de novas obrigacdes com a Constellation
Service. Fato este que acaba ocorrendo com uma certa
regularidade.

Lucros/Prejuizos Acumulados: Como pode ser
observado no quadro ao lado, os prejuizos mensais
recorrentes apurados vem proporcionando uma
diminuicdo constante nesta rubrica.




STAR - INDICES ANALITICOS

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

A Comentarios:

A Recuperanda nao gerou receita no periodo. A
Companhia estda no mercado buscando novos
contratos e participando de BIDs. Até o momento,
nenhum novo contrato foi fechado.

RECEITA BRUTA - = - -
(-) Dedugdes da Receita - = . .
RECEITA LIQUIDA - S - -

(-) Custo (2.180.014)  (1.706.162)  (1.816.268)  (1.703.883)
LUCRO BRUTO (2.180.014)  (1.706.162) (1.816.269) (1.703.883) o
Custos: A depreciagao de sondas, plataformas e
(-) DESPESAS OPERACIONAIS (31.882) (26.781) (48.714) (46.258) equipamentos é responsavel pela maior parte da
Despesas Administrativas (31.882) (26.781) (48.714) (46.258) composicao de seus custos.
P _ resultado de uma variagao cambial negativa no més de
Resultado Liquido Financeiro (10.582) (3.342) 19.594 (11.453) ‘aneiro
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (4.241) (2.411) (2.246) (7.935) J )
RESULTADO ANTES DO IR E CSLL (2.226.719) (1.738.696) (1.847.635) (1.769.530) Resultado Liquido do Periodo: A Star apresentou
IR e Contribuicdo Social - - | - novamente um prejuizo mensal com 0s mesmos

fatores presentes nos meses anteriores. Os custos
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO (2.226.719) (1.738.696) (1.847.635) (1.769.530) continuam sendo a grande razao por tras dos prejuizos

recorrentes.

m out/19 dez/19 | jan/20 Margem BRUTA: E calculada através da divisdo do Lucro Bruto pela Receita Liquida

Margem EBIT: E calculada através da divisdo do Lucro Operacional pela Receita Liquida

BRUTA - - - - Margem EBITDA: E calculada através da divisdo do EBITDA pela Receita Liquida
EBIT - - - - Margem Liquida: E calculada através da divisdo do Lucro Liquido pela Receita Liquida
EBITDA - - - -

LiQUIDA Auséncia de Receita Liquida impossibilitou o cdlculo das margens.



ATIVO

CIRCULANTE

Disponibilidades
Clientes

Pessoas Ligadas

NAO CIRCULANTE
Realizavel a Longo Prazo

Investimentos

TARSUS - INDICES ANALITICOS

BALANCO PATRIMONIAL - ATIVO

outi19 dez19 Comentarios:

A Tarsus nao possui nenhum saldo em suas contas do
ativo.




PASSIVO

CIRCULANTE

Fornecedores

NAO CIRCULANTE
Obrigacdes com Terceiros

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Social

Lucros/Prejuizos Acumulados

628
628

(628)
500
(1.128)

TARSUS - INDICES ANALITICOS

BALANCO PATRIMONIAL - PASSIVO

628
628

(628)
500
(1.128)

628
628

(628)
500
(1.128)

desf1s | jan/2o

628
628

(628)
500
(1.128)

Comentarios:

Os valores de suas contas permanecem sem qualquer

variagao.



RECEITA BRUTA -

(-) Deducdes da Receita -
RECEITA LiQUIDA -

(-) Custo -
LUCRO BRUTO -

(-) DESPESAS OPERACIONAIS -
Despesas Administrativas J

LUCRO OPERACIONAL (EBIT) -

Resultado Liquido Financeiro -
Resultado de Equivaléncia Patrimonial -

RESULTADO ANTES DO IR E CSLL -
IR e Contribuicdo Social -

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO =

| MARGENS | out/19 | nov/19 | dez/19 | jan/20

BRUTA - - - -

EBIT - - - -
EBITDA - - - -
LiQUIDA - - - -

TARSUS - INDICES ANALITICOS

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

A Recuperanda ndao possui
Demonstracao do Resultado.

Margem BRUTA: E calculada através da divisdo do Lucro Bruto pela Receita Liquida
Margem EBIT: E calculada através da divisdo do Lucro Operacional pela Receita Liquida
Margem EBITDA: E calculada através da divisdo do EBITDA pela Receita Liquida
Margem Liquida: E calculada através da divisdo do Lucro Liquido pela Receita Liquida

* Auséncia de Receita Liquida impossibilitou o cdlculo das margens.

valores

em

sua
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