PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL DE
MMX MINERAGAO E METALICOS S.A. — EM RECUPERAGAO JUDICIAL
MMX CORUMBA MINERACAO S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL

MMX MINERACAO E METALICOS S.A. — Em Recuperagdo Judicial, com sede, nesta cidade, na
Avenida das Américas n° 3500, bl. 4, sala 336, Barra da Tijuca, CEP 22640-102, inscrita perante o
CNPJ/MF sob 0 n202.762.115/0001-49; e

MMX CORUMBA MINERACAO S.A. — Em Recuperag¢do Judicial, com sede, na cidade de Belo
Horizonte, MG, Avenida Raja Gabaglia, n2 2000, sala 720, Torre 1, Estoril, CEP 30494-170, inscrita no
CNPJ/MF sob o n2 07.557.381/0001-53;

Apresentam, nos autos do processo de recuperagdo judicial autuado sob o n.2 0405866-
57.2016.8.19.0001, em curso perante a 42 Vara Empresarial da Comarca da Capital, Estado do Rio de
Janeiro, o seguinte plano de recuperacgdo judicial (“Plano”), em cumprimento ao disposto no artigo
53 da Lein2 11.101 de 2005 (“Lei de Faléncias”).

1. Defini¢Oes e Regras de Interpretagao

1.1. Definicbes. Os termos e expressdes utilizados em letras mailsculas, sempre que
mencionados no Plano, terdo os significados que lhes sdo atribuidos nesta Clausula 12. Tais termos
definidos serdo utilizados, conforme apropriado, na sua forma singular ou plural, no género
masculino ou feminino, sem que, com isso, percam o significado que Ihes é atribuido.

1.1.1. “Administrador Judicial”: E o Escritério de Advocacia Marcello Macédo Advogados,
representado pelo Dr. Marcello Macédo, advogado inscrito na OAB/RJ sob o n? 65.541,
conforme nomeagio pelo Juizo da Recuperagdo, nos termos do Capitulo Il, Segdo Ill, da Lei de
Faléncias, ou quem venha a substitui-lo de tempos em tempos.

1.1.2. “Aprovacdo do Plano”: E a aprovagdo do Plano na Assembleia de Credores. Para os efeitos
deste Plano, considera-se que a Aprovag¢do do Plano ocorre na data da Assembleia de
Credores que votar e aprovar o Plano, ainda que o Plano ndo seja aprovado por todas as
classes de Credores, nos termos do artigo 58, § 12 da Lei de Faléncias.

1.1.3. “Assembleia de Credores”: E qualquer Assembleia Geral de Credores, realizada nos termos
do Capitulo 11, Seg¢do IV, da Lei de Faléncias.

1.1.4. “Conta Bancéria”: E a conta corrente de titularidade da MMX Minerac3o, fiscalizada pelo
Administrador Judicial, e aberta junto ao banco depositério, na qual serdo depositados os
pregos de compra da UPI Corumba que forem objeto de alienagdo, nos termos deste Plano.

1.1.5. “Créditos” ou “Créditos Concursais”: Créditos, sejam materializados ou contingentes, liquidos
ou iliquidos, existentes na Data do Pedido ou cujo fato gerador seja anterior ou coincidente
com a Data do Pedido, que estdo sujeitos a este Plano, nos termos da Lei de Faléncias.

1.1.6. “Créditos com Garantia Real”: Créditos Concursais detidos por Credores com Garantia Real.




1.1.7.

1.1.8.

1.1.9.

1.1.10.

1.1.11.

1.1.12.

1.1.13.

1.1.14.

1.1.15.

1.1.16.

1.1.17.

1.1.18.

1.1.19.

“Créditos Quirografdrios”: Créditos Concursais detidos pelos Credores Quirografarios.

“Créditos Trabalhistas”: Créditos Concursais detidos pelos Credores Trabalhistas.

“Credores” ou “Credores Concursais”: Credores detentores de Créditos Concursais. Tais
Credores sdo divididos, para os efeitos de votagdo do Plano ou eleicdo do Comité de
Credores em Assembleia de Credores, em quatro classes (Credores Trabalhistas, Credores
com Garantia Real, Credores Quirografarios e Credores ME/EPP).

“Credores com Garantia Real”: Credores Concursais cujos créditos sdo assegurados por
direitos reais de garantia (tal como um penhor ou uma hipoteca), até o limite do valor do
respectivo bem, nos termos do artigo 41, I, da Lei de Faléncias.

“Credores Quirograférios”: Credores Concursais detentores de Créditos Quirografarios, tal
como consta dos artigos 41, inciso |l e 83, inciso VI, ambos da Lei de Faléncias.

“Credores ME/EPP”: Credores Concursais que sejam qualificados como microempresas ou
empresas de pequeno porte, tal como consta dos artigos 41, inciso IV e 83, inciso IV, ambos
da Lei de Faléncias.

“Credores Trabalhistas”: Credores Concursais detentores de créditos derivados da legislagdo
do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos termos do artigo 41, I, da Lei de
Faléncias.

“Data de Homologacdo”: Data em que ocorrer a publicagdo no Didrio de Justica Eletronico
do Estado do Rio de Janeiro da decisdo de Homologacdo Judicial do Plano proferida pelo
Juizo da Recuperagdo.

“Data do Pedido”: 25.11.2016, data em que o pedido de recuperagdo judicial da MMX
Sudeste foi ajuizado.

“Dia Util”: Para fins deste Plano, Dia Util sera qualquer dia, que n3o seja sabado, domingo ou
feriado municipal nas cidades de Corumba, Estado de Mato Grosso do Sul, Sdo Paulo, Estado
de Sdo Paulo ou Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, ou que, por qualquer motivo, ndo
haja expediente bancdrio nas cidades de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, Sdo Paulo,
Estado de Sdo Paulo ou Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.

“DNPM”: E o Departamento Nacional de Produgio Mineral.

“ ”,

Grupo Vetorial”: Significa a Vetorial Siderurgia Ltda. e a Vetorial Paraguay S.A. em conjunto.

“Homologacio Judicial do Plano”: E a decisdo judicial proferida pelo Juizo da Recuperagio
que concede a Recuperagdo Judicial, nos termos do artigo 58, caput e/ou §12 da Lei de
Faléncias. Para os efeitos deste Plano, considera-se que a Homologagdo Judicial do Plano
ocorre na data da publicagdo, no Didrio de Justica Eletronico do Estado de Minas Gerais, da
decisdo concessiva da Recuperagao Judicial.




1.1.20.

1.1.21.

1.1.22.

1.1.23.

1.1.24.

1.1.25.

1.1.26.

1.1.27.

1.1.28.

1.1.29.

1.1.30.

1.1.31.

1.1.32.

1.1.33.

1.1.34.

1.1.35.

“Juizo_da Recuperacdo”: E o Juizo da 42 Vara Empresarial da Comarca do Rio de Ja
Estado do Rio de Janeiro.

“Laudos”: Sdo os laudos econdmico-financeiros que demonstram a viabilidade econémica
dos ativos da MMX S.A. e MMX Corumbd e a avaliagdo contdbil dos bens da MMX S.A. e
MMX Corumba (Anexos 1 e 2).

“Lei de Faléncias”: Tem o significado atribuido no predmbulo deste Plano.

“Lista de Credores”: E a lista de credores publicada pelo Administrador Judicial, conforme
alterada por decisGes supervenientes, liminares ou definitivas, e pedidos de reservas,
quanto ao valor, classificagdo e natureza dos Créditos, proferidas pelo Juizo da Recuperagao,
até a Aprovagdo do Plano.

“Lump”: é o produto de minério de ferro beneficiado cuja dimensdo de particulas esteja
compreendida entre 9,0 mm e 38,0 mm, tendo tamanho médio aproximado de particula
entre 19,0 mm e 22,0 mm;

“MMX Corumbd”: Tem o significado atribuido no predambulo deste Plano.

“MMXS.A.”: Tem o significado atribuido no preambulo deste Plano.

“MMX_Sudeste”: E a MMX Sudeste Mineragdo S.A. — Em Recuperagdo Judicial (“MMX
Sudeste”), sociedade por ag¢des inscrita no CNPJ/MF sob o n2 08.830.308/0001-76, com sede

Av. Bias Fortes, n? 817, sala 402, Lourdes, Belo Horizonte, MG, CEP 30.170-011.

“Pagamento a Vista”: tem o significado atribuido na Clausula 5.3.4.

“Partes Relacionadas”: Sdo as empresas controladoras, controladas e coligadas da MMX
Minerag¢do e da MMX Corumba.

“Plano”: Este plano de recuperagdo judicial, conforme aditado, modificado ou alterado de
tempos em tempos.

“Produto da Venda”: Corresponde ao pre¢o recebido pela MMX S.A. e MMX Corumba
decorrente da alienagdo da UPI Corumba, nos termos da Clausula 4.1 deste Plano.

“Recuperacdo Judicial”: E este processo de recuperagdo judicial autuado sob n2 0405866-
57.2016.8.19.0001, em curso perante o Juizo da Recuperagado.

“Recuperandas”: MMX S.A. e MMX Corumbjd, referidas em conjunto.
“Rovyalties”: tem o significado atribuido na Clausula 2.4.2 (b).

“UPI”: Unidade Produtiva Isolada, constituida por um ou mais bens e direitos da MMX
Corumbd, empregados em determinada atividade produtiva/exploratéria, a qual podera ser



alienada sem que o adquirente suceda a MMX Corumba em quaisquer dividas e obrigag
nos termos do artigo 60 da Lei de Faléncias.

1.1.36. “UPI Corumbd”: Unidade Produtiva Isolada constituida pelos direitos minerarios descritos na
Clausula 4.1.

1.1.37. “Vetorial”: E a Vetorial Mineragdo S.A., uma das principais companhias no ramo da
mineracdo, siderurgia e energia como estratégia de verticalizagdo, que apresentou proposta
para aquisi¢do e investimento na UPI Corumbd. Com experiéncia acumulada no segmento
desde 1969, a empresa e seus fundadores sdo reconhecidos nacionalmente como
importantes referéncias do setor e conta, hoje, com mais de 500 colaboradores no pais. A
Vetorial é responsavel pela geracdo de mais de 650 empregos diretos e concentra sua
atividade a producdo de ferro gusa, com capacidade instalada total de produgdo de 670 mil
toneladas de ferro gusa por ano, divididas em duas unidades industriais em Mato Grosso do
Sul, posicionando a empresa entre as trés maiores do Brasil (Anexo 3).

1.2.  Clausulas e Anexos. Exceto se especificado de forma diversa, todas as Clausulas e Anexos
mencionados neste Plano referem-se a Cldusulas e Anexos deste Plano. Referéncias a cldusulas ou
itens deste Plano referem-se também as respectivas subclausulas e subitens.

1.3.  Titulos. Os titulos dos Capitulos e das Clausulas deste Plano foram incluidos exclusivamente
para referéncia e ndo devem afetar sua interpretagdo ou o contetudo de suas previsées.

1.4. Termos. Os termos “incluem”, “incluindo” e termos similares devem ser interpretados como
se estivessem acompanhados da expressdo “mas ndo se limitando a”.

1.5. Referéncias. As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos incluem todos os
respectivos aditivos, consolida¢des e complementac¢des, exceto se de outra forma expressamente
previsto neste Plano.

1.6. DisposicOes Legais. As referéncias a disposi¢Oes legais e leis devem ser interpretadas como
referéncias a essas disposi¢Ges tais como vigentes nesta data ou em data que seja especificamente
determinada pelo contexto.

1.7. Prazos. Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados na forma determinada no
artigo 132 do Cdédigo Civil, desprezando-se o dia do comego e incluindo-se o dia do vencimento.
Quaisquer prazos deste Plano (sejam contados em Dias Uteis ou n3o) cujo termo final caia em um dia
que n3o seja um Dia Util, serdo automaticamente prorrogados para o Dia Util imediatamente
posterior.

2. Considerag¢des Gerais

2.1. Histérico. A MMX Mineragdo e Metalicos S.A. (“MMX S.A.”) é a sociedade holding do Grupo
MMX no Brasil e, através de suas subsidiarias — tal como a segunda Recuperanda, MMX Corumba
Mineragdo S.A. (“MMX Corumbd”) —, atua em diferentes setores do mercado de mineragdo
brasileiro.



A histéria da MMX S.A. remonta ao ano de 2005, quando, a partir da descoberta de minério d
de qualidade considerada de classe mundial, o0 Grupo MMX iniciou a constru¢dao de um novo projeto
de mineragdo. Atualmente, a MMX S.A. concentra suas atividades no setor de extragdo e
beneficiamento de minério de ferro em Minas Gerais, através da MMX Sudeste Mineragdo S.A. — Em
Recuperagdo Judicial, e em Corumbda, Mato Grosso do Sul, através da MMX Corumba, a partir de
2006.

A MMX Corumba — sobre a qual a MMX S.A. possui participa¢do superior a 95% —, por sua vez, é
uma sociedade por agdes, de capital fechado, cujo objeto social consiste, basicamente, na producgédo
de minério de ferro fino e do tipo lump — espécie de minério granulado, pronto para ser
transformando em ferro-gusa.

Em meados de 2014, a MMX Corumbd celebrou contrato de arrendamento dos direitos minerarios
com a Vetria Mineragdo S.A. que contemplou uma planta de beneficiamento de minério de ferro com
capacidade de produgdo de cerca de 2 milhGes de toneladas por ano, além de estoque de minério de
ferro ja lavrado, assim como requerimentos e concessdo de lavra, e requerimentos de alvaras de
pesquisa.

Promissor ao longo de toda a sua histéria, o Grupo MMX possui meios de se tornar um grande player
do mercado minerario brasileiro e internacional — com geragdo de empregos e tributos.

2.2.  Estrutura Societaria da MMX S.A. e MMX Corumba. A MMX S.A. e a MMX Corumbd estdo
inseridas na seguinte estrutura societaria:
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2.3. Razdes da Crise. Conforme amplamente exposto no ambito da Recuperagdo Judig
Recuperandas enfrentam as consequéncias de uma série de fatores adversos que culminaram numa
crise de liquidez.

A crise no mercado de minério de ferro foi determinante para as Recuperandas. Desde o inicio dos
anos 2000, a demanda por minério de ferro crescia, alavancada, basicamente, pelo crescimento
econdmico da China. A alta demanda atingiu o seu pico no inicio de 2011 quando os pregos do
minério atingiram patamares préximos a USS 200/t.

Nos anos seguintes, no entanto, os precos passaram a flutuar entre USS 120 e USS 150/t, quando a
vigorosa industria siderdrgica chinesa passou a atender a demanda dos setores industriais e de
construgdo civil. A economia chinesa, entretanto, ndo manteve o ritmo de crescimento anual. Por
volta do fim de 2013, comegou um processo de desaceleracdo, diante da redugdo pelo governo
chinés da disponibilidade de linhas de crédito, com dois objetivos principais: (i) ajustar o mercado
imobiliario e (ii) reduzir a poluigdo atmosférica nas principais regides industriais do pais.

O efeito negativo da politica governamental chinesa na produgdo siderurgica e, consequentemente,
na demanda por minério de ferro, aliado ao aumento da oferta de minério “novo” proveniente dos
novos projetos iniciados 3 ou 4 anos antes, teve um efeito devastador no mercado mundial.

No ano de 2014, o preco caiu quase 50% e manteve a trajetdria de queda em 2015, atingindo seu
menor nivel em dezembro de 2015 (USS 35/t). Com isto, muitas mineradoras em diferentes paises
passaram rapidamente a operar com margens negativas e foram obrigadas a suspender suas
operagdes.

Além dos fatores macroeconémicos — que naturalmente atingiram a MMX S.A. e a MMX Corumba,
assim como toda a industria —, é necessario destacar a crise que se deflagrou nas empresas detidas
pelo Grupo EBX, que abalou a confianga do mercado na solvibilidade das empresas do grupo e lhes
fechou as portas de novos investimentos, o que refletiu diretamente na capacidade de alavancagem
das Recuperandas.

Destaque-se, nesse ponto, que como consequéncia direta de tal abalo o BNDES (Banco de Nacional
de Desenvolvimento Social) acabou por suspender o enquadramento para a concessdo do
financiamento requerido pela MMX Sudeste com a finalidade de viabilizar a implementagido do
Projeto de Expansdo, que tinha por objetivo ampliar a capacidade produtiva da MMX Sudeste —
carro chefe da MMX Holding — de 6 (seis) milhdes de toneladas anuais para 29 (vinte e nove)
milhGes de toneladas anuais. Tal projeto, frise-se, foi um dos mais relevantes investimentos feitos
por um grupo brasileiro na ultima década, tendo sido desembolsados, aproximadamente, RS 4
bilhdes pela MMX Sudeste, o que afetou sobremaneira o caixa MMX S.A., sua controladora.

24, Ativos. Importante registrar que, ndo obstante sua crise econémico-financeira, a MMX S.A. e
a MMX Corumbd possuem ativos relevantes.

2.4.1. Ativos da MMX Corumba. Dentre os ativos da MMX Corumba, destacam-se os seguintes:



a)

b)

Operag¢dao Minerdria Corumba

A operagdo mineraria de Corumbd é composta por uma planta de beneficiamento com
capacidade nominal de processar até 2 milhdes de toneladas de minério de ferro
granulado e sinter-feed por ano. Esta operagdo consiste na exploragdo de dois direitos
minerarios, sendo um pertencente a MMX Corumbd e outro decorrente de um contrato
de arrendamento de mais de 50 anos com a empresa SBI (Sociedade Brasileira de
Imdveis LTDA).

Direitos Minerarios

A MMX Corumba possui os seguintes direitos minerdrios e portarias de lavra DNPM,
situados na morraria do Complexo do Urucum (Corumba — MS): 004.084/58,
868.138/05, 868.251/05, 868.252/05, 868.253/05, 868.302/10,868.010/13, 868.083/05,
807.200/71, 823.955/91, 868.046/05, 868.090/05, 868.126/05, 003.275/65,003.276/65,
003.277/65, 806.106/68, 806.107/68, 806.108/68 e 824.873/71.

Apesar das distintas fases em que se encontram — Concessdo de Lavra, Requerimento
de Lavra e Requerimento de Pesquisa —, todos sdo absolutamente consistentes e
possuem grande potencial para o desenvolvimento de novos projetos de mineragdo,
pelo que estdo sendo cuidadosamente geridos de forma a preserva-los sob o comando
da Companhia.

2.4.2. Ativos da MMX S.A. Dentre os ativos da MMX S.A., destacam-se os seguintes:

a)

b)

Participagao societaria na Porto Sudeste do Brasil S.A.

No setor de exportagdo de minério de ferro, a holding MMX S.A. detém, através da
Porto Sudeste Participagdes S.A., participacdo minoritdria na Porto Sudeste do Brasil
S.A., em lItaguai/RJ), dedicado exclusivamente a movimentagdo de minério de ferro
proveniente das minas de Minas Gerais, através da utilizacdo da malha ferroviaria de
MRS.

O Porto é um terminal portudrio privado localizado na llha da Madeira, em Itaguai-RJ,
possui dois bergos de atracagdo capazes de receber navios tipo Capesize, cujos fretes
sdo os mais competitivos para o mercado transocednico de minério de ferro. A
capacidade instalada de movimentacdo é de 50 milhdes de toneladas de minério de
ferro por ano. Atualmente, o Porto ja estda em fase de licenciamento para expansdo da
capacidade para até 100 milhGes de toneladas por ano.

Titulos de Remuneragao Variavel da Mineragdao Morro do Ipé S.A.

Afetada pela crise do grupo EBX e pela retragdo dos pregos internacionais do minério de
ferro, além de problemas ambientais, a MMX Sudeste, subsidiaria integral da MMX. S.A.,



d)

impetrou recuperacdo judicial e teve seu plano aprovado, por nada menos que
dos Credores da Classe | e 90% dos Credores da Classe Il presentes ao conclave.

A referida aprovagdo permitiu a alienagdo, na forma de UPI, de todo ativo maduro
relacionado a atividade de mineragdo da MMX Sudeste para uma joint venture das
companhias Trafigura e Mubadala. A transa¢do, que movimentou mais de RS 200
MilhGes, envolveu a criagdo de um fundo de investimento em participa¢des (FIP) que,
por sua vez, detém as agbes de uma sociedade de propdsito especifico (SPE), chamada
Mineragdo Morro do Ipé S.A. (“MMI”). Na qualidade de credora, a MMX S.A. optou pelo
recebimento de parcela de suas dividas por meio de titulos de remunerag¢do variavel
(“Royalties”) emitidos por essa companhia. Os Royalties correspondem a 3% da receita
bruta obtida com a comercializagdo do minério de ferro, menos custos logisticos, custos
de seguros e custos ambientais, limitados & R$70.000.000,00, tal como definido no
referido plano e na respectiva escritura (Anexo 4).

Como credora, a MMX S.A. assegurou 7,19% do total dos Royalties — sendo esse
percentual composto por 7,17% detidos pela MMX S.A. e 0,02% detidos pela MMX
Corumbad Industria de Comércio de Minérios LTDA., também sua controlada.

Participagdo na Santa Duna Empreendimentos e Participagdes S.A.

No ambito da recuperagdo judicial da MMX Sudeste, da mesma forma que optou pelo
recebimento dos Royalties, a MMX S.A. preferiu perceber conjuntamente com a MMX
Corumb3d Industria de Comércio de Minérios LTDA. uma participacdo de 7,19% na
empresa Santa Duna — sociedade criada para acomodar os credores que optaram por
aquela forma de pagamento — e, dessa forma, se tornar socia do FIP detido pela joint
venture das companhias Trafigura e Mubadala no controle da MMI (Anexo 5).

Considerando que a Santa Duna possui 49% das a¢des da MMI, a MMX S.A.
conjuntamente com a MMX Corumbd Industria de Comércio de Minérios LTDA.
passaram a ter uma participacdo total indireta de 3,52% na MMI.

Participagao na MMX Sudeste Minerag¢ao S.A. — Em Recuperacao Judicial

A MMX S.A. possui participa¢do de 99,99% no capital social de outra empresa do Grupo,
a MMX Sudeste. Muito embora diversos ativos da subsididria tenham sido alienados em
seu processo de recuperacao judicial — frise-se, ja em estagio bem avan¢ado — diversos
ativos ainda integram o patriménio da sociedade, dentre eles o Direito Minerario de
Bom Sucesso, ativo ndo-operacional em estagio greenfield.

Tal ativo foi adquirido, em 2008, da LGA Mineragdo e se situa no municipio de Bom
sucesso, a cerca de 200 km de Belo Horizonte. Durante os anos de 2008 e 2009, a MMX
Sudeste conduziu pesquisa geoldgica na drea, de acordo com a norma NI 43.101. Os
resultados indicam um total de reservas de 1.111 Mt de Ferro, com teor médio de Fe
29,8%, cuja natureza é predominantemente composta de magnetita. Portanto, além de
ativos logisticos e imobilidrios, a MMX Sudeste possui esse relevante ativo minerdrio, o



qual a holding pretende desenvolver nos proximos anos, garantindo sua continuidj
exploragdo de minério de ferro.

2.4.3. Total de Ativos. Além dos ativos operacionais, ha também os demais ativos ndo operacionais
registrados no Balanco das Recuperandas, que devem ser considerados para que se possa
refletir apropriadamente seu valor de mercado:

PERCENTUAL DE VALOR DE BENS E ATIVOS
EMPRESAS PARTICIPACAO
DE MMX S.A. VALOR METODOLOGIA
(RS mil)
MMX Corumbd S.A. 95,03% 13.860  VALOR CONTABIL AJUSTADO
MMX Austria GmbH 100% - VALOR CONTABIL AJUSTADO
UPI MMX Corumbd 100% 14500  ABORDAGEM DE MERCADO
MMX Corumba Ind. e Com. de 99,99% - VALOR CONTABIL AJUSTADO
Minérios Ltda.
Santa Duna Empreendimentos e 49% 5.476 ABORDAGEM DE MERCADO
Participagdes S.A.
Porto Sudeste Participacdes S.A. * 99,99% 5.128 ABORDAGEM DE MERCADO
Contrato de Royalties ** 7,19% 1.753 ABORDAGEM DA RENDA
TOTAL DE BENS E ATIVOS DAS 20717 )
INVESTIDAS DE MIMX S.A. :
BENS E ATIVOS DA CONTROLADORA 100% 28476  VALOR CONTABIL AJUSTADO
TOTAL DE BENS E ATIVOS DE
MMX S.A. 69.192 )

*  Valores consideram desconto de liquidez (desdgio) de 25%, conforme as premissas descritas na avaliag¢do.

**  Valor considera desconto de liquidez (desdgio) de 12,5%, conforme e as premissas descritas na avaliagdo.

2.5. Perfil do Endividamento das Recuperandas

N2 DE
CLASSE DE CREDORES CREDORES VALOR TOTAL
Classe | (Trabalhista) 2 RS 250.562,54
Classe Il (Garantia Real) N/A N/A
_ y R$ 347.695.252,63;
MMX Mineracdoe (jasse 1l (Quirografario) 21 USS 42.584.841,29;
Metalicos S.A. € 2.830.000,00
(“MMX S.A.”)
Classe IV (ME/EPP) 6 RS 148.549,20
RS 348.094.364,37;
TOTAL 29 USS$ 42.584.841,29; e
€ 2.830.000,00

MMX Corumba Classe | (Trabalhista) 5 RS 22.490,00



Mineragdo S.A.

(“MIMX Corumbé”) Classe Il (Garantia Real) N/A N/A
Classe Ill (Quirografario) 6 le 5241492,71465,862 c()e
Classe IV (ME/EPP) 2 RS 375.996,28
TOTAL 13 RS 843.360,56; e

US$ 193.107,60

Pela tabela acima, verifica-se que (i) o total da divida das Recuperandas é de RS 384.937.724,93
(trezentos e oitenta e quatro milhGes, novecentos e trinta e sete mil, setecentos e vinte e quatro
reais e noventa e trés centavos); USS 42.777.948,89 (quarenta e dois milhdes, setecentos e setenta e
sete mil, novecentos e quarenta e oito mil ddlares e oitenta e nova centavos de ddlar); e €
2.830.000,00 (dois milhdes, oitocentos e trinta mil euros); (ii) ndo ha, até o momento, Credores
Classe Il (Garantia Real); e (iii) os Credores Quirografarios representam, aproximadamente, 99% do
total da divida das Recuperandas.

2.6. Objetivo e Consideragdes sobre o Plano. O objetivo do Plano é permitir que a MMX S.A. e a
MMX Corumba superem sua crise econdmico-financeira, implementem as medidas cabiveis para sua
reorganiza¢do operacional, atendam aos interesses e preservem os direitos dos Credores e demais
interessados. Para tanto, o presente Plano busca: (i) relacionar os ativos das recuperandas; (ii)
organizar os ativos maduros para que possam ser alienados a interessados, na forma da Lei de
Recuperagdo de Empresas, convertendo os recursos provenientes da alienagdo em beneficio dos
Credores; (iii) estabelecer a forma de restruturagdo das dividas concursais das Recuperandas,
viabilizando, dessa forma, a implementagdo do plano de alienagdo de ativos relevantes; e (iv)
redimensionar a MMX S.A. e a MMX Corumba, para que possam seguir como unidadesecondmicas.

3. Visao Geral sobre as Medidas de Recuperagao

3.1.  Alienagao de Bens do Ativo Permanente. Conforme previsto detalhadamente nas cldusulas a
seguir, a proposta de pagamento aos Credores prevista neste Plano depende, essencialmente, (i) do
produto advindo da alienagdo de ativos maduros da MMX Corumbd, na forma de UPI, (ii) da cessdo
da participacdo da MMX S.A. na Porto Sudeste do Brasil S.A.; e (iii) da transferéncia dos Royalties da
MM detidos pela Holding.

3.2. Reestruturac¢do de Dividas. Para que a MMX S.A. e a MMX Corumbd possam implementar o
plano de alienagdo de ativos relevantes, é indispensavel a reestruturagdo das dividas contraidas
perante seus Credores Concursais, por meio da concessdo de prazo e condi¢cBes especiais de
pagamento para suas obriga¢des vencidas e vincendas, nos termos das Clausulas 5 e 6 abaixo.

3.3. Reestruturagdo Societdria. Da mesma forma e também com vistas a permitir a alienagdo de
ativos que suporta a proposta de pagamentos prevista neste Plano, a MMX S.A e a MMX Corumba
poderdo promover a reestruturagdo societaria que for necesséria e/ou conveniente, de forma a
obter a estrutura societaria mais adequada para o cumprimento deste Plano e o desenvolvimento de
suas atividades, sempre no melhor interesse das Recuperandas e seus Credores, visando ao sucesso
da Recuperagdo Judicial.



3.4.

Demais Meios de Recuperagao. Sem prejuizo das medidas elencadas acima

Recuperandas poderdo, ainda, utilizar todos os demais meios de recuperagao previstos no art. 50 da
Lei de Recuperagdo de Empresas.

4,

4.1.

Alienacdo dos Ativos

Alienagdo da UPI Corumba. Parte essencial do projeto de reestruturacdo da MMX S.A. e da

MMX Corumbd depende da alienagdo de bens e direitos do ativo permanente da MMX Corumba,
que sera organizado em UPI, nos termos desta Clausula 4.1. Assim, desde ja, ficam as Recuperandas
autorizadas a promover a alienag¢do e oneragdo da UPI, observados os limites estabelecidos na Lei de
Faléncias e neste Plano, a fim de lhe dar cumprimento. Os recursos porventura auferidos com a
Alienagdo da UPI Corumba integrardo a base para o calculo do Fluxo de Caixa para osCredores.

4.1.1.

4.1.2.

UPI Corumba. A UPI Corumba engloba a unidade produtiva isolada consistente de bens e
direitos de titularidade da MMX Corumba, incluindo os seguintes direitos minerarios e
portarias de lavra DNPM, situados na morraria do Complexo do Urucum (Corumba — MS)
estdo 004.084/58, 868.251/05, 868.252/05, 868.253/05, 868.010/13, 868.083/05,
807.200/71, 823.955/91, 868.046/05, 868.090/05, 003.275/65, 003.276/65, 003.277/65,
806.106/68, 806.107/68, 806.108/68 e 824.873/71, além dos bens do ativo circulante de
propriedade da MMX Corumba e necessarios ou Uteis ao desenvolvimento de sua atividade,
conforme previsto na Proposta de Aquisi¢do abaixo definida.

Proposta de Aquisi¢do. As Recuperandas ja vinham negociando a venda ou arrendamento da
Mina 63 e alguns direitos minerarios pertencentes a MMX Corumba desde o inicio de 2014.
Neste mesmo ano, apds intensa negociagao, foi celebrado o Contrato de Arrendamento de
Direitos Minerarios e Outras Avengas entre a MMX Corumba e a Vetorial Mineragdo S.A.
(“Vetorial”) e, paralelamente, outorgada a arrendataria uma Opg¢do de Compra. Como
consectdrio logico, apds o pedido de recuperagdo judicial da MMX Corumba, a Vetorial
apresentou proposta para aquisicdo dos ativos. A melhor oferta que a MMX Corumba
recebeu pela UPI Corumba foi a Proposta de Aquisi¢do (“Proposta de Aquisi¢cdo”) da Vetorial
Mineragdo S.A. (“Vetorial”), cujos principais termos e condigdes encontram-se refletidos
neste Plano, para aprovagéo pelos Credores e consequente implementacdo.

A proposta de aquisicdo da UPI Corumba apresentada pela Vetorial constitui anexo ao
presente Plano (Anexo 6). Em sintese, a operag¢do proposta é a seguinte:

(i) Os bens e direitos de titularidade da MMX Corumba, descritos no Anexo 6 a este Plano,
serdo alocados para constituicdo de uma UPI —a UPI Corumba ja descrita neste Plano;

(ii) A Vetorial adquirird, por compra e venda, a UPI Corumba, ressaltando-se que os bens e
direitos da MMX Corumba alienados estardo livres de quaisquer 6nus, além de ndo
implicar sucessdo do adquirente por quaisquer dividas e obriga¢cdes das Recuperandas,
nos termos do art. 60 da Lei de Faléncias,;



(iii) Nos termos da proposta apresentada pela Vetorial, a compradora obrigou-se a p
MMX Corumbd pela UPI Corumbda o preco total de até RS 16.900.000,00 dezesseis
milhdes e novecentos mil reais).

(iv) O montante sera pago, em seis parcelas, devidamente corrigidas pela variagdo IGP-M,
contado da aceitacdo da proposta até a data do efetivo pagamento, nos seguintes
moldes:

(a) 12 parcela: na data da assinatura do instrumento de venda da UPI Corumba, no valor
histdrico de RS 2.400.000,00;

(b) 22 parcela: na data do fechamento da operagdo, conforme definida na proposta, no
valor histérico de RS 2.400.000,00;

(c) 32 parcela: 6 (seis) meses ap6s a data do fechamento, no valor histérico de RS
2.400.000,00;

(d) 42 parcela: 12 (doze) meses apds a data do fechamento, no valor histérico de RS
3.200.000,00;

(e) 52 parcela: 18 (dezoito) dezoito meses apos a data do fechamento, no valor histérico
de RS 3.250.000,00; e

(f) 62 parcela: 24 (vinte e quatro meses) apos a data do fechamento, no valor histérico
de RS 3.250.000,00.

(v) Além das referidas parcelas, a Vetorial se propds ao pagamento de um prémio, a ser
calculado com base no volume de Lump proveniente da exploragdo dos ativos que
compdem a UPI Corumbd, alienado a terceiros ndo participantes do Grupo Vetorial e
que supere 600.000 toneladas anuais, durante o periodo de 3 (trés) anos apos a data de
fechamento da operagdo, de acordo com a seguinte proporgao:

Vendas Extra Grupo Prémio (em RS)
<= 600.000 ton 0
=700.000 ton 1.000.000,00
=800.000 ton 2.000.000,00
=>900.000 ton 3.000.000,00

Para volumes intermediarios as faixas indicadas acima, o prémio a ser pago pela Vetorial
serd calculado considerando a propor¢do de RS 1 real/tonelada excedente, exceto no
caso de volumes superiores a 900.000 toneladas/ano, os quais terdo o prémio fixo acima
indicado.

Caso ultrapassado o periodo de 3 (trés) anos, sem que tenha sido alcangada a produgéo
indicada acima, a Vetorial se comprometeu a manter higido o pagamento do prémio,
sem limite temporal, desde que superados os patamares indicados acima.



(vi) Como condi¢do para a venda, a MMX Corumba se obriga a aderir ao PRT (Programa de
Regularizagdo Tributaria), pelo qual deverd aderir a utilizagdo de créditos de prejuizo
fiscal para abater 76% da divida e parcelar o restante — RS 2.400.000,00 — em 24
prestagdes, as quais complementardo a referida proposta e serdo pagas com recursos da
Vetorial.

4.1.3. Premissas. Conforme descrito na proposta anexa a este Plano como Anexo 6, as premissas
que foram consideradas para a aquisicdo da UPI Corumba pela Vetorial e o respectivo
pagamento aos Credores Quirografarios, sdo as seguintes:

(i) a MMX é titular dos direitos minerarios e arrendataria dos contratos descritos no Anexo
6, que lhe asseguram a exploragdo de lavraveis conforme Relatérios de Reserva
protocolados no DNPM, referentes aos decretos 004.084/58 e 004.019/48, os quais,
juntos, compreendem um volume estimado de 15,37 milhdes de toneladas de minério
“in situ”; e

(ii) finalizagdo, por parte da Vetorial, da Auditoria, sem que haja a identificagdo de qualquer
Contingéncia, obrigacdo ou risco que afete ou possa afetar, direta ou indiretamente, de
modo adverso, os Ativos ou a UPI, ou que, condicionante, torne ou possa tornar a
Operagdo excessivamente onerosa para a Compradora, e que ndo tenha sido
adequadamente garantida pela MMX Corumba.

4.2. Transferéncia dos Titulos Remuneragdo Varidvel da Mineragdo Morro do Ipé S.A.
(Royalties). Conforme consta do Laudo da APSIS (Anexo 2), tal ativo, de propriedade da Holding,
corresponde a 3% da receita bruta obtida com a comercializagdo do minério de ferro pela MMI,
limitados a R$70.000.000,00, sendo certo que os Royalties serdo pagos a partir do momento em que
a UPI Operagdo Mineraria atingir a produgdo de 6 milhdes de toneladas de ferro por ano, conforme
projecdo inserta no referido laudo. Considerando a participagdo da Holding (7,19%) e a projecdo do
fluxo de pagamento dos royalties, este ativo foi avaliado em RS 1,8 milhdes (Anexo 2). Dessa forma,
a fim de dar cumprimento a este plano, as Recuperandas cederdo o direito a percepgdo desses
recebiveis, através da transferéncia desses titulos pelo Agente Escriturador, Itat Corretora de Valores
S.A., aos credores, na forma das Clausulas 5.3.2 e 5.3.2.1 abaixo.

4.3.  Cessdo da Participagdo Societaria na Porto Sudeste do Brasil S.A. (“Porto Sudeste”). A MMX
S.A. poderd alienar a sua participagdo societaria na Porto Sudeste para Credores que tenham
interesse no ativo. Este ativo foi avaliado em RS 5,2 milhdes nos termos do laudo que constituiu o
Anexo Il a este Plano. Para fins de formalizagdo dessa transferéncia, devera ser firmado, entre as
Recuperandas e o adquirente, Instrumento de Cessdo e Transferéncia de Quotas, na forma das
Clausulas 5.3.3, 5.3.3.1, 5.3.3.2 e 5.3.3.3 abaixo, que estarad sujeito e condicionado ao prévio
cumprimento de todas as formalidades, direitos, autorizagdes e condi¢bes necessarias para a
transferéncia estabelecidos (a) no respectivo Acordo de Acionistas; (b) no Contrato de Penhor de
AgOes e Outras Avencgas e seus aditivos, firmados entre o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico — BNDES, o Banco Bradesco S.A., o PSA Fundo de Investimento em ParticipacGes e a Porto
Sudeste Participagdes S.A., com interveniéncia da



Porto Sudeste do Brasil S.A.Y; (c) Contrato de Penhor de A¢des em Segundo Grau sob Co
Suspensiva e Outras Avengas e seus aditivos, firmados entre Banco BTG Pactual S.A., o PSA Fundo de
Investimento em Participacbes e a Porto Sudeste Participacdes S.A., com interveniéncia da Porto
Sudeste do Brasil S.A.” ; e (d) Contrato de Penhor de A¢des em Terceiro Grau sob Condi¢do Suspensiva e
Outras Avengas e seus aditivos, firmados entre Banco Bradesco S.A,, filial Cayman, Itau Unibanco, filial
Nassau, o PSA Fundo de Investimento em Participagdes e a Porto Sudeste Participagdes S.A., com
interveniéncia da Porto Sudeste do Brasil S.A. .

5. Liquidagdo dos Créditos

5.1.  Credores Trabalhistas. Os Créditos dos Credores Trabalhistas serdo pagos em uma parcela
Unica devida em até 10 (dez) meses, apds a Homologagao Judicial do Plano, sem a incidéncia de juros.

5.1.1. Desconto em Pagamento Antecipado. A MMX S.A. e a MMX Corumba ficam desde ja
autorizadas a negociar o pagamento dos Créditos Trabalhistas diretamente com os Credores
Trabalhistas, cujas reclamagGes ja tenham sido julgadas definitivamente, que manifestarem a
intengdo de receber tais valores antecipadamente, desde que seja concedido, pelo Credor
Trabalhista, um desconto do valor total devido ndo inferior a 20% (vinte por cento). Neste
caso, o Credor Trabalhista interessado em receber seu Crédito Trabalhista antecipadamente
devera enviar notificagdo a MMX S.A. e a MMX Corumbad no endereco indicado na Clausula
11.5 abaixo. Apds negocia¢gdo do desconto com as Recuperandas, o Credor Trabalhista
devera firmar acordo extrajudicial ou judicial, se ja ajuizada a reclamagdo, homologa-lo
perante o Juizo Competente e, em seguida, habilitar seu Crédito nos autos da Recuperagdo
Judicial. Mediante recebimento da certiddo de habilitagdo e da respectiva notificagdo, as
Recuperandas efetuardo o pagamento do Crédito Trabalhista com o desconto negociado, em
até 30 (trinta) dias.

5.1.1.1. Os Credores Trabalhistas cujas respectivas reclamagdes ainda ndo tenham sido
julgadas definitivamente poderdo optar pela forma de pagamento prevista na
Clausula 5.1.1. acima, hipdtese em que a aceita¢do da solicitacdo de pagamento
antecipado, pela MMX S.A. ou MMX Corumb3d, dependera da concordancia das
partes sobre o valor devido. Nessa hipotese, os Credores Trabalhistas deverdo
firmar acordo judicial, se ja ajuizadas as reclamagdes, ou extrajudiciais, e homologa-
lo perante o Juizo Competente e habilitar o seu Crédito nos autos da Recuperagao
Judicial.

5.2.  Credores com Garantia Real. Na presente data, ndo ha Créditos com Garantia Real sujeitos a
Recuperagdo Judicial da MMX S.A. e da MMX Corumba. Na hipétese de serem reconhecidos Créditos
com Garantia Real, por decisdo judicial, arbitral ou acordo entre as partes, os referidos Credores com
Garantia Real terdo o mesmo tratamento dado aos Créditos Quirografarios e Classe IV, conforme o
disposto na Clausula 5.3 abaixo.

!Firmado em 26.02.14 e registrado perante o 42 Registro de Titulos e Documentos do Rio de Janeiro, sob o n?
954843.

®Firmado em 26.02.14 e registrado perante o 62 Registro de Titulos e Documentos do Rio de Janeiro, sob o n?
1306362.

*Firmado em 26.02.14 e registrado perante o 22 Registro de Titulos e Documentos do Rio de Janeiro, sob o n?
1047766.



5.3.

Credores Quirografarios e Classe IV. Os Credores Quirografdrios terdo seus Créditos

novados por este Plano e serdo pagos da seguinte forma:

5.3.1.

5.3.2.

5.3.3.

Produto da Venda da UPI Corumba. Os recursos provenientes da alienagdo da UPI Corumba
serdo depositados na conta judicial vinculada ao Juizo da Recuperagdo e distribuidos aos
Credores Quirografarios e Credores Classe |V, proporcionalmente aos créditos a que fazem
jus no momento de cada distribuicdo, nos termos da Clausula 6.3. e 6.3.1. abaixo, e
observados os procedimentos previstos na Clausula 5.3.1.1. abaixo.

5.3.1.1. Informagbes sobre Processo de Venda da UPI. A MMX S.A. e a MMX Corumba
comprometem-se a informar, mensalmente, o Administrador Judicial e o Comité de
Credores (se instalado) sobre o andamento da operacdo, cumprimento de
condi¢bes precedentes, se for o caso, obtencdo de autorizagdes regulatdrias e
expectativa para a data de fechamento, se possivel. Uma vez concretizada a venda
da UPI, as Recuperandas deverdo comunicar tal fato, em até 5 (cinco) Dias Uteis
contados da sua ocorréncia, em manifestagdo enderecada ao Juizo da Recuperagdo
Judicial, com cdpia para o Administrador Judicial.

Titulos de Remuneracdo Varidavel da Mineragdo Morro do Ipé S.A. Os Titulos serdo
distribuidos aos Credores Quirografarios e Credores Classe IV de forma proporcional aos
percentuais de participagdo (por valor de crédito) de cada um dos Credores em relagdo ao
valor total de Créditos Quirograférios e Credores Classe IV que fazem jus a este pagamento,
nos termos das Clausulas 6.3. e 6.3.1. abaixo, e observados os procedimentos previstos na
Clausula 5.3.2.1 abaixo.

5.3.2.1. Procedimento. No prazo de 30 (trinta) dias contados da Homologag¢do do Plano de
Recuperag¢do Judicial, as Recuperandas comunicardo o Agente Escriturador dos
Titulos, Itat Corretora de Valores S.A., a fim de dar inicio a transferéncia dos
Titulos.

Cessdo da Participacdo Societaria na Porto Sudeste do Brasil S.A.. Além das formas de
pagamento previstas nas Clausulas 5.3.1 e 5.3.2, todos os Credores Quirografarios e
Credores Classe IV poderdo optar pelo recebimento da totalidade das quotas do capital social
da Porto Sudeste do Brasil S.A., detidas pela MMX S.A. através da Porto Sudeste
Participag¢des S.A., descrita na Clausula 4.3 acima.

5.3.3.1. Os Credores Quirografarios e Credores Classe IV que tiverem interesse no
pagamento previsto na Clausula 5.3.3. acima deverdo, no prazo de até 30 (trinta)
Dias Uteis contados da Data de Homologagdo, enviar notificacio 3 MMX S.A. e a
MMX Corumba no enderego indicado na Clausula 11.5 abaixo.

5.3.3.2. No prazo de 30 (trinta) dias contados do recebimento da notificagdo a que se refere
a Clausula 5.3.3.1. acima, as Recuperandas firmardo Instrumento de Cessdo e
Transferéncia de A¢des com os credores que optarem pela forma de pagamento
prevista na Clausula 5.3.3. acima (Participa¢do Societdria na Porto Sudeste do



5.3.4.

5.3.3.3.

5.3.34.

Brasil), na propor¢do dos seus respectivos Créditos e procederdo a inscrig
credor no Livro de Transferéncias de A¢Oes da Porto Sudeste do Brasil S.A., na
forma prevista pelo Acordo de Acionista da Companhia.

As notifica¢Ges recebidas fora do prazo previsto na Clausula 5.3.3.1. acima estardo
condicionadas a aprovagdo pela MMX S.A. e pela MMX Corumba, sendo certo que
eventual recusa ndo configurara hipdtese de Descumprimento do Plano.

Aqueles Credores que optarem pela forma de pagamento prevista na Clausula
5.3.3 acima deverdo respeitar os direitos e condi¢des estabelecidos no Acordo de
Acionistas da Porto do Sudeste do Brasil S.A., incluindo, mas ndo se limitando ao
direito de preferéncia dos atuais acionistas, bem como nos instrumentos indicados
na Clusula 4.3.

Pagamento de até R$ 10.000,00 (dez mil reais) a Credores Quirografarios e Credores Classe
IV. Alternativamente ao pagamento na forma das Clausulas 5.3.1, 5.3.2. e 5.3.3. acima, todos
os Credores Quirografarios e Credores Classe IV poderdo optar pelo recebimento de uma
quantia em dinheiro, correspondente a RS 10.000,00 (dez mil reais), limitada ao valor de seu
Crédito, observando-se o quanto disposto na Clausula 5.3.4.4. abaixo. Ao fazer esta opgdo,
outorgam, de maneira irrevogdavel e irretratavel, plena quitagdo as Recuperandas, nos termos
da Clausula 5.3.4.5. abaixo (“Pagamento a Vista”).

5.3.4.1.

5.3.4.2.

5.3.4.3.

5.3.4.4.

5.3.4.5.

Os Credores Quirografarios e Credores Classe IV que tiverem interesse na
alternativa de pagamento prevista na Clausula 5.3.4. (Pagamento a Vista) acima, no
prazo de até 30 (trinta) dias contados da Data de Homologagdo, enviar a MMX S.A.
e 3 MMX Corumba notificagdo no enderego indicado na Clausula 11.5 abaixo.

As notificagOes recebidas fora do prazo previsto na Clausula 5.3.4.1 acima estardo
condicionadas a aprovagdo pela MMX S.A. e pela MMX Corumba, sendo certo que
eventual recusa ndo configurara hipétese de Descumprimento do Plano.

A escolha manifestada pelo Credor na notificagdo sera irrevogavel, irretratavel e
vinculante, ndo podendo ser alterada ao longo dos prazos de pagamento
estabelecidos neste Plano.

Os Credores Quirografarios e Credores Classe IV que optarem pela forma de
pagamento prevista na Cldusula 5.3.4. (Pagamento a Vista) receberdo o valor
referido acima, em uma parcela tnica, devida no 52 (quinto) Dia Util do 32 (terceiro)
més apo6s a Homologagdo Judicial do Plano, sem a incidéncia de juros.

Os Credores Quirografarios e Credores Classe IV que optarem pela forma de
pagamento prevista na Clausula 5.3.4. (Pagamento a Vista), uma vez recebida a
quantia devida na forma da Clausula 5.3.4.4. acima, outorgam, de maneira
irrevogdvel e irretratavel, plena quitagdo a MMX S.A. e a MMX Corumbd em relagdo
a parcela remanescente de seu Crédito, nos termos da Clausula 8.3. abaixo.



5.4.Na hipétese do Credor ndo enviar a notificagdo para escolha de uma das alternativas disp{
neste Plano no prazo e na forma estabelecidos neste Plano, serd considerado que referido
Credor optou pela regra geral de pagamento prevista no caput da Cldusula 5.3.1. € 5.3.2.

6. Disposi¢cdes Gerais. A MMX S.A. e a MMX Corumba pagardo os Créditos na forma deste
Plano. As disposices abaixo aplicar-se-do a todos os Credores da Recuperanda, independentemente
da classe, naquilo que couber.

6.1. Novagdo. Todos os Créditos Concursais sdo novados por este Plano e serdo pagos na forma
por ele estabelecida, na forma do art. 59 da Lei de Recuperagdo Judicial. Mediante a referida
novagdo, todas as obriga¢Ges, covenants, indices financeiros, hipoteses de vencimento antecipado,
multas, bem como outras obriga¢des e garantias que sejam incompativeis com as condi¢des deste
Plano deixardo de ser aplicéveis, incluidas as garantias pessoais prestadas por terceiros, tal como
previsto pelo art. 49, § 22 da Lei de Faléncias.

6.1.1. A Novagdo a que se refere esta Cldusula ndo impede o recebimento de eventuais créditos
detidos contra a MMX Sudeste nos termos e condigdes do Plano de Recuperagdo Judicial
aprovado pelos credores da MMX Sudeste e seus aditivos.

6.2. Fonte de Recursos. A fim de assegurar o integral cumprimento deste Plano, a MMX S.A. e a
MMX Corumbad estdo propondo alocar seus ativos maduros e alienar ativos relevantes para o
pagamento dos seus Credores Quirografarios.

6.3. Regras de Distribui¢ao. De acordo com a ultima relagdo apresentada pelas Recuperandas, o
Quadro Geral de Credores é composto apenas pelas Classes I, 1l e IV. O crédito dos Credores da
MMX S.A. e da MMX Corumbd referente & Classe | alcancam, respectivamente, o montante de RS
250.562,54 e 22.490,00; aos Credores Classe Ill RS 347.695.252,63; USS 42.584.841,29; e €
2.830.000,00 e RS RS 444.874,28; e USS 193.107,60 e aos Credores Classe IV RS 148.549,20 e
375.996,28. Os Credores pertencentes a cada uma das classes terdo seus Créditos pagos de forma
proporcional aos percentuais de participagdo (por valor de crédito) de cada um dos Credores em
relagdo ao valor total de Créditos da mesma classe, no momento do pagamento em questdo, na
forma das Clausulas 5.1., 5.2. e 5.3. acima, no que couber.

6.3.1. No que diz respeito a distribuicdo aos Credores Quirografarios e Credores Classe IV, o
pagamento respeitara a proporgao de 60% dos recursos aos Credores Classe IV e 40% aos
Credores Quirografarios, até o limite do crédito.

6.4. Créditos lliquidos. Todos os Créditos que sejam decorrentes de obriga¢bes oriundas de
relagdes juridicas firmadas anteriormente a Data do Pedido, que sejam ou ndo objeto de disputa
judicial ou procedimento arbitral em andamento, também sdao novados por este Plano, estando
integralmente sujeitos aos efeitos deste Plano e da Recuperagdo Judicial, nos termos do artigo 49 da
Lei de Faléncias, de forma que, se aplicavel, o saldo credor a ser liquidado estard sujeito aos valores,
prazos, termos e condi¢des previstos no presente Plano, nos termos da Clausula 6.5. abaixo.

6.5. Habilitagdo de Novos Créditos ou Alteragdo de Créditos. Nas hipdteses de serem
reconhecidos novos Créditos Concursais ou serem alterados Créditos Concursais ja reconhecidos na
Lista de Credores, por decisdo judicial, arbitral ou acordo entre as partes, tais Créditos reconhecidos
ou alterados serdo pagos na forma prevista neste Plano, a partir do transito em julgado da decisdo



judicial que determinar a inclusdo de tais créditos no quadro geral de credores. Neste caso, as
de pagamento de tais Créditos passardo a ser aplicaveis apenas a partir do referido transito em
julgado, de forma que tais Credores ndo fardo jus a pagamentos ja realizados, exceto pelo previsto na
Clausula 5.1.5.2 abaixo. Para fins desta Cladusula, o Credor devera imprescindivelmente notificar as
Recuperandas e o juizo da Recuperagdo, na forma da Clausula 11.5., para comunicar o transito em
julgado da decisdo judicial que houver reconhecido o seu Crédito ou a alteragdo do Crédito ja
reconhecido e homologar tal crédito.

6.5.1. Na hipdtese de serem reconhecidos ou majorados Créditos Trabalhistas, por decisdo judicial
ou acordo entre as partes, os referidos Créditos Trabalhistas serdo pagos apds homologado
perante o juizo da Recuperagdo, em uma parcela Unica em até 10 (dez) meses contados do
recebimento, pela MMX S.A ou pela MMX Corumbd, de comunicagdo, nos termos da
Clausula 11.5., enviada pelo Credor Trabalhista detentor do Crédito Trabalhista reconhecido
ou majorado, com a documentagdo necessaria para demonstrar o transito em julgado da
decisdo judicial que reconhecer ou majorar o Crédito Trabalhista, sem a incidéncia de juros.
A proposta de pagamento de Crédito Trabalhista com desconto, na forma da Cldusula 5.1.
acima, serd aplicdvel a qualquer Credor Trabalhista que seja reconhecido ou tenha seu
crédito majorado nos termos desta Clausula.

6.6. Meios de Pagamento. Os pagamentos em dinheiro aos Credores nos termos deste Plano
serdo feitos por meio da transferéncia direta de recursos a conta bancaria do respectivo Credor, por
meio de documento de ordem de crédito (DOC) ou de transferéncia eletrénica disponivel (TED). O
comprovante de compensac¢do bancaria do valor creditado a cada Credor servird de prova de
quitagdo do respectivo pagamento. Todas as transferéncias de valores para fins de pagamento dos
Credores serdo executadas pelo Administrador Judicial, através de conta sob sua titularidade e
fiscalizagdo, nos termos ajustados com as Recuperandas e aprovados pelo Juizo da Recuperagdo.

6.6.1. Para a realizagdo dos pagamentos em dinheiro previstos nesta Cldusula 6.6.1., os Credores
devem informar as Recuperandas suas respectivas contas bancdrias para esse fim, mediante
comunicagdo por escrito enderegada a MMX S.A. e a MMX Corumba, nos termos da Clausula
11.5. Os pagamentos que ndo forem realizados em razdo de os Credores ndo terem
informado suas contas bancdrias em até 48 (quarenta e oito) horas da data de pagamento
ndo serdo considerados como um evento de descumprimento do Plano. Neste caso, a critério
das Recuperandas, os pagamentos devidos aos Credores que ndo tiverem informado suas
contas bancarias poderdo ser realizados no Juizo da Recuperagdo. Nao haverd a incidéncia de
juros, multas ou encargos moratérios se os pagamentos ndo tiverem sido realizados nas
datas previstas em razdo de os Credores ndo terem informado tempestivamente suas contas
bancérias.

7. Restruturacao das Empresas e Progndstico de Funcionamento. O presente Plano de
Recuperagdo Judicial tem como objetivo ultimo a preservagdo da atividade desenvolvida pelas
Recuperandas apds a restruturagdo aqui proposta. Busca-se, portanto, redimensionar a MMX S.A. e a
MMX Corumbd, para que estas possam prosseguir como unidades econémicas e, por conseguinte,
gerar empregos, impostos e tributos. Sendo assim, objetiva-se que, apds a devida reorganizagdo
financeira e societaria, a Companhia possa retornar como uma empresa solida, ainda que de porte



inferior ao seu projeto inicial. Para tanto, faz-se necessario que as Recuperandas ret;
determinados bens e ativos essenciais a viabilizagdo de uma estrutura, ainda que minima, para o
desenvolvimento de sua atividade econémica.

Nesse contexto, permanecerdo sob a titularidade das Recuperandas os seguintes ativos a permitir a
sua alavancagem, minunciosamente descritos na Cldusula 2.4. acima: (i) o Direito Mineréario de Bom
Sucesso; (ii) Participag¢do Indireta na Mineragdo Morro do Ipé S.A.; e (iv) Direitos Minerarios
868.138/05, 868.302/10 e 868.126/05.

8. Efeitos do Plano

8.1.  Vinculagdo do Plano. As disposi¢cdes do Plano vinculam a MMX S.A., a MMX Corumb3, os
Credores e os seus respectivos cessionarios e sucessores, a partir da Homologagao Judicial doPlano.

8.2 Extingdo de Agbes. Os Credores ndo mais poderdo, a partir da Homologac¢do Judicial do
Plano, (i) ajuizar ou prosseguir com toda e qualquer agdo judicial ou processo de qualquer tipo
relacionado ou ndo a qualquer Crédito que esteja sujeito ao Plano contra a MMX S.A. e a MMX
Corumba; (ii) executar qualquer sentenca, decisdo judicial ou sentenca arbitral contraa MMXS.A. e a
MMX Corumbg; (iii) penhorar ou manter penhorado quaisquer bens (incluindo dinheiro) da MMX
S.A. e da MMX Corumba para satisfazer seus Créditos; (iv) criar, aperfeicoar ou executar qualquer
garantia real sobre bens e direitos da MMX S.A. e da MMX Corumbd para assegurar o pagamento de
seus Créditos; (v) reclamar qualquer direito de compensag¢do contra qualquer crédito devido a MMX
S.A. ou a MMX Corumbd; e (vi) buscar a satisfacdo de seus Créditos por quaisquer outros meios.
Todas as ag¢Bes e execugdes judiciais em curso contra a MMX S.A. e a MMX Corumba relativas aos
Créditos serdo extintas e as penhoras e constrigdes existentes serdo liberadas.

8.3.  Quitagdo. O cumprimento das obriga¢des assumidas pela MMX S.A. e MMX Corumba neste
Plano acarretara, automaticamente e independentemente de qualquer formalidade adicional, a
quitacdo plena, irrevogavel e irretratavel, de todos os Créditos contra as Recuperandas, inclusive
juros, corre¢do monetaria, penalidades, multas e indenizagdes. Com a ocorréncia da quitagdo, os
Credores serdo considerados como tendo quitado, liberado e/ou renunciado todos e quaisquer
Créditos, e ndo mais poderdo reclama-los, contra as Recuperandas, seus diretores, conselheiros,
acionistas, minoritarios, sécios, agentes, funcionarios, representantes, sucessores e cessionarios.

8.3.1. A quitagdo a que se refere esta Cldusula ndo impede o recebimento de eventuais créditos
detidos contra a MMX Sudeste, observados os termos e condi¢des do Plano de Recuperagao
Judicial aprovado pelos credores da MMX Sudeste e seus aditivos.

9. Formalizagdo de Documentos e Outras Providéncias. A MMX S.A. e a MMX Corumba
obrigam-se, em carater irrevogavel e irretratavel, por for¢a deste Plano, a realizar todos os atos e
firmar todos os contratos e outros documentos que, na forma e na substancia, sejam necessarios ou
adequados ao cumprimento e implementagdo deste Plano e obriga¢des correlatas.

10. Modificagdo do Plano. Aditamentos, alteragdes ou modificagdes ao Plano podem ser
propostas a qualquer tempo apds a Homologag¢do Judicial do Plano, desde que tais aditamentos,
alteragdes ou modificagbes sejam submetidas a votagdo na Assembleia de Credores, sejam
aprovadas pelas Recuperandas e que seja atingido o quérum requerido pelos artigos 45 e 58, caput e
§19, da Lei de Faléncias.

10.1. Efeito Vinculativo das Modificagées do Plano. Os aditamentos, alteragdes ou modificagGes
ao Plano vinculardo as Recuperandas e seus Credores e os Credores dissidentes, e seus respectivos



cessionarios e sucessores, a partir de sua aprovagado pela Assembleia de Credores, na forma dof
artigos 45 ou 58 da Lei de Faléncias.

11. Disposi¢des Finais

11.1. Contratos Existentes e Conflitos. Na hipdtese de conflito entre as disposi¢des deste Plano e
as obrigacBes previstas nos contratos celebrados com qualquer Credor anteriormente a Data do
Pedido, este Plano prevalecera.

11.2. Aprovagao de Autoridades Governamentais. Todas as disposi¢des deste Plano que
dependam de aprovagdo de Autoridades Governamentais, como o DNPM, deverdo ser aprovadas
pelos referidos 6rgdos para que surtam seus regulares efeitos. As disposi¢des deste Plano poderdo
ser adaptadas para cumprir as exigéncias de Autoridades Governamentais, aplicando-se, no que for
cabivel, o disposto na Clausula 82.

11.3. Anexos. Todos os Anexos deste Plano sdo a ele incorporados e constituem parte integrante
do Plano. Na hipétese de haver qualquer inconsisténcia entre este Plano e qualquer Anexo, o Plano
prevalecera.

11.4. Encerramento da Recuperag¢do Judicial. O processo de Recuperagdo Judicial sera encerrado a
qualquer tempo apds a Homologagdo Judicial do Plano, a requerimento das Recuperandas, desde
que (i) esse encerramento seja aprovado pela maioria simples dos Créditos presentes na Assembleia
de Credores; ou (ii) todas as obriga¢cdes do Plano vengcam em até 2 (dois) anos apds a Homologacao
Judicial do Plano sejam cumpridas.

11.5. Comunicagbes. Todas as notificagdes, requerimentos, pedidos e outras comunicagdes a
MMX S.A. e a MMX Corumba, requeridas ou permitidas por este Plano, para serem eficazes, devem
ser feitas por escrito e serdo consideradas realizadas quando enviadas por correspondéncia
registrada, com aviso de recebimento, ou por courier, e efetivamente entregues. Todas as
comunicagdes devem ser enderecadas da seguinte forma ou de outra forma que for informada pelas
Recuperandas, nos autos do processo de recuperagdo judicial ou diretamente ao Administrador
Judicial ou aos Credores:

A MMX Mineragdo e Metalicos S.A. — Em Recuperagdo Judicial

Avenida das Américas n° 3500, bl. 4, sala 336, Barra da Tijuca, CEP 22640-102
Rio de Janeiro —RJ

A/C: Diretor Presidente

A/C: Diretor Juridico

Telefone: (21) 3502-5089

A MMX Corumba Mineragdo S.A. — Em Recuperagdo Judicial

Avenida Raja Gabaglia, n? 2000, sala 720, Torre 1, Estoril, CEP 30494-170 Belo Horizonte,
Minas Gerais

A/C: Diretor Presidente

A/C: Diretor Juridico

Telefone: (21) 3502-5089



Ao Administrador Judicial (MARCELLO MACEDO ADVOGADOS)
Rua do Carmo, 57 - 42 andar, Centro, CEP 20011-020

Rio de Janeiro —RJ

Telefone: (21) 2252-7095

E-mail: mmacedo@marcellomacedo.adv.br

11.6. Data do Pagamento. Na hipdtese de qualquer pagamento ou obrigagdo prevista no Plano
estar prevista para ser realizada ou satisfeita em um dia que n3o seja um Dia Util, o referido
pagamento ou obrigacdo poderd ser realizado ou satisfeita, conforme o caso, no primeiro Dia Util
seguinte.

11.7. Descumprimento do Plano. Em caso de mora, devera ser requerida a convocagdo de uma
Assembleia Geral de Credores com a finalidade de deliberar junto aos Credores Concursais sobre a
medida mais adequada para sanar o descumprimento do Plano, sendo que tal pedido poderd ser
formulado ao Juizo da Recuperagdo por qualquer parte interessada, na forma da Lei de Faléncias.
Para fins desta Cldusula, havera mora caso as Recuperandas descumpram alguma disposi¢do deste
Plano e ndo sanem tal descumprimento no prazo de até 30 (trinta) dias.

11.8. Créditos em Moeda Estrangeira. Os Créditos em moeda estrangeira serdo mantidos na
moeda original para todos os fins de direito e serdo liquidados, observado o disposto neste Plano, em
conformidade com o artigo 50, §29 da Lei de Faléncias. Exceto em caso de disposi¢do especifica neste
Plano, os Créditos em moeda estrangeira serdo convertidos em reais com base na cota¢do de
fechamento da taxa de venda de cdmbio de Reais por Doélares dos Estados Unidos da América ou
Euros, disponivel no SISBACEN — Sistema de Informag¢des do Banco Central do Brasil, na data da
Homologagdo deste Plano.

11.9. Divisibilidade das Previs6es do Plano. Na hipdtese de qualquer termo ou disposi¢do do
Plano ser considerada invalida, nula ou ineficaz pelo Juizo da Recuperagdo, o restante dos termos e
disposi¢cdes do Plano devem permanecer vélidos e eficazes.

11.10. Lei Aplicavel. Os direitos, deveres e obrigagdes decorrentes deste Plano deverdo ser regidos,
interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil.

11.11. Elei¢ao de Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas
a este Plano ou aos ativos da MMX S.A. e da MMX Corumba serdo resolvidas pelo Juizo da
Recuperagdo, até o encerramento do processo de recuperagdo judicial. Apds o encerramento do
processo de Recuperagdo Judicial, as controvérsias ou disputas oriundas deste Plano serdo resolvidas
perante o foro da Comarca da Capital, Estado do Rio de Janeiro.

O Plano é firmado pelos representantes legais devidamente constituidos das Recuperandas. Os
Laudos econdmico-financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos (Anexos 1 e 2) subscritos por

empresas especializadas seguem anexos a este Plano.

Rio de Janeiro, 21 de margo de 2019.
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Anexo 1

Anexo 2

Anexo 3

Anexo 4

Anexo 5

Anexo 6

RELAGCAO DE ANEXOS AO PLANO DE RECUPERACAO DA MMX SUDESTE

Laudo APSIS (art. 53, Il da lei n® 11.101/2005 - analise econémica e viabilidade)
Laudo da APSIS (art. 53, Ill da lei n211.101/2005 - bens e ativos)
Anexo Clausula 1.1.34. (apresentag¢do do Grupo Vetorial)

Anexo Clausula 2.4.2, ‘b’ (Escritura Particular de Emissdo de Titulos Remuneragdo
Variavel)

Anexo Clausula 2.4.2, ‘c’ (Estrutura Societaria da Santa Duna Empreendimentos e
ParticipacGes S.A.)

Proposta de Aquisi¢do da UPI Corumba




