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ILMO. JUizO DA VARA CIVEL DA COMARCA DE ARARUAMA - ESTADO DO

RIO DE JANEIRO

SHED PREMOLDADOS DE CONCRETO LTDA, pessoa juridica de direito privado,
inscrita no CNPJ sob 0 n2 03.904.574/0001-82, com sede na Estrada da boa Vista,
250, Bairro Itatiquara, Araruama - RJ, vem perante V. Exa., por seus advogados
abaixo assinados (Doc. 01), com fundamento nos Arts. 47 e seguintes da Lei

n? 11.101/2005, formular o presente

PEDIDO DE RECUPERAGAO JUDICIAL,

pelas razdes a seguir expostas:
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1 - BREVE HISTORICO DA REQUERENTE

Fundada por engenheiros no ano 2000, a Shed Premoldados,
fabrica e monta galpdes pré-moldados de concreto desde entao. Nestes quase 16
anos de histdoria a empresa cresceu exponencialmente e hoje é a lider de
mercado no Estado do Rio de Janeiro. Sua localizagdao geografica contribui muito
para essa lideranca. A Shed Premoldados possui duas unidades de fabricacao,
uma no Norte Fluminense, maior regiao petrolifera do Brasil, incluindo extragao
e refino e a outra na regiao Sul Fluminense, um crescente polo automobilistico
do pais com 05 (cinco) montadoras e mais 02 (duas) em fase final de instalacdo.

No passado houve a abertura de duas novas empresas, a
Galpdes Premoldados Shed Ltda, inscrita no CNPJ 10.431.192/0001-44 e da
Shed Montagens de Galpdes Ltda, inscrita no CPNJ 10.494.958/0001-30. com o
objetivo de apoiar o crescimento da empresa, entretanto no ano de 2016 as
duas empresas foram incorporadas pela Shed Premoldados de Concreto Ltda,
inscrita no CNPJ 03.904.574/0001-82 em funcdo do enxugamento dos custos para
a_manutencdo do negdcio. Toda a operacdo estd na Shed Premoldados de

Concreto, que incorporou e assumiu todo ativo e passivo das duas empresas
antes citadas.

Em 2014 a empresa aumentou o seu portfélio de produtos,
trazendo para o mercado a estrutura pré-moldado de concreto de até 04
pavimentos (estruturas prediais). Essa decisdo estratégica tem como objetivo
transformar a empresa em uma empresa de solucdes em engenharia de pré-
moldados de concreto.

2 - COMPETENCIA DESTE D. JUizO.

Consoante previsdo contida no art. 32 da Lei 11.101/2005, é
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competente para o processamento de pedido de recuperagao judicial o foro do
local em que se encontra o principal estabelecimento do devedor.

A Requerente foi fundada na comarca de Araruama e hoje
mantém nesta mesma comarca sua matriz operacional e administrativa.

Ressalta-se que na sede da sua matriz, como citado, gerencia-
se e coordena-se as principais operacdes econdmicas da Requerente.

3 - AS RAZOES DA CRISE EM DETALHES

Todos os indicadores econdmicos sao claros como sol a pino
ao sinalizar que o Pais vive uma severa crise econdmica, que aliada ao cenario
politico de incertezas faz germinar o que ja se considera uma crise sistémica.
Trata-se de fato notdrio, que possivelmente dispensa dilagao probatoria.

Consoante é de conhecimento notdério, em razao de diversos
fatores, o Brasil foi rebaixado na perspectiva do rating por diversas agencias
classificadoras de risco. O cambio do Délar norte americano aumentou
exponencialmente em curtissimo espaco de tempo.

Ha uma gravissima escassez de crédito e de liquidez no
mercado e também no Poder Publico, conduzindo a uma contundente politica de
contencdo de gastos pelo governo e pelo setor privado. A inadimpléncia vem
atingindo os maiores niveis em muitos anos. Parece a receita de uma crise
econOmica sem precedentes neste século no Brasil.

Tudo isso vem acarretando o crescimento acelerado da
inflacdo e o aumento das taxas de desemprego, reforcando a escassez de crédito
no mercado e reduzindo as taxas de consumo. Enfim, o Pais vive um periodo

muito delicado.
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Os impactos sao grandes e evidentes para empresas que

necessitam intensamente de capital de giro para operar, como e o caso do setor

de pré - moldados,

Esse sem duvida é o caso da SHED PREMOLDADOS, que viu o
medo das empresas em geral, que retrairam possiveis investimentos em novas

edificacoes de forma drastica ante o panorama tempestuoso do Brasil, fazendo

com que a requerente se visse obrigada a recorrer a créditos bancarios, elevando

seu endividamento para manter suas atividades, almejando dias melhores.

Shed Premoldados de Concreto

Endividamento Bancdrio**

2014
1.356.529

2015 2016*
1.746.650 4.240.136

* Informagdo até 16/06/2016

** Valores de 2014 e 2015 s&o referentes as 03 empresas que formavam o grupo.

Shed Premoldados de Concreto
Crescimento da Divida**

2014

2015 2016*
29% 143%

* Informacdo até 16/06/2016

** Valores de 2014 e 2015 sdo referentes as 03 empresas que formavam o grupo.
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Endividamento Bancario
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® Endividamento Bancario

Sem embargo das medidas de sobrevivéncia importa salientar
gue o crescimento irrefreavel do pre¢o dos insumos aumentou o custo da
operacdo produtiva. De outra banda as condicGes de obtencdo de crédito no
mercado nao sao as mesmas de outrora e a SHED se viu obrigada a aumentar
seu endividamento, arcando com pesadas taxas de juros para renovar suas
operagdes bancarias. Essa equacao simplesmente ndao fecha para aqueles que
dependem de capital de giro em elevada intensidade, ainda mais em um quadro
de retragdao de investimentos em infraestrutura e inadimplemento de clientes
relevantes.

Dados da Inflagao:

Shed Premoldados de Concreto 2014 2015 2016
Saldrio Minimo 724 788 880
Ferro (kg) 2,90 2,92 3,01
Cimento (kg) 0,47 0,55 0,61

* Informacdo base janeiro de cada ano
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Shed Premoldados de Concreto 2014
Saldrio Minimo -
Ferro (kg) -
Cimento (kg) -

2015 2016
9% 12%
1% 3%
17% 11%

* Informacgdo base janeiro de cada ano

Com efeito, embora o panorama geral tenha apresentado
melhoras nos ultimos meses e a SHED PREMOLDADQOS se mantenha em franca

atividade, é inegavel que tem tido o seu desempenho afetado de forma drastica

pelo custo financeiro que se instalou em seu fluxo de caixa, adentrando em um

circulo vicioso de operacdo em déficit por culpa do custo do capital tomado,
desaguando em uma situacdo de desencaixe financeiro e endividamento que nao

podera ser resolvida sem o auxilio da recuperacao judicial, pois a escassez de

crédito viavel impossibilita a solu¢ao de mercado.

Shed Premoldados de Concreto 2014 2015 2016*
Juros pagos 547.272 835.236 570.000
* Projegdo para o ano
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E bem verdade que a requerente vem adotando uma série de
medidas para diminuir seus custos fixos e assim se adaptar ao novo momento.
N3ao menos verdadeira é a afirmacao de que a empresa possui créditos
importantes a receber - estimados em RS 800.000,00 (oitocentos mil reais). No
entanto, ndo ha previsao no curto prazo para que esses recursos ingressem no
caixa da Requerente.

Contudo, nenhumas dessas medidas, isoladamente ou em
conjunto, surtirdo os efeitos desejados caso nao seja concedida a protecao do
fluxo de caixa da empresa Requerente, com a suspensao da exigibilidade das
suas dividas, garantindo o félego necessdrio para que se proponha aos seus
credores um plano eficiente de pagamento da divida existente.

E a intensdo da Requerente implementar um plano de
pagamento das suas dividas que seja realmente eficiente, pois sua comprovada
capacidade de geracao renda - desde que se mantenha operacional - supera em
muito as suas dividas.
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Com as dificuldades ja indicadas acima a SHED comegou a nao
conseguir mais pagar algumas obrigac¢des. Essa situagao de inadimpléncia, como
era de se esperar, resultou no protesto de titulos e restri¢cdes crediticias. Neste
cendrio que se desenha, as instituicdes financeiras, que ja nao pareciam
dispostas a conceder novas linhas de credito, passaram a identificar a
Requerente como tomadora de credito de risco, o que inviabiliza a concessao de
credito em condig¢Oes acetaveis de mercado.

Em razao disso, a SHED hoje possui uma divida de
aproximadamente RS 124.874,05 (cento e vinte e quatro mil oitocentos e setenta
e quatro reais e cinco centavos) junto a fornecedores.

Além disso, sua divida bancaria gira em torno de RS
2.723.343,83 (dois milhdes setecentos e vinte e trés mil e trezentos e quarenta e
trés reais).

Com muito esfor¢o e fruto do enxugamento de custo,
felizmente a empresa nao possui débitos de natureza trabalhista, conseguindo
até agora manter sua mais importante fun¢ao social, qual seja, a geracao de
emprego e renda.

4 - UMA RECUPERACAO NECESSARIA
Consoante ja indicado acima, a SHED PREMOLDADOS é
destaque absoluto no seu segmento. A empresa participou de inUmeras obras

nos ultimos anos, acumulando experiéncia e respeitabilidade no mercado.

Desde o ano de 2001 até 2012 A receita da empresa esteve
em uma crescente, saindo de Meio Milhdo ano até 09 (Nove) Milhdes ano.

Porém, a partir de 2014, em razdo da crise sistémica a receita vem reduzindo
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drasticamente. No ano de 2015 o total de vendas foi de 3,9 milhdes Ano, ou seja,
uma redugao que torna deveras dificil a situagao da requerente.

Esses, contudo, demonstram a plena capacidade da empresa,
gue passa por momento delicado exatamente em razao do panorama adverso no
mercado.

H4, sem sombra de duvidas, um interesse maior na
manutenc¢do da Requerente, interesse este que deve prevalecer. O seu precoce
desaparecimento representaria um mal que deve ser combatido a todo custo,
em nome dos empregos, da arrecadacao dos tributos e do interesse social na
construcdao de obras de infraestrutura. Afinal, é este o espirito da legislagao
recuperacional.

5 — VIABILIDADE ECONOMICA E OPERACIONAL DA REQUERENTE

A Requerente ¢é vitima de uma conjuntura econdmica
francamente desfavordvel para o setor em que atua. Como ja se disse, o
aumento dos custos e a dificuldade de obtencao de novas linhas de crédito,
associados ao elevado endividamento contraido para a participacdao em projetos,
retiraram da requerente a capacidade de adimplir seus compromissos
pontualmente.

No entanto, e consoante se passa a demonstrar, trata-se de
empresa sauddvel, titular de ativos e com capacidade para executar obras
complexas. Tudo indica que a sociedade serd capaz de, apds negociar com seus
credores novas formas e prazos de pagamento da divida existente hoje, retomar
a sua curva de crescimento.

Todos esses fatores induzem a conclusao de que esta é uma
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recuperacdo plenamente possivel, que atende aos fins da Lei n2 11.101/2005 e
que, por isso, deve ser deferida por este D. juizo,

ATIVOS RELEVANTES E INEGAVEL CAPACIDADE DE OPERAR

A requerente é hoje empresa razoavelmente solvente e recorre ao abrigo
da recuperacao judicial por vislumbrar, pelas projecdes formuladas, que podera
nao gozar desta mesma posigao em um futuro préoximo.

Esta recuperacao reune todas as condicoes de éxito, na

medida em que é requerida em estagio ainda ndao tdo avancado de crise

financeira, quando ainda ha controle sobre o endividamento e o fluxo de caixa.

A requerente é titular de alguns ativos. A SHED
PREMOLDADOS, é titular de recebiveis de diversos clientes em relagdao a obras
executadas, que hoje giram em torno de RS 700.000,00 (setecentos mil reais). As
dificuldades que estes clientes vém enfrentando para promover os pagamentos
sdao sistémicas e conhecidas e, sabe-se, ndo sera solucionada em um breve
espacgo de tempo.

A empresa se destacou nos ultimos anos pela participagao em
varias obras em todo estado.

Além disso, a requerente vem recebendo diversas cotacdes de
orgamento para servi¢os, Como se comprova em anexo, assim, é possivel concluir
que ha expressivas receitas a serem auferidas a curto, médio e longo prazo.

A rigor, estas receitas sao importantes para a recomposi¢ao do
seu fluxo de caixa e reforcam a certeza de que a crise econdmico-financeira que
experimentam é de fato passageira.

10

Pinheiro Lima & Guedes Saggioro Advogados — OAB/RJ 28.997/2006
Avenida dos Jesuitas, n° 415, Bairro Imbetiba, Macaé/R], CEP 27913-181.
Telefones: (22) 2793-3315 / 2757-2198 / 2772-4248 / 2770-54938
www.plgs.adv.br/E-mail: atendimento@plgs.adv.br



LEANDRO LUZONE LIMA
JESSICA CARDOSO
JESSIKA DIAS MATIAS
-q.l '.-— LEIDIANE CARDOSO SILVA
LUCAS DE SA GUEDES

MANOELA CRUZ LEAL

Pinheiro Lima Guedes SaggiOrO  raTricia SALAZAR ROBALINHO

adwvocacia associada RICARDO PIMENTA PINHEIRO
RODRIGO COELHO SAGGIORO

UGO PEREIRA LIMA

Abaixo a requerente apresenta o volume de propostas

apresentadas a possiveis clientes nos 05 primeiros meses deste ano:

Shed Premoldados de Concreto jan/16 fev/16 mar/16 abr/16 mai/16
Quantidade de Propostas Recebidas (Qtd) 56 33 49 40 40
Valor das Propostas (RS) 10.094.084 5.951.036 13.615.084 7.750.600 5.545.277

MEDIDAS QUE JA VEM SENDO IMPLEMENTADAS PARA SUPERAR A CRISE

A requerente vem adotando as a¢des necessarias com vistas a
cobranca de valores que lhes sdao devidos, além dos recebiveis informados.
valores estes inadimplidos por clientes da requerente.

Embora estas medidas tenham sido ajuizadas para recobrar os
valores que sdo devidos a requerente, parece ébvio que ndo se pode contar com
eles no curto prazo.

Além disso, importante dizer que a requerente contratou
profissionais de grande reputa¢dao no mercado para auxiliar a sua administragao,
especialmente no que diz respeito a gestao de crise - mediante andlise e
redimensionamento da estrutura da empresa e seus custos fixos - e negociacao
com os principais credores.

Os diretores da requerente mostram-se empenhados em
trabalhar no sentido de garantir a melhor performance possivel nos contratos em
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curso, assim como para garantir que a empresa esteja em condi¢Oes de disputar

novos contratos daqui em diante.

Outro sinal de que a empresa vem tentando se adaptar a nova
realidade reside no fato de que, seu custo fixo foi reduzido em 48%, saindo de
R$405.000,00 para R$211.000,00 por més.

Despesas Fixas (Média Mensal)

500.000 7

400.000 -

300.000 -
200.000 4~

100.000 A

2014 2015 2016

m Despesas Fixas (Média Mensal)

Uma vez remodelada, a empresa estara em condi¢cdes de
assumir novos compromissos e retomar sua curva de crescimento, abruptamente
interrompida recentemente. E a retomada dessa curva de crescimento sera
realizada, basicamente, através das seguintes medidas: (i) recebimento de
créditos pelos servicos ja executados; (ii) venda de ativos integrantes do ativo
permanente, desde que ndo estejam afetados a servigos e atividades
essenciais; (iii) prosseguimento das obras ja contratadas; e (iv) celebragdo de
novos contratos e execu¢do das obras respectivas (o que depende da
reestruturagdo financeira propiciada pela recuperagdo judicial).
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Essas medidas permitirao a requerente recompor o seu fluxo
de caixa, conforme se pode visualizar pelas representa¢des graficas abaixo,
formuladas para dois cenarios, o primeiro sem os beneficios da recuperagao
judicial e o0 segundo com esses beneficios:

Recebimentos

Desembolsos Operacionais

Saldo do Caixa Operacional

Desembolso Financeiro

Saldo de Caixa Livre

FLUXO DE CAIXA PROJETADO ano

Sem Rec. Jud

4.200.000

3.900.000

300.000

1.140.000

-840.000

*** A partir da Recuperagdo Judical sera possivel uma negociagdo com os
credores com relagdo a caréncia e reducgao de juros

Com Rec. Jud

4.200.000

3.900.000

300.000

%k %k

300.000

ATENDIMENTO A TODOS OS REQUISITOS OBJETIVOS

Consoante se passa a demonstrar, a requerente preenche
todos os requisitos objetivos necessarios para o processamento da recuperacao
judicial (cf. arts. 48 e 51 da Lei 11.101/2005).
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Declaram, por conseguinte, que (i) exercem regularmente as
suas atividades a muito mais do que os 2 anos exigidos por lei; (ii) jamais foram
falidas; (iii) jamais obtiveram concessao de recuperagao judicial; e (iv) seus
administradores e sdcios controladores jamais foram condenados pela pratica de
guaisquer crimes falimentares .

Além de estarem inequivocamente atendidos todos os
requisitos objetivos previstos no art. 48 da Lei n2 11.101/2005, a requerente
informam que este pedido esta instruido com todos os documentos exigidos pelo
art. 51 da Lein2 11.101/2005, a saber:

(a) As demonstragdes contabeis relativas aos 3 (trés) ultimos exercicios sociais e
as levantadas especialmente para instruir o pedido, (art. 51, inciso Il);

(d) Relacdo de credores (art. 51, inciso Ill) que engloba lista nominal de todos os
credores, com todas as informacdes, conforme estabelecido pela legislacao
aplicavel;

(e) Relagdao de empregados (art. 51, inciso IV) com todas as informagdes,
conforme estabelecido pela legislacao aplicavel;

(f) Certidao de regularidade no registro publico de empresas (art. 48, caput, e 51,
inciso V) consubstanciadas nas certiddes de regularidade, emitidas pela Junta
Comercial;

(g) Relacao de bens dos sdcios e administradores, pedindo seja deferido segredo
de justica a essa lista, que devera ser arquivada em pasta prépria no cartério
desta Vara. (art. 51, inciso VI);

(h) Extratos das contas-corrente e aplicagdes, emitidas em 07/12/2016 (art. 51,

inciso VII;
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(i) Certiddes do cartério de protesto (art. 51, inciso VIII) do municipio de
Araruama; e

(J) Relacdo de agdes judiciais (art. 51, inciso IX) que contempla todas as acdes
judiciais de natureza civel, fiscal e trabalhista em que a requerente figura como
parte, subscrita por seus representantes.

Uma vez demonstrado pelas razoes expostas e pelos documentos ora
apresentados que a requerente é empresa recuperavel e que todos os requisitos
objetivos e formais foram atendidos, impde-se deferimento desta recuperacao
judicial na forma adiante requerida.

PEDIDOS

A luz de todas as razoes precedentes, vem requerer:

(i) Seja deferido o processamento deste pedido de recuperacao judicial, nos
termos do art. 52 da Lei n2 11.101/2005;

(ii) Seja nomeado Administrador Judicial;

(iii) Seja ordenada a suspensdao de todas as ac¢des e execugdes contra a
requerente pelo prazo legal;

(iv) Seja determinada a dispensa da apresentacdo de certiddes negativas para o
exercicio de suas atividades;

(v) Seja intimado o Ministério Publico e sejam expedidos oficios competentes a
fim de comunicar as Fazendas Publicas Federal, Estadual e Municipal; e
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(vi) Seja publicado o edital a que se refere o pardgrafo 12 do art. 52 da Lei n®
11.101/2005.

Informam que o seu Plano de Recuperacdao Judicial sera
apresentado a este D. juizo no prazo legal de 60 dias, a ser computado da data
da intimacdo da decisao que deferir o processamento da recuperacgao judicial.

Com fundamento nas garantias constitucionais de protegao da
intimidade e do sigilo fiscal, requerem que a relacdo de empregados e as
declaragdes de bens apresentadas em cumprimento ao art. 51, inciso IV e VI, da
Lei n2 11.101/2005, sejam recebidas e devidamente acauteladas nas
dependéncias da |. Serventia deste D. juizo, sob segredo de justica, de modo que
0 acesso a elas fique restrito apenas a esse D. juizo, ao Administrador Judicial e
ao representante do Ministério Publico.

Requerem que todas as intimagdes referentes ao feito sejam
realizadas em nome do Dr. LUCAS DE SA GUEDES, OAB/RJ 169.401, sob pena de
nulidade.

Atribui-se a causa o valor de RS 2.848.217,00 (dois milhdes
oitocentos e quarenta e oito mil e duzentos e dezessete reais.

Nestes termos,
Pedem deferimento.

P.p
LUCAS DE SA GUEDES

OAB/RJ 169.401
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