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PLANO DE RECUPERACAOQ JUDICIAL

S.A.F. BOTAFOGO (“SAF Botafogo” ou “Recuperanda”), sociedade andénima de capital
fechado, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 44.705.141/0001-85, com endere¢o na Rua José dos
Reis, n® 425, Engenho de Dentro/RJ, CEP 20.756-115, apresenta, nos autos do processo de
recuperacao judicial n® 3071097-93.2026.8.19.0001, em tramite perante a 2* Vara Empresarial
da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro, seu Plano de Recuperaciao Judicial

(“Plano”), na forma do art. 53 da Lein® 11.101/2005 (“LRF”).

1. DEFINICOES E REGRAS DE INTERPRETACAO
1.1. Definicdes

Os termos e expressoes utilizados em letras maitsculas, sempre que mencionados neste Plano,
terdo os significados que lhes sdo atribuidos nesta Clausula. Tais termos definidos serdo
utilizados, conforme apropriado, na sua forma singular ou plural, no género masculino ou

feminino, sem que, com isso, percam o significado que lhes ¢ atribuido.

1.1.1. "Administracio Judicial": significa a Preserva-acdo Administracao Judicial,
inscrito no CNPJ sob o n°® 33.866.330/0001-13, com endere¢o na Avenida Rio Branco,
116 - 15° andar Centro - Rio de Janeiro — RJ — CEP: 20040001, em conjunto com Marcelo
Macédo Advogados, inscrito no CNPJ sob o n° 05.923.760/0001 -94, com endereco na
Rua do Carmo, n° 57, 4° andar, Centro, Rio de Janeiro — RJ, CEP: 20011 -020, ou outro

Administrador Judicial que eventualmente os substitua.

1.1.2. "Afiliadas": significa, com relacdo a qualquer pessoa, outra pessoa que, direta
ou indiretamente, controle, seja controlada por, ou esteja sob controle comum com tal

pessoa.
1.1.3. "Aprovacao do Plano'": significa a aprovacao deste Plano pelos Credores

Concursais na Assembleia Geral de Credores, na forma do art. 45, 56-A ou 58, caput e

§1° da LRF, ou por meio de termos de adesdo na forma do art. 45-A da LRF. Para os
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efeitos deste Plano, considera-se que a Aprovagdo do Plano ocorrerd na data da
Assembleia Geral dos Credores que aprovar o Plano. Na hipotese de aprovagdo nos
termos do art. 45-A e do art. 58, caput e §1° da LRF, considera-se a Aprovacao do Plano

na data da decisdo que conceder a Recuperagdo Judicial.

1.1.4. "Assembleia de Credores': ¢ qualquer assembleia geral de credores realizada

na Recuperacgdo Judicial.

1.1.5. "Atletas do Elenco Atual": sdo os atletas profissionais que possuam vinculo
federativo definitivo vigente com a SAF Botafogo na data da Aprovagao do Plano, cujos
créditos decorrem de salarios, luvas, premiacdes e outras verbas de natureza civil e
trabalhista, sendo considerados colaboradores pela relevancia para o desempenho

desportivo e pela geracdo de receitas da Recuperanda.

1.1.6. "CNRD'": significa a Camara Nacional de Resolu¢do de Disputas da
Confederacgao Brasileira de Futebol (CBF).

1.1.7. "Controle": significa, nos termos do art. 116 da Lei das Sociedades por Ag¢des,
(1) a titularidade de direitos de s6cios que assegurem ao seu titular, de modo permanente,
a maioria dos votos nas deliberacdes sociais e o poder de eleger a maioria dos
administradores da sociedade; e (ii) o uso efetivo de tal poder para dirigir as atividades

sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos da sociedade.

1.1.8. "Créditos": significa os Créditos Concursais e os Créditos Extraconcursais

detidos contra a Recuperanda.

1.1.9. "Créditos Concursais': significa os créditos e obrigacdes de fazer, ndo fazer e
dar, sujeitos aos efeitos da Recuperacao Judicial e deste Plano, vencidos ou vincendos,
liquidos ou iliquidos, cujos respectivos contratos, obrigacdes e/ou fatos geradores
ocorreram antes da Data do Pedido, independentemente de estarem ou ndo relacionados

nas Relagdes de Credores da Recuperanda e da Administra¢ao Judicial.

1.1.10. “Créditos Iliquidos”: sdo os Créditos, ainda que ndo constem nas Relagdes de
Credores apresentadas pela Recuperanda e pela Administra¢do Judicial, (i) derivados de

quaisquer fatos geradores, relagdes juridicas e/ou contratos anteriores ou coincidentes
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com a Data do Pedido cujo valor ainda nao esteja efetivamente materializado, estejam ou
nao sendo discutidos em processo administrativo, acao judicial e/ou arbitragem; ou (ii)
em relagdo aos quais exista disputa ou controvérsia de qualquer natureza acerca de sua

existéncia, valor ou exigibilidade.

1.1.11. "Créditos ME e EPP": sdo os Créditos detidos pelos Credores Microempresa

e Empresas de Pequeno Porte, enquadrados na Classe IV.

1.1.12. "Créditos Quirografarios": significa os Créditos Concursais previstos nos arts.

41, inciso III, e 83, inciso VI, da LRF contra a Recuperanda.

1.1.13. “Créditos Retardatarios”: sdo os Créditos que venham a ser incluidos na
Relacao de Credores da Administrag¢ao Judicial ou no Quadro de Credores, em razao da
apresentacdo de habilitagdes de crédito ou qualquer outro incidente, oficio, determinacao
judicial ou requerimento de qualquer natureza formulado com a mesma finalidade, apds
o decurso do prazo de 15 (quinze) dias contados da publicagdo na imprensa oficial do

edital a que se refere o artigo 7°, § 1°, da LRF, na forma do disposto no artigo 10 da LRF.

1.1.14. "Créditos Trabalhistas": sdo os créditos e direitos derivados da legislacao do

trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos termos do art. 41 da LRF.

1.1.15. “Credores CNRD”: sdo os credores que (i) possuam créditos submetidos a
discussdo ou reconhecidos no ambito da CNRD, vencidos ou vincendos; (i1) ou aqueles
cujos créditos tenham origem em contratos que contenham clausula de elei¢do de foro
perante a CNRD, desde que o Credor ndo tenha renunciado o foro e remetido as
discussdes ao Poder Judiciario. O credor que seja parte em contrato que contenha clausula
de elei¢do de foro perante a CNRD, mas que ainda ndo possua crédito em discussdo ou
reconhecido pelo 6rgdo, deverd submeter sua demanda a CNRD para certificagdo do

respectivo crédito, quando entdo sera considerado um Credor CNRD.

1.1.16. “Credores Financeiros”: sdo todos os Credores que sejam instituigdes
financeiras ou entidades legalmente equiparadas, investidores, fundos de investimento
ou outros veiculos de investimento que tenham contratado diretamente com a
Recuperanda operagdes financeiras (tais como cédulas de crédito bancario, notas

comerciais, empréstimos, factoring e outros) ou operagdes de mercado de capitais por
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qualquer modalidade, incluindo os cessionarios ou sucessores de credores dessa natureza.

Os Creéditos Financeiros sao os Créditos detidos pelos Credores Financeiros.

1.1.17. “Credores Fornecedores”: sio os Credores que fornecam (ou passem
novamente a fornecer) bens, insumos, materiais ou servigos nao financeiros a

Recuperanda, independentemente da natureza (classificacdo) de seus Créditos

1.1.18. "Credores Fornecedores Parceiros": sdo os Credores Fornecedores,
Quirografarios ou ME/EPP, cujos créditos decorram de fornecimento de mercadorias
e/ou prestagdo de servigos continuada, que atendam os requisitos das Clausulas
4.3.1.1.43.2.5¢4.3.1.1.4.4.2.5 e mantenham ou retomem o fornecimento apds o pedido

de recuperagdo judicial.

1.1.19. "Data da Homologacao": data em que ocorrer a publica¢do na imprensa oficial

da decisdo de Homologagao Judicial do Plano.

1.1.20. “Data do Pedido”: ¢ o dia 21 de abril de 2026, data em que a Tutela Cautelar
Antecedente preparatdria da Recuperagdo Judicial foi ajuizada pela Recuperanda, marco
inicial para a producdo dos efeitos da Recuperagao Judicial, especialmente para fins de

sujei¢do dos créditos aos efeitos da Recuperagao Judicial.

1.1.21. "Demanda": significa, em qualquer grau de jurisdicdo ou instancia, qualquer
litigio, acdo, reivindicacdo, processo, reclamacdo, incidente, procedimento arbitral,
execucdo, protesto judicial, fiscalizacdo, cobranga, auto de infracdo, intimagao,
procedimento, inquérito, demanda judicial, arbitral ou administrativa, ou qualquer outro

tipo de investigacdo, agao ou Processo.

1.1.22. "Dia Util": para fins deste Plano, Dia Util sera qualquer dia que nio seja sdbado,
domingo, feriado nacional ou feriado na cidade do Rio de Janeiro/RJ, ou que, por

qualquer motivo, ndo haja expediente bancario ou forense na referida cidade.
1.1.23. "Homologa¢do Judicial do Plano": decisdo proferida pelo Juizo

Recuperacional que homologar o Plano aprovado e conceder a recuperagao judicial da

Recuperanda, nos termos do art. 58, caput, ou §1°, da LRF.
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1.1.24. "IPCA": significa o Indice Nacional de Pre¢os ao Consumidor Amplo, apurado

e divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

1.1.25. “Juizo Recuperacional’: Juizo da 2* Vara Empresarial da Comarca da Capital
do Estado do Rio de Janeiro, onde tramita a recuperacao judicial n°® 3071097-

93.2026.8.19.0001.

1.1.26. "Laudos": significa os laudos econdmico-financeiro e de avaliagao dos bens e

ativos da Recuperanda, elaborados nos termos do art. 53, incisos II e III da LRF.

1.1.27. “Laudo de Avaliacao de Ativos”: ¢ o laudo de avaliacdo de bens e ativos

apresentado, na forma do art, 53, inciso III, da LRF, que consiste no Anexo 2 deste Plano.

1.1.28. “Laudo Econdémico-Financeiro” significa o laudo que atestou e confirmou,
nos termos do art. 53, IT e I1I, da LRF, a viabilidade do Plano e das medidas nele previstas

para a recuperagao

1.1.29. "LRF": éaLein®11.101/2005, conforme alterada pela Lei n°® 14.112/2020.

1.1.30. "Novos Recursos": sdo os novos recursos captados pela Recuperanda junto a
credores, investidores, institui¢cdes financeiras ou outros interessados em aportar recursos

na SAF Botafogo, observados os termos deste Plano e as disposi¢des da LRF aplicaveis.

1.1.31. “Partes Isentas”: A Recuperanda, sua controlada, seus acionistas na Data da
Homologacao, exceto qualquer acionista que se qualifique como Parte Relacionada ou
seja membro do mesmo grupo econdmico de uma Parte Relacionada (incluindo qualquer
ex-acionista controlador direto ou indireto da Devedora e suas Afiliadas), o qual ndo sera
considerado Parte Isenta, diretores conselheiros, funcionarios, advogados, assessores,

agentes, mandatarios e representantes atuais.
1.1.32. "Partes Relacionadas": A controladora da Recuperanda, suas Afiliadas,

controladas, subsidiarias, coligadas, sociedades sob controle direto ou indireto comum

ao da Recuperanda, entidades associadas e qualquer sociedade pertencente a0 mesmo
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grupo, todas consideradas na Data do Pedido. Para os efeitos deste Plano, a qualificagao
de uma sociedade como Parte Relacionada sera apurada com base na estrutura societaria,
aciondria e de controle existente na Data do Pedido, de modo que a sociedade que se
enquadrasse como Parte Relacionada na Data do Pedido assim permanecera considerada
para todos os fins deste Plano, ainda que, posteriormente, tenha havido qualquer

modifica¢do societaria.

1.1.33. "Plano": significa este Plano de Recuperagdo Judicial, incluindo seus anexos,

conforme eventualmente aditado ou alterado.
1.1.34. "Plano Coletivo CNRD": significa o plano coletivo trabalhista ou civel,
conforme aplicavel, homologado ou a ser homologado perante a CNRD para pagamento

dos créditos ali discutidos.

1.1.35. “Recuperaciao Judicial”: processo n° 3071097-93.2026.8.19.0001, em tramite

perante a 2* Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro.

1.1.36. "Relacdo de Credores da Recuperanda": significa a relacdo de credores

apresentada pela Recuperanda e publicada na forma do art. 52, §1°, da LRF.
1.1.37. "Relacdo de Credores da Administracdo Judicial": significa a relacdo de
credores apresentada pela Administragao Judicial e publicada na forma do art. 7°, §2°, da

LRF.

1.1.38. "Salario-Minimo": é o salario-minimo fixado em ambito federal no Brasil e

vigente na data deste Plano.

1.1.39. "TR": significa a Taxa Referencial, divulgada pelo Banco Central do Brasil.

1.2. Regras de Interpretacio.

1.2.1. Clausulas e Anexos. Exceto se especificado de forma diversa, todas as

Clausulas e Anexos mencionados neste Plano referem-se a Clausulas e Anexos deste
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Plano. Referéncias a Clausulas, subclausulas ou a itens deste Plano referem-se também
as suas respectivas subclausulas ou itens. Os Anexos incluem-se e sdo parte integrante

do Plano para todos os fins de direito.
1.2.2.  Titulos. Os titulos dos Capitulos, das Clausulas, subclausulas e itens deste Plano
foram incluidos exclusivamente para referéncia e nao devem afetar sua interpretacao ou

o conteudo de suas previsoes.

1.2.3. Conflitos entre Clausulas. Em caso de conflito entre Clausulas, prevalecera

aquela que contenha disposicao especifica sobre a que tenha disposicao genérica.

1.2.4. Conflitos entre o Plano e seus Anexos. Em caso de conflito entre as

disposigoes deste Plano e de seus Anexos, prevalecerao os termos e condi¢des previstos

no Plano.

1.2.5. Referéncias. As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos incluem
todos os respectivos aditivos, consolidagdes € complementagdes, exceto se de outra

forma expressamente previsto.

1.2.6. Prazos. Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados na forma prevista
no artigo 132 do Cdédigo Civil, desprezando-se o dia do comeco e incluindo-se o dia do
vencimento. Os prazos serdo contados de forma que o termo inicial e o termo final sempre
sejam Dias Uteis. Se o prazo para cumprimento de qualquer obrigagdo se findar em dia
ndo Gtil, o vencimento sera prorrogado para o primeiro Dia Util subsequente. Os prazos
mencionados neste Plano que ndo forem mencionados expressamente em Dias Uteis

serdao contados em dias corridos.

1.2.7. Interpretacio dos Termos. A utilizagdo dos termos "incluindo", "inclusive" e

"incluem", bem como termos similares, ndo devem ser interpretados como uma limitacao
da declaracdo ou obriga¢do aos itens expressamente mencionados na Clausula. Os
referidos termos devem ser interpretados como referéncia a todos os outros itens ou
questdes que poderiam ser razoavelmente inseridos no escopo da disposicao do Plano,
lendo-se esses termos como se estivessem acompanhados da expressdo "sem se limitar

a" ou similar.
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2. CONSIDERACOES INICIAIS
2.1. Histdrico

A histéria do BOTAFOGO remonta a 1°.7.1894, com a fundagdo do CLUB DE REGATAS
BOTAFOGO, voltado inicialmente aos esportes nauticos, especialmente o remo, modalidade na
qual foi (i) campedo carioca em 1899; e (ii) campedo brasileiro em 1902. Pouco depois, em
19.8.1904, no mesmo bairro de Botafogo, surgia o ELECTRO CLUB, primeira denominagdo do
que seria, ja alguns meses depois de sua fundagdo, o BOTAFOGO FOOTBALL CLUB - e que

obteve, em 1907, o seu primeiro campeonato carioca.

No ano de 1942, por outro lado, CLUB DE REGATAS BOTAFOGO ¢ BOTAFOGO FOOTBALL CLUB
se uniram para formar o BOTAFOGO DE FUTEBOL E REGATAS. Era a fundagdo de uma das
principais associacdes desportivas do Brasil, cuja trajetoria se entrelaca, em extensa medida,

com as conquistas da propria Selecdo Brasileira.

Afinal, além de ter tido destaque consideravel em ambito nacional e internacional, inclusive
com a obten¢do de importantes titulos (v.g., a Copa Libertadores da América de 2024, o
Campeonato Brasileiro de 1968, 1995 e 2024, a Copa Conmebol de 1993, etc), o BOTAFOGO
também possui jogadores lendarios no seu pantedo de idolos, que eram regularmente cedidos
a Selecao Brasileira: Garrincha, Nilton Santos, Didi, Zagallo, Manga, Jairzinho, Gerson, Paulo
Cesar Caju e Marinho Chagas, dentre tantos outros. Inclusive, o BOTAFOGO tornou-se
conhecido por ter sido o clube que mais cedeu jogadores a Selecdo Brasileira em copas do

mundo, a ponto de receber a alcunha de “celeiro da Sele¢éo Brasileira”.

E um clube, portanto, fundamental na histéria do futebol. E fundamental, alis, ndo apenas por

conta dos relevantes titulos conquistados e por ter cedido decisivos jogadores a Selecdo

Brasileira, mas porque conta com mais de 6 (seis) milhdes de adeptos espalhados ao redor do

Brasil. Um patrimonio cultural, assim como o futebol.

' - Disponivel em: https://www.lance.com.br/mundial-de-clubes/a-47-dias-do-mundial-fifa-exalta-botafogo-o-clube-que-

mais-cedeu-jogadores-a-selecao.html.
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Nas ultimas décadas do BOTAFOGO FUTEBOL E REGATAS, houve um lento e constante declinio,
originado de multiplos fatores, que conduziram a uma profunda crise financeira-desportiva,
inclusive com 3 (trés) drasticos rebaixamentos para a Série B do Campeonato Brasileiro (2002,
2014 e 2020). No final de 2020, 0 BOTAFOGO FUTEBOL E REGATAS estava imerso huma grave
crise financeira, com um passivo de aproximadamente 900 milhdes de reais, sendo (i) 445

milhdes de divida trabalhista; (ii) R$ 336 milhdes de divida fiscal e (iii) R$ 152 milhdes de

divida civel.

Nesse contexto, surgiu como alternativa aos clubes a promulgacao da Lei n° 14.193/21, que
instituiu o modelo das SAFs (Sociedades Anonimas de Futebol). A mencionada legislagdo, em
sua mens legis, teve a finalidade de proporcionar uma crucial profissionalizacao da estrutura

empresarial e governamental que marcava a administragao dos clubes brasileiros.

A SAF BOTAFOGO foi constituida, em sua plenitude, em meados de 2022, de acordo com os
ditames da Lei n® 14.193/21, mediante a celebracdo de um contrato de investimento e o
subsequente acordo de acionistas. Em virtude da referida operagdo societaria, o investidor
americano JOHN TEXTOR tornou-se socio de 90% (noventa por cento) da SAF BOTAFOGO,
enquanto os 10% (dez por cento) restantes remanesceram com associacdo do BOTAFOGO

FUTEBOL E REGATAS.

Em novembro de 2022, JOHN TEXTOR celebrou um instrumento de cessdo com EAGLE
FOOTBALL HOLDINGS BIDCO LIMITED (“EAGLE BIDCO”), tendo como intervenientes-anuentes
a SAF BOTAFOGO ¢ 0 BOTAFOGO FUTEBOL E REGATAS, ocasido em que cedeu todos os seus
direitos e obrigacdes (e, enfim, a sua posi¢dao contratual) relacionados a SAF. A partir dai, a
EAGLE BIDCO passou a figurar como acionista detentora de 90% do capital social da SAF

BOTAFOGO.

A controladora EAGLE BIDCO era um dos bragos do denominado GRUPO EAGLE, um
conglomerado esportivo fundado pelo investidor americano JOHN TEXTOR, que possuia, em sua
rede multi-clubes, além da SAF BOTAFOGO: (i) OLYMPIQUE LYONNAIS (ou LYON), da Franca;
(ii) RWDM BRUSSELS (que antes se chamava RWD MOLENBEEK), da Bélgica; (iii) além do

CRYSTAL PALACE, da Inglaterra (que atualmente j& nao mais integra o aludido conglomerado).
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Desde entdo, a SAF BOTAFOGO representou uma absoluta e proficua guinada na historia recente

do clube alvinegro, mediante uma ascensao meteorica que culminou, ao final do ano de 2024,

na conquista dos 2 (dois) principais torneios de anseio nacional e internacional: o Campeonato

Brasileiro, que ndo vencia ha 29 (vinte e nove) anos, e o inédito titulo da Copa Libertadores da

América, talvez, alias, o de maior impacto de todas as suas conquistas anteriores.

Afora o éxito desportivo, a administracdo da SAF BOTAFOGO também voltou seus esfor¢os
para os setores administrativos do clube alvinegro, com substanciais investimentos em
infraestrutura, na profissionalizacao de todas as areas e na criagao de novas fontes de receitas.

Podem ser destacados os seguintes resultados:

(i) a indicagao do Botafogo entre os finalistas na categoria de ‘Melhor Clube do
Ano’ pela tradicional premiagdo da ‘Bola de Ouro de 2025°, cuja avaliagdo ndo
se resume aos aspectos desportivos, mas envolve uma andlise da gestdo
administrativa e do impacto global do respectivo clube;

(ii) uma evolucao vertiginosa do faturamento. Em 2021, no periodo pré-SAF, a
receita era de somente R$ 121 milhdes. Em 2024, alcangou o patamar de R$ 720
milhdes. Um exorbitante crescimento de cerca de 600% (seiscentos por cento);

(iii) sucessivos e permanentes investimentos na infraestrutura do clube
alvinegro (administragdo que ndo focava apenas no futebol);

(iv) recorde historico de socios-torcedores - mais de 80 (oitenta) mil;

(v) criagdo da rede de escolas de futebol do Botafogo Academy?;

(vi) inauguracao de escritdrio corporativo no Estadio Nilton Santos, com 1.200
m? de estrutura moderna, estruturado com a finalidade de reunir a equipe
administrativa em um Unico espago e potencializar a eficiéncia operacional do
clube;

(vii) inauguracdo de novo Nucleo de Saude e Performance. Espaco de alto
rendimento com 1.200 m?, especialmente projetado para integrar € otimizar os
processos de preparacao fisica e performance de seus atletas.

Apesar do crescente faturamento, da melhoria da estrutura administrativa, dos resultados

desportivos e do reconhecimento do profissionalismo e da eficiéncia da gestdo da SAF

2 _“[...] Os alunos das unidades licenciadas terdo a oportunidade de participar de uma série de a¢des de marketing promovidas
pelo Botafogo, além de terem a possibilidade de disputar torneios entre as escolas da rede. Os jovens que forem destaque serdo

avaliados pela equipe de captagdo do Clube, aumentando a base de observacao técnica da SAF na busca por novos talentos.”
(https://botafogo.com.br/noticias/botafogo-academy).
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BOTAFOGO, sobreveio notdria crise econdmico-financeira, por fatores externos, os quais serao

devidamente delineados no topico seguinte.

2.2. Razoées da Crise

a) O sistema de cash pooling:

Desde a sua fundacao, na linha idealizada pelo investidor americano JOHN TEXTOR, o GRUPO
EAGLE visava a fomentar um modelo colaborativo e integrativo de rede multi-clubes, com
fluidez de transagdes e operagdes econdmicas. No ambito do referido modelo cooperativo, o
GRUPO EAGLE mantinha um sistema de caixa-unico (cash pooling) que nutria todos os clubes

integrantes de sua rede.

O sistema funcionava como uma centralizagdo da tesouraria, na qual ao invés de cada clube
manter seu caixa e receitas individualmente, a holding coordenava a transferéncia de valores
entre os clubes, como forma de suprir as necessidades de times da rede em periodos deficitarios,
enquanto outros clubes possuiam excedente de caixa. As vantagens consideradas a época eram
a otimizagdo da liquidez do grupo, aproveitamento de caixa sem a necessidade de captacdo
financeira com alto custo, centralizacdo de gestdo e, ainda, o incentivo para que atletas

pudessem transitar dentro dos clubes da estrutura.

No caso da SAF BOTAFOGO, a existéncia da estrutura multi-clubes tornava a vinda de atletas
para o BOTAFOGO mais atrativa, diante das chances reais e claras de transferéncia para times
europeus da rede, em caso de bom desempenho nas competi¢cdes nacionais e internacionais. A

estrutura do sistema multi-clubes pode ser demonstrada por meio do organograma abaixo:
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Eagle Football Holdings Limited

Eagle Football Holdings Midco Limited

Eagle Football Holdings Bidco Limited

0%

Botafogo de Futebol e Regatas ——| SAF Botafogo RWDM Brussels .E.E?EF.D‘“.M“ GI“’I“F'
SAF Botafogo Base Lrda. Dlympigue Lyonnais
b) A crise econdomico-financeira do Lyon

No entanto, sobreveio uma crise financeira no GRUPO EAGLE, a partir de uma grave crise
instaurada no proprio LYON, um dos integrantes da estrutura multi-clubes. Em meados de 2025,
o LYON foi, inicialmente, rebaixado para a segunda divisdo do futebol francés, em virtude de
decisdo da Direcdo Nacional de Controle e Gestdo - DNCG da Liga Francesa®. Pouco antes,
em novembro de 2024, a DNCG aplicou ao LYON um transfer ban, que impedia o registo de

novos jogadores nas competi¢des e impedia o acréscimo de dividas no clube.

Essas medidas haviam sido aplicadas, dentre outros aspectos, em decorréncia de uma divida

que ultrapassava 500 milhdes de euros, o que equivale a mais de R$ 3 bilhdes. A decisdo da

DNCG foi revertida no inicio de julho de 2025, mas com a imposic¢ao de obrigacdes financeiras
relevantes, incluindo-se um aporte imediato de 100 milhdes de euros (R$ 635 milhdes), além

de outros 100 milhdes de euros (R$ 635 milhdes) ao longo da temporada de 2025/26.

De igual modo, EAGLE FOOTBALL GROUP (acionista do LYON) divulgou, em relacdo ao

primeiro semestre da temporada de 2024/25, um prejuizo liquido de 117 milhdes de euros

(cerca de R$ 723 milhdes), com indicagdo, ainda, de que o LYON teria um patriménio de 78

milhdes de euros negativos*. No dia 28.7.2025, 0 EAGLE FOOTBALL GROUP publicou o relatorio

relativo as atividades financeiras de 2024/25 do brago societario em que o LYON esta inserido,

3 - Disponivel em: https://oglobo.globo.com/esportes/futebol-internacional/noticia/2025/06/24/lyon-e-rebaixado-para-a-

segunda-divisao-do-futebol-frances-por-orgao-de-controle-financeiro-do-pais.ghtml. Acesso em: 27.7.2025.
4 - https://ge.globo.com/futebol/futebol-internacional/futebol-frances/noticia/2025/03/28/eagle-football-aponta-dificuldades-
do-lyon-para-bater-meta-financeira-contra-rebaixamento.ghtml. Acesso em: 27.7.2025.
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ocasido em que registrou uma queda abrupta de suas receitas, com uma reducao de 90 milhdes

de euros (R$ 587.9 milhdes) em comparacio com as receitas da temporada anterior.

A propria viabilidade do LYON, assim como a reversdao das mencionadas punic¢des aplicadas
pelo DNCG, dependia da injecao imediata e preemente de recursos financeiros. O LYON, enfim,
precisava de auxilio, sobretudo para demonstrar a autoridade francesa que teria condi¢des

financeiras para a sobrevivéncia e quitagcdo regular de suas obrigacdes; e a SAF BOTAFOGO,

naquele momento, conferiu esse auxilio requisitado pelo LYON, fundada, naturalmente, no

modelo colaborativo de cash pooling que imperava entre todos os integrantes do GRUPO

EAGLE.

Em decorréncia do sistema de caixa-unico (ou cash pooling) ja delineado acima, a SAF

BOTAFOGO promoveu, no periodo compreendido entre marco de 2024 até abril de 2025,

sucessivas e exorbitantes transferéncias de valores em beneficio do LYON, as quais totalizam

o montante de EUR 146 milhées, sem sequer acrescer valores devidos em decorréncia da

indispensavel incidéncia de encargos moratorios.

¢) O conflito societario do Grupo Eagle o rompimento do sistema de cash pooling e a
inadimpléncia abrupta e inesperada do valor devido 48 SAF BOTAFOGO

Apesar das diversas e substanciais transferéncias de valores efetivadas pela SAF BOTAFOGO
acima delineadas, o LYON jamais adimpliu com suas obriga¢des. Isso se deu porque sobreveio
um conflito entre os s6cios (e também credores) do GRUPO EAGLE; um conflito societario, pois,
adjacente e interno do GRUPO EAGLE, mas que decisivamente impactou - e ainda impacta - a
saude financeira e o dia a dia da SAF BOTAFOGO. Desde a instauracao do referido conflito
societario, o LYON simplesmente rompeu com o acordo de cash pooling mantido entre os
clubes integrantes do GRUPO EAGLE, sem promover a devolugdo das transferéncias de valores

que haviam sido efetivadas pela SAF BOTAFOGO.

E tudo isso se deu de forma absolutamente repentina. Apesar de auxiliar, seja com o envio de
recursos financeiros direto, seja, ainda, com transferéncia/empréstimo de jogadores, a SAF
BOTAFOGO ndo cogitava o referido conflito societario que exsurgiu, nem, muito menos, do
rompimento do sistema de cash pooling por um dos clubes integrantes do GRUPO EAGLE,
notadamente quando havia um saldo positivo substancial em favor da SAF BOTAFOGO. O

LYON, sob a presidéncia de MICHELE KANG, alinhada aos interesses de credores da EAGLE
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BIDCO, passou a comandar o clube francés a revelia da estrutura multi-clubes, rompendo com
o sistema de cash pooling apos ter se beneficiado de todas as transferéncias feitas pela SAF

Botafogo.

Essa relagdo entre MICHELE KANG ¢ a ARES MANAGEMENT (“ARES”), principal credora da
EAGLE BIDCO, inclusive, foi objeto de queixa-crime apresentada a autoridade francesa por
JOHN TEXTOR. Na referida queixa-crime, descreve-se que MICHELE KANG, na qualidade de
Presidente do LYON e Diretora da EAGLE FOOTBALL GROUP (acionista controladora do clube

francés), teria cedido a ARES direito de veto sobre decisdes estratégicas da aludida holding

responsavel pelo controle do LYON; em contrapartida, obteve condi¢cdes que lhe permitiriam

adquirir, por meio de titulos da EAGLE BIDCO, o controle do LYON em caso de inadimpléncia

da propria EAGLE BIDCO.

Por sua vez, aproveitando-se da sua posicdo de administradora da EAGLE FOOTBALL GROUP,
MICHELE KANG teria apresentado contas anuais com informagdes falsas, com o proposito de
superestimar a exposi¢do econdémica da EAGLE BIDCO e, de forma fraudulenta, elevar o seu
risco de inadimpléncia, em beneficio do seu interesse pessoal como credora da propria EAGLE

BIDCO. Esse conluio, entdo, teria culminado na apresentacdo conjunta, por MICHELE KANG e

ARES. de uma proposta de aquisicdo do LYON em 14 de abril de 2026, dias apds a decretacao

do processo de insolvéncia da EAGLE BIDCO no Reino Unido. Proposta essa que, segundo

noticias recentemente veiculadas, teria se materializado na compra do LYON por MICHELE

KANG, em junho de 2026.

Nesse contexto de disputas societarias no ambito do LYON e de interesses que ndo estavam
alinhados a preservacdo dos demais clubes da estrutura, ¢ que MICHELE KANG e a ARES
articularam o sufocamento da SAF BOTAFOGO e a interrup¢do do cash pooling. Todas as
transferéncias/empréstimos concedidos pela SAF BOTAFOGO foram operacionalizadas com
base na perspectiva de que seria mantido o sistema colaborativo de finangas do GRUPO EAGLE,
com a fluidez e regularidade que marcava as transagdes de recursos financeiros entre todos os
clubes. Era uma ajuda muitua; jamais se cogitava, em hipotese alguma, que esse formato seria

suplantado ou que os valores nao seriam devolvidos a SAF BOTAFOGO.

Esse montante integrava, portanto, o planejamento financeiro-orcamentario do clube alvinegro.

E era essencial para honorabilidade de suas obrigacdes, assim como para a manutencdo de um
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elenco competitivo a nivel desportivo (i.e., para a contragao de novos jogadores € mesmo para

arenovacgao daqueles que ja estavam no clube). A SAF BOTAFOGO contava com o recebimento

das referidas verbas quando montou o seu planejamento anual e respectivo orcamento

financeiro, inclusive no que diz respeito a montagem de elenco, pagamento de verbas salariais,

impostos e todas as demais despesas ordinarias do clube alvinegro.

Em razao disso, alids, com escopo de manter as suas obrigacdes adimplentes durante o ano de

2025, a SAF BOTAFOGO teve que antecipar as receitas previsiveis relativas ao ano de 2026, tais

como, p.ex., verbas de direitos televisivos, contratos de patrocinio, valores de sécio torcedor,

dentre outras. Tem-se, entdo, um elevado grau de endividamento advindo das consequéncias
(i.e., auséncia de aportes financeiros planejados, entre outros) de uma inesperada crise
societaria que sobreveio na sua entdo controladora (GRUPO EAGLE), além da auséncia de

estimativa de recebimentos de receitas no curto prazo.

Inclusive, esse grave conflito societario adjacente, com severos impactos financeiros no dia-a-
dia da SAF BOTAFOGO, teve um de seus apices com a necessidade de propositura de (i) 2 (duas)
execucoes de titulo executivo extrajudicial contra a EAGLE BIDCO, considerando a existéncia
de empréstimos multimiliondrios que ainda ndo haviam sido quitados (cf. Processos n®
0912865-51.2025.8.19.0001 e 0921499-36.2025.8.19.0001); além (ii) 1 (uma) execugdo de
titulo extrajudicial e notificagdo judicial contra o LYON (cf. Processos n° 3059640-
64.2026.8.19.0001 € 3059729-87.2026.8.19.0001). Isto €, a SAF BOTAFOGO transferiu recursos
a EAGLE BIDCO — ou diretamente ao LYON -, cuja finalidade era suprir as necessidades de
liquidez dos clubes do sistema de cash pooling, sem que esses valores jamais tenham retornado
ao caixa da RECUPERANDA, o que motivou o ajuizamento das execugdes e contribuiu

decisivamente para o atual cendrio de crise econoOmico-financeira.

No final de dezembro de 2025, por sua vez, notadamente em virtude da abrupta crise e da
repentina ruptura do planejamento financeiro, a SAF BOTAFOGO foi punida com um transfer
ban pela FIFA, o que representa um impedimento ao registro de novos jogadores nas
competi¢des esportivas. Ao longo do ano de 2026, outras sancdes de transfer ban foram
impostas pela FIFA, justamente em razdo da insuficiéncia de recursos para que a SAF
BOTAFOGO pudesse fazer frente as suas obrigacdes financeiras, o que culminou no pedido de
tutela cautelar antecedente e, depois, no pedido de recuperacao judicial — mais recentemente, a

FIFA reconsiderou parte das san¢des impostas, por forca do que dispde a Lei n® 11.101/2005.
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Tais puni¢des geraram prejuizos de toda ordem, seja a nivel desportivo (formagao do elenco),
em termos financeiro (empecilhos na compra e venda de jogadores), além de também ocasionar
um concreto dano a imagem do clube alvinegro. A delicada situacdo de crise financeira
vivenciada pela SAF BOTAFOGO antes do pedido cautelar antecedente foi evidenciada no laudo
elaborado pela MEDEN CONSULTORIA, anexado aos autos do processo de recuperagao judicial,

que indicava os seguintes aspectos:

(i) de acordo com as demonstragdes contabeis referentes a dezembro de 2025, o
passivo total da SAF Botafogo atingiu montante superior a R$ 2 bilhées, com
obrigagdes de natureza financeira, fiscal, tributaria e operacional junto a
fornecedores e demais credores;

(ii) a SAF Botafogo havia acumulado prejuizos liquidos e consecutivos nos
exercicios de 2023, 2024 ¢ 2025, no montante de R$ 56 milhoes, R$ 300
milhdes ¢ R$ 287 milhdes, respectivamente, o que evidenciava que o
crescimento das receitas operacionais nao era suficiente para a compensacao da
expansao dos custos € o pagamento de seus passivos;

(iii) o patrimonio liquido da SAF Botafogo era negativo em R$ 427 milhGes ¢
se deteriorou de forma acelerada nos trés exercicios anteriores. Afinal, era
negativo em RS 28,8 milhdes em 2023, agravou-se para R$ 174,2 milhées em
2024 e superou RS 427 milhdes em 2025, o que demonstra que as dividas da
SAF Botafogo superam o valor de todos os seus ativos;

Nesse contexto, a EAGLE BIDCO, representada pela empresa CORK GULLY nos termos das leis
de insolvéncia do reino unido, nomeada pela ARES, ndo sinalizava qualquer intencao de reverter
o cenario de crise econdmico-financeira da SAF BOTAFOGO, tampouco de efetuar os aportes
necessarios. Alids, nesse periodo em que esteve sob administragio, a EAGLE BIDCO
simplesmente negligenciou as operacdes da SAF BOTAFOGO e a sua necessidade de caixa,
tendo investido seus esfor¢os e recursos apenas no soerguimento do LYON, para que este clube,
ativo mais valioso da holding, fosse alienado para a quitacao das dividas com a ARES — o que

de fato se concretizou.

Ao longo dos meses que antecederam o pedido cautelar, a EAGLE BIDCO, atendendo aos
interesses da ARES, se negou a permitir que os recursos transferidos ao LYON fossem
devolvidos, bem como se recusou a fazer novos aportes, adotando medidas que
descapitalizaram a SAF BOTAFOGO e impediriam a manutencao de suas operagdes. Nao fosse

o pedido cautelar formulado em carater antecedente, as decisdes proferidas pelo MM. Juizo da

Pagina 17



Docusign Envelope ID: 84F30282-E9B8-8A6D-82FF-D7A21CF51C7E

2* Vara Empresarial da Comarca da Capital do Rio de Janeiro e o posterior pedido de
recuperagdo judicial, ndo seria possivel a preservagdo da atividade empresaria da SAF
BOTAFOGO, haja vista a absoluta e notoéria auséncia de recursos para adimplemento das
obrigagdes correntes, em decorréncia da sequéncia de fatos e condutas acima expostas. Essas
sdo, portanto, as efetivas razdes da crise econOmico-financeira vivenciada pela SAF

BOTAFOGO.

2.3. Viabilidade Economico-Financeira

Apesar da crise de liquidez e do elevado endividamento, a SAF BOTAFOGO permanece
operacional e economicamente viavel, sobretudo apods as decisdes proferidas pelo MM. Juizo
da 2* Vara Empresarial da Comarca da Capital do Rio de Janeiro e da vigéncia dos efeitos do
stay period. Desde o pedido cautelar formulado em carater antecedente e a consequente
estabilizacdo da governanca da SAF BOTAFOGO, diversos investidores passaram a demonstrar
interesse em conceder novas linhas de crédito e, até mesmo, em se tornar acionistas da

RECUPERANDA, com compromissos de novos aportes e desenvolvimento das atividades.

Exemplo disso ¢ que, desde que foi deferido o pedido cautelar, a SAF BOTAFOGO ja contratou
dois financiamentos DIP essenciais @ manutencao de suas operagdes, um primeiro no valor de
R$ 4,3 milhdes e o segundo no valor de US$ 25 milhdes, os quais foram determinantes para a
manuten¢do em dia dos pagamentos de colaboradores e fornecedores essenciais, conforme
autorizado pelo MM. Juizo da 2* Vara Empresarial do Rio de Janeiro. O segundo
financiamento, aliés, foi concedido por investidor que j4 manifestou publicamente seu interesse

na aquisicao da participagdo acionaria entao detida pela EAGLE BIDCO.

Isto €, a implementagdo das medidas de reestruturacdo pela SAF, antes mesmo da apresentagao
o Plano de Recuperagio Judicial, ja tem possibilitado novas frentes de financiamento para
desenvolvimento das atividades e, ainda, permitido o avanco de negociacdes para a entrada de
novo investidor para compor o quadro societario, mediante a realizacao de novos aportes para

a conducao dos negocios.
Aliado a isso, a SAF BOTAFOGO também possui potencial relevante de geracdo de receitas,
decorrentes da alienagdo de direitos economicos de atletas, matchday, bilheteria, patrocinios,

socio torcedor, direitos de transmissdo, premiagdes, entre outros. Conforme balanc¢o divulgado
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aos Administradores Judiciais para elaboragao do Relatério Circunstanciado acostado aos autos
da Recuperagdo Judicial, a SAF BOTAFOGO também possui ativos relevantes, especialmente
intangiveis, decorrentes dos direitos econdmicos de atletas de alto rendimento que compdem o

elenco ou que atuam hoje em outros clubes.

Também ¢ de se destacar a relevancia social expressiva da SAF BOTAFOGO, sendo responsavel
por mais de 600 empregos diretos e inimeros empregos indiretos, especialmente no entorno do
Estadio Nilton Santos, onde ordinariamente sdo realizadas as partidas nas quais o0 BOTAFOGO
¢ mandante. A atividade econdmica desempenhada pela SAF movimenta receitas essenciais,
ainda, para o Fisco, por meio da arrecadagao de impostos, e para seus fornecedores de bens e
servicos, empresas terceirizadas e até mesmo trabalhadores informais que possuem como fonte

de renda o comércio do entorno do estadio.

Nesse contexto, conforme devidamente demonstrado nos Laudos de Viabilidade e de
Avaliacao de Ativos (anexos 1 e 2 deste Plano), a partir da implementacdo das medidas de
reestrutura¢do previstas no Plano, a SAF BOTAFOGO ¢é capaz de gerar o fluxo de receitas
necessarias para o pagamento de seus créditos e manutencao das suas atividades, especialmente
apos o encerramento do litigio societario que deu origem a crise economico-financeira e a

entrada de novo investidor no quadro societdrio da RECUPERANDA.

Como sera elencado adiante, a SAF BOTAFOGO busca adequar sua estrutura da capital, a partir
da adocdo das seguintes medidas: (i) reestruturacdo de dividas, com a previsdo de prazos de
caréncia e pagamento, somados a aplicacdo de desagio, para a reducdo da alavancagem e
alteracdo do perfil da divida; (i1) injecao de liquidez via contratagcdo de novas linhas de crédito
a custo menor, alinhado ao seu novo perfil de risco apds a reestruturagdo da divida; (ii1)
eventual aumento de capital para utilizagdo dos recursos aportados pelo novo investidor para
melhoria do desempenho esportivo da SAF Botafogo, o que tem por consequéncia imediata o
aumento de receitas; e (iv) venda de direitos federativos e econdmicos dos atletas que compdem
seu valioso elenco, sempre observando a necessidade de manuten¢ao do desempenho esportivo
de exceléncia almejado pela gestdo da SAF BOTAFOGO.

E inquestionavel que 0 BOTAFOGO possui um potencial expressivo de gera¢do de receitas,
sustentado por uma histdria centendria e por uma torcida que ultrapassa seis milhdes de pessoas

— uma das maiores do futebol brasileiro. Essa dimensao historica e social confere ao clube um
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valor que, associado aos resultados dentro de campo, desperta o interesse de investidores,
patrocinadores, outros clubes e demais agentes do mercado esportivo que veem no BOTAFOGO
uma marca duradoura e representativa. Esse interesse se traduz em relagdes comerciais
concretas — parcerias, patrocinios, negociagdes de direitos de imagem e transacdes
envolvendo atletas — que geram receita direta ao clube e ampliam sua capacidade de

investimento, crescimento sustentavel e pagamento de suas dividas.

E nesse contexto, portanto, que a viabilidade econdmico-financeira é demonstrada nos Laudos
anexos a este Plano, estruturados a partir de premissas e projecoes absolutamente
conservadoras de geracdo de receitas, mesmo em um cenario macroecondmico adverso, com
altas taxas de juros praticadas pelo mercado. Os fluxos de pagamento foram estruturados a
partir de projegdes também conservadoras de crescimento de receita ao longo dos anos, sem
desconsiderar a importancia de novos aportes ou linhas de créditos para a fase inicial de sua
reestruturacdo, o que reafirma a inequivoca viabilidade econdmico-financeira da SAF

Botafogo apds a implementagdo das medidas previstas no Plano.

3. MEIOS DE RECUPERACAO

3.1. Objetivos Gerais. Como forma de garantir o éxito da Recuperagdo Judicial e a

superacdao da crise econdmico-financeira vivenciada, a Recuperanda propde a adogao das

seguintes medidas de recuperagao listadas abaixo, em conformidade com o art. 50 da LRF.

3.2. Desagio e Diferimento de Dividas. A SAF Botafogo reestruturard seu passivo

concursal na forma detalhada na Clausula 4, por meio da concessao de prazos e condigdes
especiais de pagamento para suas obrigacdes vencidas e vincendas, o que envolve a aplicacao
de desagios sobre o valor nominal dos créditos, a alteragdo dos prazos de caréncia e
vencimento, a adequagao de encargos financeiros e das formas de pagamento. A reestruturagao
visa compatibilizar o fluxo de pagamentos com a capacidade de geragdo de caixa projetada da
Recuperanda, conforme demonstrado no Laudo de Viabilidade Econdmico-Financeira (Anexo
1). Os credores que detenham créditos ndo sujeitos a recuperagdo judicial também poderdo

aderir a uma das formas de pagamento previstas neste Plano, mediante acordo especifico.

3.3. Captaciao de Novos Recursos via Financiamento. A Recuperanda podera prospectar

e adotar medidas com o intuito de obter Novos Recursos junto a credores, investidores,
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institui¢des financeiras ou outros interessados em disponibilizar recursos a SAF Botafogo, na

forma dos arts. 67, 69-A ao 69-F, 84 ¢ 149 da LRF.

3.3.1.  Os créditos oriundos da concessdo dos Novos Recursos serdo considerados
extraconcursais para todos os fins, podendo contar com garantias fiduciarias sobre bens
do ativo ndo circulante, na forma do art. 69-A da LRF. As operacdes de crédito que
envolverem bens do ativo circulante, como aquelas garantidas por cessdo fiduciaria de

recebiveis, ndo exigirdo nova autorizacao dos credores ou do Juizo Recuperacional.

3.3.2. Os financiamentos contratados pela SAF BOTAFOGO e autorizados pelo Juizo
Recuperacional antes da Data da Homologagdo serdo considerados ratificados pelos

Credores Concursais com a Homologagao Judicial do Plano.

3.3.3. A autorizacao pelo Juizo Recuperacional de suplementos, aumentos ou tranches
adicionais de financiamentos previamente autorizados na Recuperacdo Judicial, nos
mesmos termos e condi¢des ou em termos e condi¢des substancialmente similares, nao
exigira qualquer nova deliberagdo dos Credores. Nos termos do art. 69-B da LREF,
qualquer modificagdo, em sede recursal, da decisdo que autorizou tais financiamentos
ndo alterard a natureza extraconcursal dos respectivos créditos, nem as prioridades ou

garantias estabelecidas em favor do financiador em relagdo aos valores ja desembolsados.

3.4. Aumento de Capital. A Recuperanda poderd realizar aumentos de capital social,

mediante a emissao de novas acdes ou outros instrumentos de participagdo societdria, com o
objetivo de capitalizar a SAF e proporcionar recursos adicionais para a implementacao deste
Plano e para o desenvolvimento de suas atividades. O aumento de capital podera ser subscrito
por acionistas existentes, novos investidores ou terceiros interessados, observadas as

disposicdes legais e estatutarias aplicaveis.

3.5. Alienaciio e Oneracio de Bens e Direitos do Ativo Nao Circulante. A Recuperanda

poderd alienar, ceder ou onerar bens e direitos do seu ativo nao circulante, inclusive, mas nao
se limitando, aos direitos federativos e econdmicos dos Atletas do Elenco Atual detidos pela
SAF Botafogo, como meio de captagdo de recursos para investimento em suas atividades e para
o cumprimento das obrigagdes previstas neste Plano, independentemente de nova autorizacao

dos credores e do Juizo Recuperacional.
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3.5.1. As alienagdes poderdao ocorrer por meio de processos competitivos, na forma
dos artigos 60, paragrafo tinico, 66, 141, inciso II, da LRF, em modalidade a ser escolhida

pela Recuperanda, a seu exclusivo critério, dentre as elencadas no art. 142 da LRF.

3.5.2. Em qualquer hipotese, os ativos alienados serao transferidos livres de quaisquer
onus ou gravames € ndo havera sucessao do arrematante nas obrigacdes da devedora de
qualquer natureza, incluidas, mas ndo exclusivamente, as de natureza ambiental,
tributaria, civel, regulatoria, administrativa, concorrencial, penal, anticorrupcdo e

trabalhista, nos termos dos arts. 60, paragrafo nico, e 141, inciso II, da LRF.

3.5.3. As disposicdes desta Clausula 3.5 ndo se aplicam a, e ndo afetardo, ativos,
direitos ou recebiveis que ndo integrem o patrimdnio da Devedora, incluindo aqueles
sujeitos a propriedade fiduciaria ou cessao fiducidria em favor de terceiros, nos termos
do art. 49, §3°, da LRF. Qualquer venda, cessdao ou oneracao de ativos ou direitos cujos
produtos ou recebiveis estejam sujeitos a cessao fiduciaria devera observar os termos dos
respectivos instrumentos de garantia, incluindo, quando aplicavel, o consentimento
prévio ou a liberagdo pelo respectivo proprietario fiducidrio e a destinacdo dos recursos

neles prevista.

3.5.4. A Recuperanda podera, a seu exclusivo critério, adotar o formato que julgar
mais eficiente para a transferéncia dos ativos, mediante constitui¢do de sociedade
subsididria e integralizac¢do do capital, venda direta, dagdo ou outra modalidade admitida

em lei.
4. REESTRUTURACAO DOS CREDITOS

4.1. Classe I — Créditos Trabalhistas. O pagamento dos Créditos Trabalhistas sera

realizado de acordo com as condig¢des elencadas abaixo.

4.1.1. Regra Geral — Créditos Trabalhistas. Os Créditos Trabalhistas detidos por

credores que ndo se enquadrem nas demais subclasses previstas neste Plano serdo

reestruturados nas seguintes condigoes:
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4.1.2.

4.1.1.1 Desagio: 92% (noventa e dois por cento) sobre o valor nominal do

Crédito Trabalhista;

4.1.1.2 Caréncia: 12 (doze) meses contados da Data da Homologagao;

4.1.1.3 Forma: Apos a aplicacao do desagio, o valor remanescente do Crédito
Trabalhista até o limite de 150 (cento e cinquenta) Salarios Minimos sera pago em

parcela unica, no ultimo dia util do periodo de caréncia;

4.1.1.4 Saldo Residual: Apds a aplicacdo do deséagio, o valor remanescente do

Crédito Trabalhista que exceder 150 (cento e cinquenta) Salarios Minimos sera
pago no mesmo cronograma de pagamentos previsto na Clausula 4.3.7, sem a

aplicagdo de novo desagio.

4.1.1.5 Remuneracio: Correcdo monetaria pelo indice TR acrescido de juros

de 1% ao ano.

Créditos Trabalhistas detidos por Atletas do Elenco Atual. Os Créditos

Trabalhistas detidos exclusivamente por Atletas do Elenco Atual serdo reestruturados e

pagos nas seguintes condigoes:

4.1.3.

4.1.2.1 Desagio: Nao havera desagio;

4.1.2.2 Caréncia: 30 (trinta) dias contados da Data da Homologagao;

4.1.2.3 Forma: Parcela unica no dia util subsequente ao fim da caréncia;

4.1.2.4 Remuneracio: Nao havera corre¢cdo monetaria nem incidéncia de juros;

4.1.2.5 Requisitos: (i) ser Atleta do Elenco Atual, na forma da Clausula 1.1.5;

e (i1) possuir créditos de natureza trabalhista contra a SAF Botafogo;

Créditos Trabalhistas detidos por Credores CNRD. Os Créditos Trabalhistas

detidos por Credores CNRD serdo pagos na forma prevista no Plano Coletivo CNRD, ou

nos Planos Coletivos CNRD que vierem a substitui-los, desde que observados os
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4.2.

requisitos previstos na Clausula 1.1.15, isto ¢, desde que os credores (i) possuam créditos
submetidos a discussdo ou reconhecidos no ambito da CNRD, vencidos ou vincendos;
(i1) ou cujos créditos tenham origem em contratos que contenham cldusula de elei¢ao de
foro perante a CNRD, desde que o Credor ndo tenha renunciado o foro e remetido as
discussdes ao Poder Judiciario. O credor que seja parte em contrato que contenha clausula
de eleigdo de foro perante a CNRD, mas que ainda ndo possua crédito em discussao ou
reconhecido pelo 6rgdo, devera submeter sua demanda a CNRD para certificacdo do
respectivo crédito, quando entdo sera considerado um Credor CNRD apto a receber seus

créditos na forma prevista nesta Clausula.

4.1.3.1 Alternativamente, os Credores CNRD também poderdo optar pelo
pagamento na forma da regra geral dos Créditos Trabalhistas, mediante exercicio

da opc¢do de pagamento na forma e prazo previstos na Clausula 4.5.

4.1.3.2 Em caso de incompatibilidade entre as disposi¢cdes deste Plano e as

condi¢des do Plano Coletivo CNRD, prevalecera este Plano.

4.1.3.3  Os honorarios advocaticios devidos pela SAF Botafogo no ambito de
procedimentos instaurados perante a CNRD também serdo pagos da mesma forma

que os Créditos Trabalhistas detidos por Credores CNRD.

4.1.4. A Recuperanda ndo reconhece a existéncia de créditos de natureza estritamente
salarial de até 5 (cinco) saldrios-minimos vencidos nos 3 (trés) meses anteriores ao
pedido de recuperagao judicial, tampouco constam créditos dessa natureza na Relacdo de
Credores disponivel nos autos da recuperagao judicial. Eventual crédito de natureza
estritamente salarial, de até 5 (cinco) saldrios minimos, vencido nos 3 (trés) meses
anteriores ao pedido, que venha a ser reconhecido no curso da Recuperagao Judicial, sera
pago em 30 (trinta) dias, contados do transito em julgado da decisdo que reconhecer a

liquidez e exigibilidade do crédito.

Créditos com Garantia Real. A Recuperanda ndo reconhece a existéncia de Créditos

com Garantia Real, tampouco constam créditos de tal natureza na Relacdo de Credores

disponivel nos autos da Recuperacao Judicial. Eventual Crédito com Garantia Real que venha
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a ser reconhecido no curso da Recuperagao Judicial serd pago na forma disposta na Clausula

4.3.7.

4.3. Créditos Quirografarios. Os Credores Quirografarios poderdo eleger uma das opgdes

de pagamento elencadas abaixo, desde que cumpram os requisitos previstos para a modalidade

escolhida e observem o procedimento para o exercicio da op¢ao, conforme Clausula 4.5.

4.3.1. Opcio A — Credores Quirografirios Pagamento Linear. Os Credores que

detenham Créditos Quirografarios até o valor de R$ 20.000,00 (vinte mil reais) e que
validamente escolham a Opg¢do A — Credores Quirografarios Pagamento Linear, terdo

seus Créditos reestruturados e pagos conforme os seguintes termos e condig¢des:

4.3.1.1. Desagio: Nao havera desagio nessa modalidade de pagamento;

4.3.1.2. Caréncia. Inicio do pagamento em 35 (trinta e cinco) dias ap6s a Data

da Homologagao.

4.3.1.3. Forma. Parcela unica no primeiro Dia Util subsequente ao fim da

caréncia;
4.3.1.4. Remuneracio: Nao havera corre¢cdo monetaria nem incidéncia de juros;

4.3.1.5. O Credor Quirografario que detenha créditos acima de R$ 20.000,00
(vinte mil reais) podera exercer a Opcao A — Créditos Quirografarios Pagamento
Linear, hipotese em que recebera o valor de R$ 20.000,00 (vinte mil reais) na forma
das Clausulas acima, mas renunciard, automaticamente, de modo irrevogavel e
irretratavel, o recebimento do saldo que exceder o valor de R$ 20.000,00 (vinte mil
reais). Ao exercer a op¢ao de pagamento e receber o valor de R$ 20.000,00 (vinte
mil reais), o Credor confere a Recuperanda a mais ampla, rasa, irrevogavel e
irretratavel quitacdo sobre o valor do seu Crédito Quirografario que exceder R$

20.000,00 (vinte mil reais).
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4.3.2. Opcio B - Credores Fornecedores Parceiros. Os Créditos dos Credores

Fornecedores Parceiros que valida e tempestivamente exercerem essa opg¢ao de

pagamento serdo reestruturados conforme as condi¢des abaixo.
4.3.2.1. Desagio. Nao havera desagio.
4.3.2.2. Caréncia: 30 (trinta) dias contados da Data da Homologacao;

4.3.2.3. Forma. Pagamento de parcela inicial no valor de R$ 20.000,00 (vinte
mil reais), no primeiro dia util subsequente ao fim da caréncia, ¢ o saldo
remanescente do Crédito Quirografario em 10 (dez) parcelas anuais, sendo a
primeira devida em até 12 (doze) meses contados da parcela inicial, conforme o

cronograma de pagamento abaixo:

Periodo % do saldo por ano

Ano 1 1,0%
Ano 2 2,5%
Ano 3 5,0%
Ano 4 10,0%
Ano 5 10,0%
Ano 6 10,0%
Ano 7 10,0%
Ano 8 15,0%
Ano 9 15,0%
Ano 10 21,5%

4.3.2.4. Remuneraciao: Correcdo monetaria pelo indice TR acrescido de juros

de 1% ao ano.

4.3.2.5. Requisitos: Para se qualificar como Credor Fornecedor Parceiro, o

credor quirografario deverd cumulativamente atender aos requisitos abaixo.

4.3.2.5.1. Ser titular de créditos decorrentes de fornecimento de

mercadorias e/ou prestacao de servicos a Recuperanda;
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4.3.2.5.2. Ter prestado servigo, fornecido produtos ou mantido contrato

ativo com a Recuperanda apos a Data do Pedido;

4.3.2.5.3. Manter ou retomar o fornecimento e/ou a prestacao de servicos a
Recuperanda em condigdes comerciais compativeis com as praticadas antes
do pedido de recuperagdo judicial ou negociadas diretamente com a

Recuperanda.

4.3.2.5.4. Nao adotar medidas de bloqueio, suspensao ou interrupcio de

fornecimento, em razdo do ndo pagamento de créditos concursais.

4.3.2.5.5. Conceder, quando aplicavel, prazo comercial minimo ou
condi¢cdes de fornecimento compativeis com o fluxo de caixa da

Recuperanda.

4.3.2.5.6. Nao apresentar oposi¢do a Homologagao Judicial do Plano e seus
eventuais aditivos, por quaisquer meios, incluindo a interposicao de recursos,
objecdes, peti¢des, requerimentos administrativos, notificagcdes ou qualquer
outra medida que tenha por finalidade impedir, dificultar, integral ou

parcialmente, a Homologacao Judicial do Plano.

4.3.2.5.7. Caso o Credor Quirografario deixe de atender a qualquer dos
requisitos previstos nas Clausulas acima, o saldo remanescente do seu crédito

sera pago na forma da Clausula 4.3.7.

4.3.3. Opcao C — Credores CNRD. Os Créditos Quirografarios detidos por Credores

CNRD serdo pagos na forma prevista no Plano Coletivo CNRD, ou nos Planos Coletivos
CNRD que vierem a substitui-los, desde que observados os requisitos previstos na
Clausula 1.1.15, isto €, desde que os credores (i) possuam créditos submetidos a
discussdo ou reconhecidos no ambito da CNRD, vencidos ou vincendos; (ii) ou cujos
créditos tenham origem em contratos que contenham cldusula de elei¢cao de foro perante
a CNRD, desde que o Credor ndo tenha renunciado o foro e remetido as discussdes ao
Poder Judiciario. O credor que seja parte em contrato que contenha clausula de elei¢do
de foro perante 8 CNRD, mas que ainda nao possua crédito em discussao ou reconhecido

pelo 6rgdo, deverd submeter sua demanda a CNRD para certificagdo do respectivo
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crédito, quando entdo sera considerado um Credor CNRD apto a receber seus créditos na

forma prevista nesta Clausula.
4.3.3.1 Alternativamente, os Credores CNRD também poderdo optar pelo
pagamento na forma da regra geral dos Créditos Quirografarios, mediante exercicio

da opcao de pagamento na forma e prazo previstos na Clausula 4.5.

4.3.3.2 Em caso de incompatibilidade entre as disposi¢cdes deste Plano e as

condig¢oes do Plano Coletivo CNRD, prevalecera este Plano.

4.3.4. Opcao D —Créditos Quirografarios detidos por Atletas do Elenco Atual. Os

Créditos Quirografarios detidos exclusivamente por Atletas do Elenco Atual serdo

reestruturados e pagos nas seguintes condi¢des:

4.3.4.1 Desagio: Nao ha desagio;

4.3.4.2 Caréncia: 30 (trinta) dias contados da Data da Homologagao;

4.3.4.3 Forma: Parcela unica no dia util subsequente ao fim da caréncia;

4.3.4.4 Remuneracdo: Nio havera corre¢do monetaria nem incidéncia de juros;

4.3.4.5 Requisitos: (i) ser Atleta do Elenco Atual, na forma da Clausula 1.1.5;
e (i1) possuir Créditos Quirografarios contra a SAF Botafogo, tais como aqueles
decorrentes de “luvas”, premiacdes de natureza civil, explora¢do dos direitos de

imagem ou qualquer outra verba de natureza civil.

4.3.5. Opcao E — Credores Partes Relacionadas. Os Créditos Quirografarios detidos

por Partes Relacionadas serdo reestruturados e pagos nas seguintes condicoes:

4.3.5.1 Desagio: 95% (noventa e cinco por cento);

4.3.5.2 Caréncia: 3 (trés) anos contados da Data da Homologacao;
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4.3.5.3 Forma: 17 (dezessete) parcelas anuais, a primeira com vencimento no
primeiro dia util subsequente ao fim da caréncia, conforme o cronograma de

pagamentos abaixo:

Periodo % do valor novado por ano

Ano 1 0,0%
Ano 2 0,0%
Ano 3 0,0%
Ano 4 5,0%
Ano 5 5,0%
Ano 6 5,0%
Ano 7 5,0%
Ano 8 5,0%
Ano 9 5,0%
Ano 10 5,0%
Ano 11 5,0%
Ano 12 5,0%
Ano 13 5,0%
Ano 14 5,0%
Ano 15 5,0%
Ano 16 5,0%
Ano 17 5,0%
Ano 18 10,0%
Ano 19 10,0%
Ano 20 10,0%

4.3.5.4 Remuneracio: Correcdo monetaria pelo indice TR acrescido de juros

de 1% ao ano.

4.3.6. Opcio F — Créditos OQuirografarios detidos por Entidades de

Administracio de Modalidade Desportiva. Os créditos detidos por Confederagdes,

Federagdes ou Entidades de Administragdo de Modalidade Desportiva, nacionais ou
internacionais, serao reestruturados da seguinte forma, independentemente do exercicio

da escolha da opc¢ao de pagamento.

4.3.6.1 Desagio: Nao ha deségio.
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4.3.6.2 Caréncia: 30 (trinta) dias contados da Data da Homologagao;

4.3.6.3 Forma: 4 (quatro) parcelas anuais, sendo a primeira devida no primeiro

dia 1til subsequente ao fim da caréncia, conforme o cronograma de pagamentos

abaixo:
Ano 1 25%
Ano 2 25%
Ano 3 25%
Ano 4 25%

4.3.6.4 Remuneracdo: Corre¢cdo monetaria pelo indice IPCA acumulado

anualmente.

4.3.6.5 A forma de pagamento destinada a essas Federag¢des, Confederacdes e
Entidades, nacionais e internacionais, se justifica pela imprescindibilidade da
participacdo da Recuperanda nas competicdes de futebol promovidas pelas
entidades para manutencdo das operagdes e das receitas, bem como pelo impacto

que eventuais sancdes disciplinares possuem sobre toda a atividade econdmica.

4.3.7. Opcio G — Credores Quirografirios Modalidade Geral. Os Credores que
exercerem a Opg¢ao G — Credores Quirografarios Modalidade Geral, bem como aqueles
que ndo exercerem tempestivamente uma das opgdes de pagamento previstas neste Plano,
na forma e prazo previstos na Cldusula 4.5, receberdo seus créditos nos termos e

condigoes elencadas abaixo:

4.3.7.1 Desagio. 90% (noventa por cento) sobre o valor nominal do crédito.

4.3.7.2 Caréncia: 3 (trés) anos contados a partir da Data da Homologacao.

4.3.7.3 Forma: 17 (dezessete) parcelas anuais, a primeira com vencimento no
primeiro dia util subsequente ao fim da caréncia, conforme o cronograma de

pagamentos abaixo:
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Periodo % do valor novado por ano

Ano 1 0,0%
Ano 2 0,0%
Ano 3 0,0%
Ano 4 5,0%
Ano 5 5,0%
Ano 6 5,0%
Ano 7 5,0%
Ano 8 5,0%
Ano9 5,0%
Ano 10 5,0%
Ano 11 5,0%
Ano 12 5,0%
Ano 13 5,0%
Ano 14 5,0%
Ano 15 5,0%
Ano 16 5,0%
Ano 17 5,0%
Ano 18 10,0%
Ano 19 10,0%
Ano 20 10,0%

4.3.74 Remuneracio. Correcdo monetaria pelo indice TR acrescido de juros

de 1% ao ano.

4.3.7.5 Exceto se disposto de forma distinta neste Plano, serdo reestruturados na
forma prevista na Opg¢dao G - Credores Quirografadrios Modalidade Geral os
seguintes Créditos Quirografarios: (i) cujo titular ndo tenha efetuado a opgao de
pagamento tempestiva, na forma e prazos indicados na Clausula 4.5; e (ii) caso o
titular do crédito ndo cumpra ou deixe de cumprir qualquer dos requisitos previstos
na modalidade de pagamento eleita. Caso haja descumprimento de algum dos
requisitos da modalidade de pagamento eleita ap6s o inicio dos pagamentos, o saldo

remanescente do Crédito Quirografario serd pago na forma desta Clausula.
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4.4.

Créditos ME e EPP

4.4.1. Opcio A — Credores ME e EPP Pagamento Linear. Os Credores que
detenham Créditos ME e EPP até o valor de R$ 20.000,00 (vinte mil reais) e que

validamente escolham a Opg¢ao A — Credores ME e EPP Pagamento Linear, terdo seus

Créditos reestruturados e pagos conforme os seguintes termos e condicoes:

4.4.1.1. Desagio: Nao havera desagio nessa modalidade de pagamento;

4.4.1.2. Caréncia. Inicio do pagamento em 35 (trinta e cinco) dias apo6s a Data

da Homologagao.

4.4.1.3. Forma. Parcela tnica no primeiro Dia Util subsequente ao fim da

caréncia;
4.4.1.4. Remuneracio: Nao havera correcdo monetaria nem incidéncia de juros;

4.4.1.5. O Credor que detenha Créditos ME e EPP acima de R$ 20.000,00 (vinte
mil reais) podera exercer a Opgdo A — Credores ME e EPP Pagamento Linear,
hipdtese em que recebera o valor de RS 20.000,00 (vinte mil reais) na forma das
Clausulas acima, mas renunciara, automaticamente, de modo irrevogavel e
irretratavel, o recebimento do saldo que exceder o valor de R$ 20.000,00 (vinte mil
reais). Ao exercer a op¢ao de pagamento e receber o valor de R$ 20.000,00 (vinte
mil reais), o Credor confere a Recuperanda a mais ampla, rasa, irrevogavel e

irretratavel quitagdo sobre o valor do seu Crédito Quirografario que exceder R$

20.000,00 (vinte mil reais).

4.4.2. Opcio B - Credores Fornecedores Parceiros ME e EPP. Os Créditos ME e

EPP dos Credores Fornecedores Parceiros que valida e tempestivamente exercerem essa

opg¢ao de pagamento serao reestruturados conforme as condicdes abaixo.

4.4.2.1. Desagio. Nao havera desagio.

4.4.2.2. Caréncia: 30 (trinta) dias contados da Data da Homologacao;
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4.4.2.3. Forma. Pagamento de parcela inicial no valor de R$ 20.000,00 (vinte
mil reais), no primeiro dia util subsequente ao fim da caréncia, ¢ o saldo
remanescente do Crédito ME e EPP em 10 (dez) parcelas anuais, sendo a primeira
devida em até 12 (doze) meses apds o pagamento da parcela inicial, conforme o

cronograma de pagamento abaixo:

Periodo % do saldo por ano

Ano 1 1,0%
Ano 2 2,5%
Ano 3 5,0%
Ano 4 10,0%
Ano 5 10,0%
Ano 6 10,0%
Ano 7 10,0%
Ano 8 15,0%
Ano 9 15,0%
Ano 10 21,5%

4.4.2.4. Remuneracio: Corre¢do monetaria pelo indice TR acrescido de juros

de 1% ao ano.

4.4.2.5. Requisitos: Para se qualificar como Credor Fornecedor Parceiro ME e
EPP, o Credor detentor de Créditos ME ¢ EPP devera cumulativamente atender aos

requisitos abaixo.

4.4.2.5.1. Ser titular de Créditos ME e EPP decorrentes de fornecimento de

mercadorias e/ou prestacdo de servigos a Recuperanda;

4.4.2.5.2. Ter prestado servigo, fornecido produtos ou mantido contrato

ativo com a Recuperanda apos a Data do Pedido;

4.4.2.5.3. Manter ou retomar o fornecimento e/ou a prestacao de servicos a
Recuperanda em condigdes comerciais compativeis com as praticadas antes
do pedido de recuperagdo judicial ou negociadas diretamente com a

Recuperanda.
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4.4.2.5.4. Nao adotar medidas de bloqueio, suspensao ou interrupcao de

fornecimento, em razdo do nao pagamento de Créditos Concursais.

4.4.2.5.,5. Conceder, quando aplicavel, prazo comercial minimo ou
condi¢cdes de fornecimento compativeis com o fluxo de caixa da

Recuperanda.

4.4.2.5.6. Nao apresentar oposi¢do a Homologacao Judicial do Plano e seus
eventuais aditivos, por quaisquer meios, incluindo a interposicao de recursos,
objecdes, peti¢des, requerimentos administrativos, notificagcdes ou qualquer
outra medida que tenha por finalidade impedir, dificultar, integral ou

parcialmente, a Homologacao Judicial do Plano.

4.4.2.5.7. Caso o Credor detentor de Crédito ME e EPP deixe de atender a
qualquer dos requisitos previstos nas Clausulas acima, o saldo remanescente

do seu crédito sera pago na forma da Clausula 4.4.5.

4.4.3. Opcao C — Credores CNRD ME e EPP. Os Créditos ME e EPP detidos por

Credores CNRD serdo pagos na forma prevista no Plano Coletivo CNRD, ou nos Planos
Coletivos CNRD que vierem a substitui-los, desde que observados os requisitos previstos
na Clausula 1.1.15, isto ¢, desde que os credores (i) possuam créditos submetidos a
discussdao ou reconhecidos no dmbito da CNRD, vencidos ou vincendos; (i1) ou cujos
créditos tenham origem em contratos que contenham cldusula de elei¢ao de foro perante
a CNRD, se o Credor nao tiver renunciado o foro e remetido as discussoes ao Poder
Judiciario. O credor que seja parte em contrato que contenha cldusula de eleicao de foro
perante 8 CNRD, mas que ainda ndo possua crédito em discussao ou reconhecido pelo
orgdo, devera submeter sua demanda a CNRD para certificagdo do respectivo crédito,
quando entdo serd considerado um Credor CNRD apto a receber seus créditos na forma

prevista nesta Clausula.
4.4.3.1 Alternativamente, os Credores CNRD ME e EPP também poderdo optar

pelo pagamento na forma da Modalidade Geral dos Créditos ME e EPP, mediante

exercicio da op¢ao de pagamento na forma e prazo previstos na Clausula 4.4.5.
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4.4.3.2 Em caso de incompatibilidade entre as disposi¢cdes deste Plano e as

condig¢des do Plano Coletivo CNRD, prevalecera este Plano.

4.4.4. Opcio D — Créditos ME e EPP Elenco Atual. Os Créditos ME e EPP detidos

por Microempresas ¢ Empresas de Pequeno Porte de titularidade de Atletas do Elenco

Atual serdo reestruturados e pagos nas seguintes condigdes:

4.4.4.1. Desagio: Nao ha desagio;

4.4.4.2. Caréncia: 30 (trinta) dias contados da Data da Homologagao;

4.4.4.3. Forma: Parcela unica no dia util subsequente ao fim da caréncia;
4.4.4.4. Remuneracio: Nao havera corre¢cdo monetaria nem incidéncia de juros;

4.4.4.5. Requisitos: (i) ser Microempresa ou Empresa de Pequeno Porte
titularizada por Atleta do Elenco Atual, conforme definido Clausula 1.1.5; e (ii)
possuir Créditos de natureza civil contra a SAF Botafogo, tais como aqueles

decorrentes de “luvas”, premiagdes e exploracdo dos direitos de imagem:;

4.4.5. Opcio E - Credores ME e EPP Modalidade Geral. Os Credores que

exercerem a Opg¢ao E — Credores ME e EPP Modalidade Geral, bem como aqueles que
nao exercerem tempestivamente uma das opcdes de pagamento previstas neste Plano, na
forma e prazo previstos na Clausula 4.5, receberdo seus Créditos ME e EPP nos termos

e condi¢des elencadas abaixo:

4.4.5.1. Desagio. 90% (noventa por cento).

4.4.5.2. Caréncia: 3 (trés) anos contados a partir da Data da Homologacao.

4.4.5.3. Forma: 17 (dezessete) parcelas anuais, a primeira com vencimento no
primeiro dia util subsequente ao fim da caréncia, conforme o cronograma de

pagamentos abaixo:
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Periodo % do valor novado por ano

Ano 1 0,0%
Ano 2 0,0%
Ano 3 0,0%
Ano 4 5,0%
Ano 5 5,0%
Ano 6 5,0%
Ano 7 5,0%
Ano 8 5,0%
Ano9 5,0%
Ano 10 5,0%
Ano 11 5,0%
Ano 12 5,0%
Ano 13 5,0%
Ano 14 5,0%
Ano 15 5,0%
Ano 16 5,0%
Ano 17 5,0%
Ano 18 10,0%
Ano 19 10,0%
Ano 20 10,0%

4.4.5.4. Remuneracio. Correcdo monetaria pelo indice TR acrescido de juros

de 1% ao ano.

4.4.5.5. Exceto se disposto de forma distinta neste Plano, serdo reestruturados na
forma prevista na Opc¢ao E - Credores ME e EPP Modalidade Geral os seguintes
Créditos ME e EPP: (i) cujo titular ndo tenha efetuado a opcdo de pagamento
tempestiva, na forma e prazos indicados na Clausula 4.5; e (ii) caso o titular do
crédito ndo cumpra ou deixe de cumprir qualquer dos requisitos previstos na
modalidade de pagamento eleita. Caso haja descumprimento de algum dos
requisitos da modalidade de pagamento eleita ap6s o inicio dos pagamentos, o saldo

remanescente do Crédito ME e EPP seréd pago na forma desta Clausula.

4.5. Exercicio da Opc¢ao de Pagamento. Os credores deverdo, no prazo de até 30 (trinta)

dias contados da Data da Homologacao, escolher uma das opgdes de pagamento previstas neste
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Plano, aplicaveis aos seus respectivos créditos, mediante envio de e-mail para o enderego

eletronico rjsafbotafogo@safbfr.com.br, informando, nesta mesma oportunidade, os dados

bancérios para que o pagamento seja realizado.

4.5.1 A Recuperanda nao podera ser responsabilizada por desconformidades nas
escolhas das opg¢des de pagamento pelos credores, tampouco pela intempestividade da

escolha feita.

4.5.2 Caso determinado Credor outorgue procuracdo para um dos mandatarios
disponibilizados pela Recuperanda previamente a data da Assembleia Geral de Credores,
com poderes para votagdo em seu nome ¢ indicando a opgao de pagamento que deseja
escolher, ndo serd necessario o envio de novo e-mail por esse Credor para exercicio da
opcdo de pagamento, estando dispensado do procedimento de escolha indicado na
Clausula 4.5. Também estdo dispensados do procedimento de escolha os Credores CNRD
os Atletas do Elenco Atual e¢ as Confederagdes, Federagdes ou Entidades de
Administragdo de Modalidade Desportiva, caso queiram receber seus Créditos nas
modalidades de pagamento previstas exclusivamente para Credores CNRD, credores
Atletas do Elenco Atual ¢ Confederacdes, Federagoes ou Entidades de Administragdo de

Modalidade Desportiva.

4.5.3  Cada Credor somente podera escolher uma op¢do de pagamento para o crédito

que possuir em cada Classe de Créditos.

4.5.4 O Credor Quirografario que ndo realizar a escolha da op¢do de pagamento de
seus respectivos créditos no prazo e formas estabelecidos na Clausula 4.5 recebera seus
créditos na forma prevista na Clausula 4.3.7. J& o Credor ME/EPP que nao realizar a
escolha da op¢do de pagamento de seus respectivos créditos no prazo e formas

estabelecidos na Clausula 4.5 receberé seus créditos na forma prevista na Clausula 4.4.5.

4.6. Créditos Iliquidos. Os Créditos Iliquidos se sujeitam integralmente aos efeitos deste

Plano e serdo pagos (i) a partir da decisdo administrativa, judicial ou arbitral que os tornem
liquidos e exigiveis, ap6s a habilitagdo na Recuperacdo Judicial pelo respectivo Credor
Concursal, na forma da op¢ao de pagamento prevista neste Plano e escolhida pelo Credor; (ii)

a partir da celebracdo de acordo entre as partes e respectiva inclusdo no Quadro Geral de
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Credores, inclusive em procedimento de mediagao, apos a habilitacdo na Recuperagao Judicial,
na forma da op¢ao de pagamento prevista neste Plano e escolhida pelo Credor, caso tenha
apresentado habilitacdo de crédito tempestiva, na forma do art. 7°, §1°, da LRF. Apods a
materializagdo dos Créditos Iliquidos por qualquer das hipoteses acima, sendo
incontroversamente liquido e exigivel o Crédito, o Credor Iliquido que tiver apresentado
tempestivamente habilitacao de crédito, na forma do art. 7°, §1°, da LRF, podera escolher uma
das opg¢oes de pagamento previstas neste Plano, em até 30 (trinta) dias contados da publicagdo
da decisdo judicial que, em sede de habilitacdo ou impugnacgdo de crédito, autorize a inclusio
do Crédito nesta Recuperacao Judicial, caso ja tenha ocorrido a Homologagao Judicial do
Plano. Na hipotese de o Credor Iliquido detentor de Crédito Quirografario ou ME/EPP nao
apresentar tempestivamente habilita¢do de crédito, na forma do art. 7°, §1°, da LRF, seu Crédito

Concursal sera quitado na forma das Clausulas 4.3.7 ou 4.4.5, conforme aplicavel.

4.7. Créditos Retardatarios. Os Créditos Retardatarios se sujeitam aos efeitos deste Plano

e serdo pagos de acordo com a classificacdo e critérios estabelecidos neste Plano para a
respectiva classe de credores, ap6s a decisdo que julgar a habilitacdo ou impugnacao de crédito.
Apds a decisdo judicial que, em sede de habilitacdo ou impugnagdo de crédito, autorizar a
inclusdo do Crédito nesta Recuperagdo Judicial, o Credor Retardatdrio que detenha Créditos
Quirografarios ou ME/EPP recebera seus Créditos na forma das Clausulas 4.3.7 ou 4.4.5,

conforme aplicavel, e o que detenha Créditos Trabalhistas recebera na forma da Clausula 4.1.1.

4.8. Credores Extraconcursais Aderentes. Os Credores Extraconcursais que desejarem

receber os seus Créditos Extraconcursais na forma de uma das opgdes de pagamento previstas
neste Plano, poderdo fazé-lo, desde que informem a Recuperanda, no prazo de até 30 (trinta)
dias contados da Data da Homologacdo do Plano, e cumpram com todos os requisitos aplicaveis

a respectiva opg¢ao de pagamento escolhida.

4.9. Alteracdo dos Créditos. Na hipotese de se verificar eventual alteragdo no valor de

qualquer Crédito decorrente de decisdo administrativa, judicial ou arbitral transitada em
julgado ou, ainda, em caso de celebragdo de acordo entre as partes, o valor alterado do Crédito
serd pago da mesma forma da parcela do Crédito ja constante nas Relagdes de Credores da
Recuperagao Judicial, conforme aplicavel. As regras de pagamento do valor alterado de tais

Créditos, especialmente a incidéncia de corre¢do monetaria e juros, passardo a ser aplicaveis
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apenas a partir do transito em julgado da referida de decisdo administrativa, judicial ou arbitral

ou da data da celebragao do acordo entre as partes.

4.9.1. Caso o Credor Concursal tenha formulado pedido para alteragao do valor ou
classe do seu crédito em incidente de habilitacdo ou impugnacdo de crédito, mas o
referido incidente ainda esteja pendente de julgamento no momento do inicio do
pagamento do crédito anteriormente listado, a Recuperanda efetuard o pagamento de
acordo com o valor e classe que constaram na tltima relagdo de credores publicada. Apos
o julgamento do incidente, a forma de pagamento podera ser readequada, caso aplicavel,

para observar os novos valores e/ou classe.

4.10. Créditos nio sujeitos a recuperacio judicial. Os créditos e direitos previstos no art.

49, §8§3° e 4°, da LRF, incluindo aqueles detidos por credores na qualidade de proprietarios
fiduciarios de bens moveis ou imdveis, direitos ou recebiveis de qualquer natureza, ndo estdo
sujeitos aos efeitos da Recuperacao Judicial ou deste Plano, e ndo serdo novados, modificados,
prejudicados ou de qualquer forma afetados pela Aprovacao do Plano ou pela Homologagao
Judicial do Plano, permanecendo os respectivos direitos de propriedade, garantias reais,
prioridades e termos e condi¢des contratuais em pleno vigor e efeito, exigiveis de acordo com
os respectivos instrumentos e a legislagdo aplicavel, inclusive no que diz respeito a recebiveis
sujeitos a cessdo fiduciaria e aos respectivos produtos. Os Créditos Extraconcursais, incluindo
aqueles decorrentes de financiamentos autorizados pelo Juizo da Recuperagdo nos termos dos
Arts. 67, 69-A a 69-F e 84 da LRF, igualmente ndo estdo sujeitos aos efeitos deste Plano, salvo

na hipotese de adesdo expressa nos termos da Clausula 4.8.

5. EFEITOS DO PLANO

5.1 Vinculacdo ao Plano. A partir Data da Homologacdo, este Plano vincula a

Recuperanda, os Credores Concursais € os Credores Extraconcursais Aderentes, além dos
respectivos cessionarios e sucessores, na forma do art. 59 da LRF, independentemente da data

do transito em julgado da Decisao de Homologag¢ao Judicial do Plano.

5.2 Novacdo. A partir da Homologagao Judicial do Plano, havera a novagao dos Créditos,

que serdo pagos na forma prevista neste Plano, nos termos do art. 59 da LRF, exceto para os
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créditos referidos na Clausula 4.10, os quais ndo sao sujeitos a novagao ou a qualquer outro

efeito deste Plano.

5.3  Quitacdo. Os pagamentos realizados na forma deste Plano acarretardo, de forma
automatica e independente de qualquer formalizagdo adicional, a quitagao plena, irrevogavel e
irretratavel de todos os Créditos Concursais, inclusive juros, corre¢ao monetaria, penalidades
e indenizagdes. Com a quitagdo, os Credores serdo considerados como tendo quitado, liberado
ou renunciado integralmente todos e quaisquer Créditos, e ndo mais poderdo reclama-los contra

a Recuperanda, seus socios, avalistas, fiadores e administradores.

5.4  Compensacio. Apds a Homologagao Judicial do Plano, a Recuperanda tera a faculdade
de compensar os créditos liquidos que detenha contra Credores Concursais, de modo a efetuar
o pagamento apenas de eventual saldo do Crédito Concursal na forma deste Plano existente

apos a referida compensacao.

5.5 Cancelamento de Protestos. Apos a Homologacdo Judicial do Plano, todos os

protestos e anotacdes juntos aos Cartoérios e cadastros de protecdo de crédito, em nome da
Recuperanda, de seus socios ou terceiros garantidores, referentes a Créditos Concursais,

deverao ser cancelados mediante a apresentag¢dao da Decisao de Homologagao Judicial do Plano.

5.6  Modificaciio do Plano. A Recuperanda podera apresentar aditamentos ou propostas de

alteracdo deste Plano a qualquer tempo apds a Data da Homologacgao, até o encerramento, por
sentenca transitada em julgado, da Recuperagdao Judicial, desde que tais aditamentos e
propostas de modificacdo sejam aprovados pelos Credores Concursais, em nova Assembleia
Geral de Credores ou por meio da apresentagdo de termos de adesdo, na forma autorizada pela

LRF.
5.6.1 Os aditamentos e modificacdes vinculam todos os Credores Concursais, seus
cessionarios e sucessores e Credores Extraconcursais Aderentes, a partir da homologagao

pelo Juizo Recuperacional.

5.7  Ratificaclio de Atos. A aprovagdo deste Plano implicaré a aprovacao e ratificacao pelos

Credores de todos os atos regulares de gestdo praticados pela SAF Botafogo, desde a Data do

Pedido, para implementar a sua reestruturagdo no curso da Recuperacio Judicial, incluindo,
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mas nao se limitando, aos atos necessarios a captagdo de Novos Recursos no curso da
Recuperacao Judicial, bem com os demais atos necessarios a implementacao deste Plano, os
quais ficam expressamente autorizados, validados e ratificados para todos os fins de direito,

inclusive e especialmente dos art. 66, 74 e 131 da LRF.

5.8  Extincio das a¢des. Os Créditos Concursais serao novados, de modo que as execugdes

ou qualquer forma de cobranga judicial ou extrajudicial referentes a Créditos Concursais
deverdo ser extintas, sendo vedado, ainda, (i) o prosseguimento de qualquer execugdo para
satisfacdo dos Créditos Concursais; (ii) arresto, penhora, sequestro ou qualquer forma de
constricdo de bens para a satisfagao de Créditos Concursais; ou (ii1) de qualquer medida judicial
ou extrajudicial tendente a satisfacdo desses créditos, inclusive a liberacdo de depdsitos

judiciais.

5.9 Isencio de Responsabilidade e Partes Isentas. A partir da aprovacao e Homologagao

Judicial do Plano, os Credores conferem as Partes Isentas a mais ampla, rasa e irretratavel
quitagcdo em relacdo a todos os direitos e pretensdes patrimoniais, penais € morais porventura
decorrentes dos referidos atos a qualquer titulo, praticados regularmente na gestdo da
Recuperanda, as isentando de qualquer responsabilidade por atos de gestdo validamente
praticados. Os atos ilegais praticados dolosamente nao estdo abrangidos por esta Clausula. Esta
Clausula ndo abrange, ainda: (i) Partes Relacionadas que nao sao Partes Isentas para qualquer
finalidade deste Plano; (ii) atos ou omissdes envolvendo fraude, dolo, culpa grave ou abuso do
poder de controle; ou (iii) quaisquer direitos, pretensdes ou causas detidos pela Recuperanda
ou por seu patrimoénio contra Partes Relacionadas, ex-acionistas controladores ou ex-
administradores, incluindo aqueles decorrentes de operagdes intercompany, empréstimos,
adiantamentos ou de gestdo de caixa (cash pooling), todos os quais ficam expressamente
preservados e ndo serdo liberados, renunciados, novados ou de qualquer forma afetados por

este Plano.

6. DISPOSICOES GERAIS

6.1 Meios de Pagamento. Todos os pagamentos previstos neste Plano serao realizados por

meio de transferéncia direta a conta bancaria informada pelo Credor Concursal, via PIX ou
transferéncia eletronica. Os pagamentos previstos neste Plano serdo realizados somente apos a

disponibilizagdo e envio pelos Credores Concursais de seus dados cadastrais atualizados e
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informacdes de conta bancaria. O comprovante de depdsito do valor creditado a cada Credor

servira de prova de quita¢ao do respectivo pagamento.

6.2 Dados Bancarios. O Credor Concursal devera informar ou atualizar os seus dados

bancarios com no minimo 15 (quinze) dias de antecedéncia da data de pagamento previsto para
o respectivo crédito. Caso o Credor Concursal ndo envie seus dados bancarios, ndo sera
considerado descumprimento do Plano o ndo pagamento pela Recuperanda dentro do prazo
previsto neste Plano. Nessa hipotese, também ndo havera incidéncia de juros, multa ou corre¢ao
monetaria. Na eventualidade de o Credor Concursal nao informar as suas contas bancarias para
recebimento dos pagamentos de seus créditos no prazo de 2 (dois) anos a contar da Data da
Homologacao ou do julgamento pela procedéncia de sua eventual impugnagao de crédito ou
habilitagdo, tais dividas da Recuperanda serdo consideradas remidas, e os respectivos Créditos

Concursais serao extintos.

6.3 Datas dos Pagamentos. Na hipdtese de qualquer pagamento ou obrigagdo prevista neste

Plano estar prevista para ser realizada ou satisfeita em um dia que ndo seja um Dia Util, o
referido pagamento ou obrigagdo podera ser realizado ou satisfeito, conforme o caso, no Dia
Util imediatamente seguinte, sem que isso caracterize impontualidade das Recuperandas ou

implique incidéncia de Encargos Financeiros.

6.4 Comunicacées. Todas as notifica¢des, requerimentos, pedidos e outras comunicacdes a

Recuperanda, requeridas ou permitidas por este Plano, para serem eficazes, devem ser feitas
por escrito e enviadas por e-mail com comprovantes de envio e recebimento, para o seguinte

endereco de e-mail: rjsafbotafogo@safbfr.com.br. Nenhuma outra forma de comunicagao sera

considerada eficaz.

6.5 Divisibilidade das disposicoes do Plano. Caso qualquer termo ou disposi¢ao deste

Plano venha a ser considerado invélido, nulo ou ineficaz pelo Juizo Recuperacional, tal
declaracdo ndo prejudicara a validade e a eficacia das demais disposi¢des, que permanecerao
plenamente vigentes, cabendo a Recuperanda apresentar novas disposigdes que substituam
aquelas assim declaradas, de modo a preservar, na maior medida possivel, o proposito e a
finalidade deste Plano. Caso a declaragdo de invalidade, nulidade ou ineficacia comprometa a

capacidade de cumprimento do Plano ou as premissas consideradas no Laudo de Viabilidade
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Econdmico-Financeira, a Recuperanda podera convocar nova Assembleia Geral de Credores

para deliberar de eventual novo Plano ou aditamento.

6.6 Convocacao de Nova Assembleia Geral de Credores em caso de descumprimento

deste Plano. Caso haja comprovado descumprimento das obrigagdes previstas neste Plano
antes do encerramento da Recuperagdo Judicial, ndo sanado no prazo de 15 (quinze) dias a
contar de notificagdo expressa acerca do referido descumprimento, a Recuperanda podera
convocar nova Assembleia Geral de Credores, para que os Credores Concursais deliberem pela
aprovacao de aditamento ao Plano alternativamente a convolagdo da Recuperacao Judicial em

faléncia.

6.7 Cessao de Créditos. O Credor Concursal que ceder seus Créditos Concursais devera

comunicar expressamente a referida cessao a Recuperanda e ao Juizo Recuperacional, sob pena
de ndo ser considerada plenamente eficaz. A cessdo do Crédito Concursal ndo alterara sua
natureza ou classificacdo e, para que seja preservada a forma de pagamento validamente
escolhida pelo Cedente, o Cessiondrio e o Cedente deverdo manter o cumprimento dos
requisitos previstos para a referida opcdo de pagamento. O Cedente podera manter o
cumprimento dos requisitos previstos para a op¢do de pagamento em substituicdo ao
Cessionario, desde que este ndo pratique nenhum ato vedado pelas cldusulas que preveem a

referida op¢ao de pagamento.

6.8 Sub-rogacio. Na hipotese de qualquer parte se sub-rogar, a qualquer titulo e a qualquer
tempo, nos direitos de determinado Credor Concursal sobre os respectivos Créditos
Concursais, tal parte fard jus ao pagamento dos referidos Créditos Concursais nos mesmos

termos aplicaveis ao respectivo Credor Concursal.

6.9 Encerramento da Recuperacio Judicial. A Recuperagdo Judicial podera ser encerrada

a qualquer tempo apds a Data da Homologagao, a requerimento da Recuperanda, desde que (i)
com a aprovacdo dos Credores Concursais, na forma do art. 42 da LRF; ou (ii) todas as
obrigagdes previstas no Plano com vencimento em até dois anos da Data da Homologagao

tenham sido integralmente cumpridas.
6.10 Lei aplicdvel. Os direitos, deveres e obrigagdes previstos neste Plano serdo regidos,

interpretados e executados de acordo com as normas vigentes na Republica Federativa do

Brasil.
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6.11 Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este

PRJ serdo resolvidas pelo Juizo Recuperacional.

Rio de Janeiro, 15 de agosto de 2026.

DocuSigned by:

Eduardo | Q(A/Sious

63686087E8364E4...

S.A.F. BOTAFOGO - EM RECUPERACAO JUDICIAL
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Certificado de Concluséo

Identificacdo de envelope: 84F30282-E9B8-8A6D-82FF-D7A21CF51C7E
Assunto: Complete com o Docusign: PRJ SAF Botafogo - 15.8.2026 - vf.pdf

Envelope fonte:

Documentar paginas: 44

Certificar paginas: 1

Assinatura guiada: Ativado

Selo com Envelopeld (ID do envelope): Ativado

Assinaturas: 1
Rubrica: 0

Fuso horario: (UTC-08:00) Hora do Pacifico (EUA e Canada)

Rastreamento de registros

Status: Original
15/08/2026 05:51:14

Eventos do signatario

Eduardo Iglesias
eduardo.iglesias@safbfr.com.br
SAF BOTAFOGO - EM RECUPERAGAO JUDICIAL

Nivel de seguranca: E-mail, Autenticagdo da conta
(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrdnico:
Nao oferecido através da Docusign

Eventos do signatario presencial
Eventos de entrega do editor
Evento de entrega do agente
Eventos de entrega intermediarios
Eventos de entrega certificados
Eventos de copia

Eventos com testemunhas
Eventos do tabelido

Eventos de resumo do envelope

Envelope enviado
Entrega certificada
Assinatura concluida
Concluido

Eventos de pagamento

Portador: Gabriel Pina Ribeiro
gpina@basilioadvogados.com.br

Assinatura

DocuSigned by:
Eluardo [Q(LS(M
63686087E8364E4.
Adocéo de assinatura: Estilo pré-selecionado

Usando endereco IP: 200.146.233.35
Assinado com o uso do celular

Assinatura
Status
Status
Status
Status
Status
Assinatura
Assinatura

Status

Com hash/criptografado
Seguranca verificada
Seguranca verificada
Seguranca verificada

Status

D docusign

Status: Concluido

Remetente do envelope:

Gabriel Pina Ribeiro
gpina@basilioadvogados.com.br
Endereco IP: 189.125.56.90

Local: DocuSign

Registro de hora e data

Enviado: 15/08/2026 05:53:56
Visualizado: 15/08/2026 06:04:20
Assinado: 15/08/2026 06:04:25

Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data

Carimbo de data/hora
15/08/2026 05:53:56
15/08/2026 06:04:20
15/08/2026 06:04:25
15/08/2026 06:04:25

Carimbo de data/hora



